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AGENDA

* Der Demografie-Kompass: Auswertung
e Datengrundlage
e Altersstruktur im Unternehmen heute und in Zukunft
* Personalbedarf durch Renteneintritt
* Prognose und Fragestellungen
e Altersstruktur nach Abteilungen
* Renteneintritte nach Abteilungen
* Antelil alterer Beschaftigter
°*  Prognose

* Handlungsfelder im Unternehmen

* Handlungsempfehlungen
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DATENGRUNDLAGE

Verteilung der Mitarbeiter auf Abteilungen

= Bauhof & Klarwerk
= Biicherei & Rathaus
= Kindergarten

Schulverband & OGS
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DATENGRUNDLAGE

* Daten von 176 Mitarbeitern (aus 4 Bereichen/Abteilungen).

* Auswertung bezieht sich auf einen Zeitraum von maximal zehn
Jahren.

* Naturliche Fluktuation und ggf. bereits geplante Nachbesetzungen
wurden nicht bertcksichtigt.

* Renteneintrittsalter bei 65 Jahren festgelegt.

* Altersgrenze, bei der Mitarbeiter zu der Gruppe der ,alteren
Mitarbeitern® gezahlt werden, liegt bei 55 Jahren.

* Durchschnittsalter liegt aktuell bei 47,3 Jahren.

Die reine Betrachtung des Durchschnittsalters hilft noch nicht, Problem-
lagen im Unternehmen zu identifizieren. Daflr sollte die Altersstruktur
betrachtet werden.
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ALTERSSTRUKTUR
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Altersstruktur aktuell
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35-39  40-44  45-49

Altersgruppen

Durchschnittsalter bei 47,3 Jahren.

Die Gruppe der 50- bis 54-Jahrigen stellt aktuell mit 21,6% die grolite
Personengruppe dar, gefolgt von den 55- bis 59-Jahrigen (18,8%).

21,60%

50 - 54

Y
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ALTERSSTRUKTUR
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Altersstruktur in 5 Jahren
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Altersgruppen

Durchschnittsalter bei 50,1 Jahren.

Die Gruppe der 55 bis 59-Jahrigen stellt die gréf3te Personengruppe dar (25%),
gefolgt von den 60 bis 64-Jahrigen (21,7%).

Bereits in funf Jahren sind 60,5% der Mitarbeiter 50 Jahre und alter.
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ALTERSSTRUKTUR
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Altersstruktur in 10 Jahren
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Durchschnittsalter bei 51,8 Jahren.
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Die Beschéftigten im Alter von 60 bis 64 Jahre stellen die grof3te Gruppe dar (31,9%),
gefolgt von den 55 bis 59-Jahrigen (17,6%) und 50 bis 54-Jahrigen (16%).

65,5% der Mitarbeiter sind dann 50 Jahre oder alter — ca. 50% uber 55 Jahre alt.
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PERSONALBEDARF DURCH RENTENEINTRITT

100
90
80
70

60

64
55
50 46
40
30 28
22
20 15
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o 0 :
0

Renteneintrittsalter 63 Jahre Renteneintrittsalter 65 Jahre Renteneintrittsalter 67 Jahre

Mitarbeiteranzahl

H Personalbedarf in 2 Jahren m Personalbedarf in 5 Jahren m Personalbedarf in 10 Jahren

* Inden kommenden zwei, finf bzw. zehn Jahren wird es durch den Renteneintritt von
Mitarbeitern — abh&ngig vom jeweiligen Renteneintrittsalter — einen hohen
Personalbedarf im gesamten Unternehmen geben.

9 | 19.10.2018 © BETRIEBSKRANKENKASSE MOBIL OIL


http://www.destatis.de/bevoelkerungspyramide

DEMOGRAFIE-KOMPASS

u
s INJODI

Ratzeburg BETRIEBSKRANKENKASSE

PROGNOSE UND FRAGESTELLUNGEN DER ZUKUNFT

* |Ist die Arbeits- und Leistungsfahigkeit der
Mitarbeiter/innen auch dann gesichert, wenn nahezu
60% der Beschaftigten alter als 50 Jahre sind?

* |Ist eine Anpassung der Arbeitsplatze im Hinblick auf
den hohen Anteil alterer Beschaftigter notwendig?

* |Ist das Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber am
Markt positioniert, damit die Nachbesetzung der

Stellen gesichert ist?

* Werden rechtzeitig Malihahmen zum zeitgerechten
Kompetenzaufbau und zum Wissenstransfer

durchgefuhrt?
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ALTERSSTRUKTUR NACH ABTEILUNGEN

11

Mitarbeiteranzahl
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Bauhof & Klarwerk

Jahre 50 - 54
e e %5°%9 gg_p

Jahre 65 -69

Jah
afre Jahre

Altersgruppen
min 10 Jahren min 5 Jahren aktuell

Das Durchschnittsalter betragt in funf Jahren 47,1 Jahre und in zehn Jahren 48,3 Jahre.

Rentenabgange: In zwei Jahren drei Personen, in fiinf Jahren sieben Personen, in zehn
Jahren 15 Personen.

13 der verbleibenden 31 Personen sind in zehn dann 50 Jahre oder alter.
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ALTERSSTRUKTUR NACH ABTEILUNGEN

Blicherei & Rathaus

Mitarbeiteranzahl
>

Jahre 50 - 54

55-59
Jahre

Jahre

Jahre 60 - 64

Jahre 65-69

Jahre

Altersgruppen

min 10 Jahren min 5 Jahren aktuell

*  Das Durchschnittsalter betragt in finf Jahren 50,1 Jahre und in zehn Jahren 52 Jahre.
* Rentenabgange: In zwei Jahren sechs Personen, in finf Jahren 13 Personen.
* Ca. 36% der verbleibenden Personen sind in finf Jahren 50 Jahre oder alter.

* Anteil dltere Beschaftigte: Nimmt in den nachsten funf Jahren um ca. 4,2% (3
Personen) zu.
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ALTERSSTRUKTUR NACH ABTEILUNGEN

Kindergarten

6
5
4
3
2
1
0

Mitarbeiteranzahl

15-19 20.24
Jahre 25-29 30 - 34
Jahre Jahre 35-39 40 - 44
Jahre )
Jahre 45-49
Jahre 50 - 54
Jahre 55-59
Jahre 60 - 64
Jahre 65 - 69
Jahre
Jahre
Altersgruppen

min 10 Jahren min 5 Jahren aktuell

*  Das Durchschnittsalter betragt in funf Jahren 47,6 Jahre und in zehn Jahren 52,6 Jahre.
* Zehn der verbleibenden 17 Personen sind in funf Jahren 50 Jahre oder alter.

* Anteil dltere Beschaftigte: Nimmt in den nachsten finf Jahren um ca. 35,3% zu.
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ALTERSSTRUKTUR NACH ABTEILUNGEN

Schulverband & OGS

14
12
10

Mitarbeiteranzahl

o RO ®

Jahre 50 - 54

Jahre 55-59

Jahre Jahre

60 - 64

Jahre 65-69

Jahre
Altersgruppen

min 10 Jahren min 5 Jahren aktuell

Das Durchschnittsalter betragt in funf Jahren 54,6 Jahre und in zehn Jahren 55,5 Jahre.

Rentenabgange: In finf Jahren zwei Personen, in sieben Jahren acht Personen, in zehn
Jahren 15 Personen.

In funf Jahren sind 75,6% der verbleibenden 37 Personen 50 Jahre oder alter.
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15

RENTENEINTRITTE NACH ABTEILUNGEN
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15

25
15
13
/ 6
L] 0 0 0 e

Bauhof & Klarwerk Blicherei & Rathaus Kindergarten Schulverband & OGS

min 2 Jahren ®in5 Jahren ®in 10 Jahren

In den kommenden zwei bzw. funf Jahren wird es durch den Renteneintritt von
Mitarbeitern in den einzelnen Abteilungen und Bereichen einen Personalbedarf geben

Bereits in zwei Jahren muss dies durch das Erreichen des Renteneintrittsalters von 10
Mitarbeitern bei der Personalplanung und -rekrutierung berticksichtigt werden (22
Personen in finf Jahren).
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ANTEIL ALTERER BESCHAFTIGTER

* Die Tabelle stellt zusammenfassend den Anteil der alteren Mitarbeiter (55 Jahre und
alter) und damit verbunden die Handlungsbedarfe in den einzelnen Abteilungen aktuell,

in funf und zehn Jahren dar.

* Die prozentualen Werte beziehen sich jeweils auf die verbleibende Mitarbeiterzahl in
finf und zehn Jahren.

Schulverband & OGS

Kindergarten

Bauhof & Klarwerk Bucherei & Rathaus

... aktuell 15 MA - 32,6% 25 MA - 34,8% 0 MA — 0% 15 MA - 38,4%
... iIn 5 Jahren 16 MA — 41,0% 28 MA - 47,4% 6 MA — 35,3% 21 MA -56,7%
... in 10 Jahren 10 MA - 32,3% 24 MA - 51,0% 10 MA - 58,8% 15 MA -62,5%
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PROGNOSE UND FRAGESTELLUNGEN DER ZUKUNFT

* Ist die Arbeitsfahigkeit vor allem auch der
Einzelkdmpfer/kleinen Teams gewahrleistet?

* Ist in den Abteilungen jeweils flr alternsgerechte
Arbeitsbedingungen gesorgt?

* Kann etwas daflir getan werden, die Attraktivitat dieser
Tatigkeitsfelder fur jingere Leute zu steigern?

* Macht es Sinn, tber eine Flexibilisierung des K -
Beschaftigungsumfangs fiir altere Beschaftigte PN
nachzudenken? .

* Gibt es eine Nachfolgeplanung fir die jeweiligen Abteilungen . :’:
und Arbeitsbereiche? -

.....

* Wie kann man daflr Sorge tragen, dass die bestehenden
Mitarbeiter/-innen in diesen Tatigkeiten dem Unternehmen
treu bleiben?
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HANDLUNGSFELDER IM DEMOGRAFIE-MANAGEMENT

Bewusstsein bzgl. Integration Alterung

Erfassung der Berufliche . Forderung eines :
. y Starken und . der Belegschaft in
Altersstruktur der Perspektive fur alle - wertschatzenden .
Beschaftigten Altersgruppen Schwachen der Betriebsklimas Arbeits- un_d
Beschaftigten Gesundheitsschutz
Bericksichtigung der B§rgck5|_cht|gung von | Ermdglichung von Gerechte Gesundheitliche
Alterszusammensetz | Fahigkeiten und Kompetenzerweiteru
. . . Behandlung durch Probleme der
ung bei Personal- Alter beim ng fur alle Voraesetzte Beschaftiaten
entscheidungen Personaleinsatz Beschaftigten 9 9
Mal3nahmen zur Alternsgerechte Bericksichtigung von | Vorgesetzte Unterstutzungs-
. o o . angebote zur
Bindung von Fach- Gestaltung der unterschiedlichen sensibilisieren fur
et . e - Erhaltung und
und Tatigkeiten und Lernbedirfnissen und | Belange alterer Fsrderuna von
Fuhrungskréaften Ablaufe Fahigkeiten Beschatftigter. 9
Gesundheit
Gewinnung von Einbeziehung der
Nachwuchskraften 1ehung aer Transfer von Dialog zwischen Belastungsanalyse —
Beschaftigten bei . ..
und . Erfahrungswissen alteren und jingeren | alter(n)sgerechte
Arbeitsplatzgestaltu ey
erfahrenen N und Kompetenzen Beschaftigten Gestaltung
Fachkraften 9

Attraktivitat als

Arbeitgeber Flexible Arbeitszeit
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Entwicklung von
Rekrutierungsstrategien mit
Fokus auf junge Menschen

° Junge Leute fur die Systematische Personalfiihrung
Berufe/Ausbildung rund um und -rekrutierung
das Gesundheitswesen
gewinnen . -
L «  MaRnahmen zur Erhéhung Systematische Erfassung des
AUERINED CEF EENETS U der Arbeitgeberattraktivitét Personalbedarfs und

Vorzige des Unternehmens - Beriicksichtigung der Personalbedarfsplanung

herausstellen ;
* Nachwuchsrekrutierung (z Altersstruktur bei der * Renteneintritt flexibel
' Personalrekrutierung

I\B/Il eigzﬁlg?gt)n erschatt, Job- « Laufbahngestaltung . gégstaltllen
' (Nachfolgeplanung, JEie l_JIng von
regelmaRige Auszubildenden

* Neue Medien nutzen zur
Darstellung der Attraktivitat
des Unternehmens

* Reduzierung von befristeten
Arbeitsvertragen und
Teilzeitvertragen

Mitarbeitergesprache)
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ARBEITSORGANISATION UND -GESTALTUNG

Aufbau entsprechender Strukturen

und Qualifikationen

Mafl3nahmen zur Erh6hung der
Arbeitgeberattraktivitat
Beriicksichtigung der
Altersstruktur bei der
Personalrekrutierung
Laufbahngestaltung
(Nachfolgeplanung, regelmafige
Mitarbeitergesprache)
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Zukunft und Strategie des

Unternehmens

Welche Aufgaben werden in den
kommenden Jahren auf das
Unternehmen zukommen?
Position des Unternehmens am
Markt? Wettbewerber?

Welche neuen Geschaftsfelder
kdnnen erschlossen oder
ausgebaut werden?

Welche Unternehmensstruktur ist
daflr passend hinsichtlich der
erforderlichen Abteilungen und
Fuhrungsstrukturen?

© BETRIEBSKRANKENKASSE MOBIL OIL
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QUALIFIZIERUNG UND KOMPETENZENTWICKLUNG

Systematische Identifikation von aktuellem und . .
L o . : Entwicklung interner
Weiterbildungsbedarfserhebung zuktinftigem Schltisselwissen L
. " Weiterbildungskonzepte
, -planung und -durchfiihrung und -positionen
* Welche Qualifikationen und « Erhebung bestehender * Vielfalt verschiedener
Fahigkeiten sind auf wenige Quialifikationen und Fachberufe ist im
Schultern verteilt? Féahigkeiten Unternehmen vertreten: Wie
«  Welche Qualifikationen «  Wer verfugt tber welches kann man gegenseitig
werden zukunftig wichtig Spezialwissen und wie kann voneinander profitieren?
und sind mittelfristig nicht das geteilt und
(mehr) im Unternehmen weitergegeben werden?
vorhanden? * ldentifikation von
*  Durchfiihrung von Schlisselpositionen
Mitarbeitergesprachen inkl. (Erfahrungs- und
(fachlicher und Leistungstrager), wo sind
aul3erfachlicher) bestimmte Fahigkeiten auf
Quialifizierungs- und vielleicht nur einer Person
Entwicklungsmadglichkeiten konzentriert?
« (alternsgerechte)
Laufbahngestaltung
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GESUNDHEIT UND ARBEITSSCHUTZ

Forderung des
gesundheitsforderlichen Verhaltens
der Mitarbeiter

Betrachtung der Verhéltnisse im

Unternehmen und ggf. Anpassung

* Ergonomische * Betriebliche
Arbeitsplatzgestaltung und Gesundheitsférderung/-
klassische Arbeitsschutzmal3- management:
nahmen Gesundheitstrainings -
« Betriebliches Eingliederungs- (arbeitsplatzbezogene -
management (gesetzl. Ruckenschule, Kurse zur ‘
Verpflichtung!) Stressbewaltigung, Erndhrung)
*  Durchfuhrung der psychischen * Medizinische Vorsorge (z. B.
Gefahrdungsbeurteilung (gesetzl. Impfungen durch
Verpflichtung!) Betriebsmediziner)
*  Optimierung von
Arbeitsprozessen

 moderierte Gesundheitszirkeln,
Gesundheitswerkstatten
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WEITER-
FUHRENDE
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WEITERFUHRENDE LINKS
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www.inga.de

www.baua.de

www.dguv.de

www.offensive-mittelstand.de/praxishilfen/inga-check-personalfuehrung/

www.arbeitsfaehigkeit-erhalten.de

www.dgb-index-gute-arbeit.de

www.boeckler.de

www.dgfp.de/

www.arbeitundalter.at

www.bpb.de/publikationen/S337XZ,0,Arbeitszeit Entwicklungen und Konflikte.html

www.offensive-mittelstand.de/praxishilfen/inga-check-wissen-kompetenz/

www.offensive-mittelstand.de/praxishilfen/potenzialanalyse-innovation-sichert-erfolg/

www.arbeitszeitbox.de/
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