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Raumiiche Organisation




VVenvalttiingsraume/Alumnat

Nach Vereinbarung mit dem Vermieter werden die
Erdgeschossraume im ,weillen Haus*/Alumnat zum
30:14. 2009 gerdumt. Der Mietvertriag, der bis die Stadt
pIS 1N das Jahr 2012 bindet, wird aufgehoben.

Das Archiv: verbleibt im Dachgeschoss
Vietersparnis mtl. rd. 4.000,00 €, p.a. alse 48.000,00 €

Ziel: Unterbrngung im Rathaus, evil. Tellanmietung ven
Raumen, die ¥4 der Mietkesten einsparen.

Genaue Prufung und evil. Umbaukesten noch nicht
abgeschlossen bzw. ermittelt.

Mietersparnis mindert den Beitrag der Stadt fur die
Ratzeburger Wirtschaitshetrebe, deren
Verwaltungsraume sich im Alumnat befinden. Auch im
Rathaus ist ein antelliger Mietantell zu entrichten.

Evtl. Nutzung ven Archivraumen fur Bau- und
Abwasserakten nach Digitalisierung imi DG des Klarwerks
N’ Buchholz




Dienstraume Jugendzentitim
City, DeMGIIERNG

Mietvertrag wird zum 31..3.201.0 gektindigt (frihest
moglicher Zeitpunkt);

Jugendpfiegernische Griinde sprechen fur emne
\Wiederansiedlung im Bereich der Vorstadt

Koeoeperation mit anderen Tragerm wird angestrebt,
Diakoenie fur Gleis 21 und Kirche fur Jugendcale, so
dass Anlaufpunktein allen Stadtteilen voernanden.

\Verwendung des Senierentrefis, der aur nech Ix
Wochentlichiven Senieren genutzt wird

Verwendung der WWehnung im Jugend- und
Sportheim

Einsparung ven Miete in Hohe von rd. 1.200,00
€/mil. / p.as rd. 15.000,00 €

Einverstandnis des Stadtjugendpilegers liegt vVor.



el 2

Personal




VVenvaltlngsIntermer,
ARSTMMURGSPLOZESS

Die Vorstellungen der.
Verwaltungslenung sind in einem
\Workshoep mit den Amtslelttungen
und i zwer\WWoerkshoeps mit dem
Rersenaliat, zuletzt am 1:2.2.2009
Erortert una kearheltet Wworden.

Dadurehiist die Akzeptanz erheht
Werden.

Eine Infermation der Beschaitigten; hat
Jedech nech nicht stattgeftinden.



Besenadere Aufgaken und
GrUNESatZIICAES

Gleichstellungsheauitragte (n.n.)
Datenschutzbeaultragter (lnesetzt)
Sicherheltsheauitragter (lbesetzt)

Regelungen fur Alterstellzeit

Alterstellzelt fur Beschaitigte nach den
gesetzlichen und tanflichen Bestimmungen

Alterstellzelt fur Beamte entsprechend der
Kreisregelung ab 63 Jahre







Aufgakenvertelnung

Stadtvertretung/HA

Ziele undiGrundsatze furrdie
Vernwaltting beschlielsen

Mittelfbereltstellen
Stellenplan beschlielsen

Besetzung ven Leitungsstellen;
die dem Burgermeister
unmittelbar unterstellt'sind aut
desseniVorschlag

Vernwaltungsgliederung des BM
zur Kenntnistnemen oder,
widersprechen

(8 65 GO)

BUrgermeister

Venwaltungslenung in eigener.
zustandigkeitnach den den
Zielen und Grundsatzen der
GemeindeyvertretungiimiRahmen
der zur Veriugung stehenden
Mittel'und desiStellenplanes

Alleiniges Voerschlagsrechtitrdie
Besetzung veniLeitungsstellen

Alleiniges Recht zur Gliederung der
Venwaltung, der
Venwaltingserganisation und der
Stellenbesetzung;
\Widerspruchsrecht der
Stadtvertretung mit 2/3 der'ges.
VieRrhelt



Denkanstofse

Gesetzgeber, Offentlichkeit und die Selbstverwaltungsgremien
stelleniimmer hohere Anferderungen an dierhauptamtliiche
Verwaltung:

DieVenwaltung sellidieserAufgaben mitimmerWeniger
Ressoeurcen bewaltigen.

Das fuhrtinnermalbrder Mitarbeitersehait tellweise zulerheblichen
gesundhertichen Felgen; inshesendereraber zu Erustration tund
zU dem\Verustven \Wertschatzung:

Fuhrungskraftentfehit oft dierZeitfurr die Fuhrungsankeit Wegen
eigener Sachbeanbeitung, Qualitat:und heher Anpsruch der;
Aufgabenwahrnehmung leiden:

[Dagegen setzt die' Venvaltungslenung Gesprach;, Autkianung;
Zielsetzung, Zielvereimbarungund dierernsthaft verfolgte Absicht;
alle'Mitarbeiternnnen und Mitarbeiter i VeranderungsprozZesse
einzubinden undisie’zu gewinnen, auch unter SChwierigen
Begleitumstandenidie best moglichen Ergebnisse zu erzielen:




Denkanstofse

Kentrapreduktiv-macht sich daberrbemerknar, dass die
Selbstvenvaltungsgremien es an Zielsetzungen und
Ralimenentscheidungen fehlenlassen und
Entscheidungenioit nicht mehrverasshch sing.

Kemmunalpolitische Entscherdungen/und
Entscheidungstrager nenmen oit Wenig Rucksicht aufidie
genngen Verwaltungsressourecen, Vernwaltung wird
mehrfach undiwiederholt mit gleichen Arheitsauftragen
peschaitigt und-es wird direktin die \Vernwaltting
RINEINGEWITKL.

Venwaltung wird daher efter ganz kiar Zeitfenster mittelen

mussen und die: zeilichen Envantungen an die
Aufgabenerfulling zurickWwelsen mussen.

DierStadtvertretting dar-nicht die Kreativitat, das
Gestaltingsvernmogens und die Gestaltungskrait der
Venwaltung eimschnranken sendern muss deuthichrmehrals
pISher auiidie: Gemeinsamkelt tnd die: gemensame
Verantwertung itrdie Stadt Ratzehurg eingenen.




Venvaltungsgliederung

Aufga
Auftel

oe der Aufteillung in Amter
LUng In Fachbereiche und

Fachc

lenste

Aufrechterhaltung der
Ubereinstimmung von
Zustandigkeiten der
Fachbereiche und der
Ausschusse der Stadtvertretung



[Fachiereiche

Venwvaltungsleung
BUrgerdienste
Finanzen

Schulen, Sport, Familien,
Jugendliche und Senioren

Stadtplanung, Bauen und
Liegenschaiten

Ratzeburger Wirtschaltshetriebe




[FaChkEREIch
Venvaltungslenung

BUrgermeister
Offentlichkeitsarbeit und Internet
Gremien

Personal

IT/AUsShIldung

Zentrale Dienste

Beschafiting

Blicherel

ArchlV.




[Fachbereich Burgerdienstie

Blrgerbure
OrdnURgSWESEN




Fachbereich Finanzen

Haushalts- und Finanzwesen
und Vorbereitung Doppik

[Haushaltsubernvachung
Steuern und Abgaben
Kasse und Vollstreckung




Fachbereichr Schulen;, Kinder,
Familien;, Jugend und Senieren

Schulen im Schulverband Ratzeburg
Schulen in eigener: lragerschait
Offene Ganztagsschule
Kindertagesstatten

SPOr

Jugendpflege und Keeperationen
Senieren

\/olkshoechschule



[Fachbereich Stadtplanung, Bauen
UnRd Eiegensechaiten

Regionale Planungen
Bauleitplanung
Stadtentwickitung
Stralsen

Grunflachen und \Walder




Stadtverwaltung Ratzeburg

FB
Verwaltungs-
leitung

FB
Schulen,
Sp.,Fam.,
Jug.,
Senioren

FB
Birgerdienste

Bilrgermeister

FB
Finanzen

Bauen und
Liegensch.

FB
Ratzeburger
wWB




FB Venvaltungsletung




/
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Personal

Gremien

N

Offentlichkeitsarbeit

Zentrale Dienstleitungen.

a4 I

Fachbereichsleitung
n.n.
Stellvertretung
n.n.

v

U /)

4 \

IT-Organisation
Auszubildende

U v

4 N

Besondere Aufgaben
Beschaffung




ARMErKURGEN

Starkung des Bereichs
Offentlichkeitsarbeit wie seit
2007 beapsichtigt

Aufstockung Arbeitszelt einer
Stelle von 30 auf 39,5 Std., evil.
Anpassung Vergutung



ARMErKURGEN

Straffung durchrAusgliederung ven
Stellenbewertungen z.B. an KUBUS, wie
PEreits erpront

Straffung durch Keeperation 1m Bereich I
mit anderen Kemmunalverwaltungen (z.B.
Kreisyenvaltung)

Strafiung durchiweitere Tell-Ausgliederung
von Aufgaben der Persenalverwaltung z.B:
aulFKrels eder auf
\ersoergungsausgleichskasse

\erbesserte Tleamfunktion durch
Zusammenarpelt aller Mitarbelternnnen und
Mitarbeiter



FB BUrgerndienste

BlUrgerbure und Ordnungswesen wird: zu
einem neuen FB zusammengelasst

Einfulrung emmer Leitung Blrgerbure

Stelle FB-Leitung soefort besetzen,
Sachheanbeltern erganzen

Neuordnung der Stellenbesetzung
vornehmen, da Veranderungswunsche
geaulsert wurden

Dabel auch Aufstockung 1m Bereich
Persenenstandswesen berucksichtigen




)

Leitung FB
Birgerdienste
Ordnungwesen

Wahlen
Person 1
Stellvertretung
Leitung Birgerburo

4 N N N N )

Burgerbiro Y
Birgerbiiro . . Ol TEE Leitung (auch
. . Burgerbiro . .
Biirgerbiro Personenstands- : Birgerbiiro anderer Stelle
Sozialwesen o
Empfang Wesen Ruhender Verkehr Maoglich)
Feuerwehr
Wabhlen ua.
Ordnungswesen
Gewerbe




FB Finanzen

Starkere Stelltung durch Koentrolle der
Haushaltsplanung und der Haushaltsausiuhrung,
\Weisungshefugnisse gegentiber allen anderen
[Fachhereichen

\orbereitung der Deppik (nicht moglich ehne
Stellenvermenrung, wenn auch zeltlichr befristet,
kemmunale Bilanzbuchhalter aushilaen)

Anderung durch Wegfall Aufgabe Beschaffung

Ubernahme der Aufgabe des
[Datenschutzhbeauitragten

KlUrzung voen' Arbeltszeltantelien auf den
pestenenden Stellen mnerhallh des EB durch
Alterstellzeit aln 2011 (Im' Ergebnis etwa eine halbe
Stelle)

Ubernahme dieser Aufgabe durch Aufgabenteilung
Vollstreckungsheamter/Buchhalter/halbe Stelle




Haushalt

N

-

FB Finanzen
Leitung

o

Stellvertretung

U /)

4 \

Steuern und
Abgaben

U v

4 N

Kasse/Vollstreckung

&




FB Schulen, Sport, Familie,
JUgEeRd und Senieren

Kooeperation mit Diakenie und Kirche bel Jugendpiflege
und ber aufsuchender Jugendarbelt (Stadijugendpilege +
Gleis 21 + Farpklax + Jugendcafe), Kenzentration: auf
Gewinnung und Erhaltung ven Ferdermitteln und
stadtischer Einsatz ven Mitteln; z.Z. nicht ven
zusatzlichem Persenal bei der Jugendpflege (siehe: SPD-
Antrag). Im ASJS anerkennende Zustimmung fur die
Arbeit'der Jugendeinrichtungen — Vernetzung auch
finanziell durch Keeperation verantreiben. Einsparung aus
City-Anmietung VErenRden.

Veranderung im Verwaltungshereich des Fachbereiches
Z.Z., nicht geplant

EBbeantragt zeitliche Aufsteckung ven verhandenen
Stellen auch im Hinblick auf die Ubernahme der
Tragerschait der LG sowie den Jugendbereich (im
E_rgebrl1lis keine halbe Stelle), erscheint tragfahig und
sinnvoll.



4 R

FB Schulen, Sport,
Familien,
Jugendliche und Sen

& v

4 A

Stadtjugendpflege
+ Kooperation
Kindergarten
Seniorenbeirat

C N (O N (O N (O I

Kindertagesstatten

Schulen VHS

OGS u.a. Bauunterhaltung

\ RN DN DN v




FB Stadiplantng, Bauen und
Liegensechaiten

Koenzentration aufistadtplanerische Zielsetzungen
unter besenderer Bertcksichtigung der histerischen
Struktur

Ausgliederung ven Planungsaufgalnen auii Dritte

Erhelbliche Gefahr durch Verlust des umiassenden
Sachverstandes In emner Stadt mit einer sehr
anspruchsyellen stadtebaulichen Struktur dar nicht
unenwannt blelven. Der Bereich
Architektur/Stadtplanung wirde im: Fachbereich
Bauen nicht mehr dargestellt werden.

Starkung des Rechts- und Venvaltungshereichs

Ausgliederung ven Aufgalen zu den Ratzeburger:
Wirtsehaitshetriehen (Stralsenreinigung, AbWasser:
ULEr)



C N

Stadtentwicklung
Planen, Bauen

-

&

Leitung
Stellvertretung

FB

Stadtplanung,
Bauen und
Liegenschaften

~

v

/

Bauverwaltung

N

C B

StralRen,
Wege, Griunflachen

a B

Liegenschaften
Bauunterhaltung
Bewirtschaftung




fleursmus unad
Stadtmarketing

120.000 Ubernachtungen in Betrieben mit mehr als
8 Betten mit steigender rendenz.

Ratzeburg genort zu den ubernachtsstarksten
Stadten 1im gesamten Binnenland in S.-H.

+ etwa 500.000 Tageshesucher und nicht erfasste
Privattibermachtungen:

Bruttewertschopiung etwa 25 Mie. €/p.a. bel
Jleurnsmusgewerbe und z.B. Einzelhandel

\Weiterentwickltung und Schafitng zeitgemailser,
marktgerechter, touristischer Angebote zwingend
aus; professieneller Hand.

Keine Alternative zur Unternaltting der Tourist-
Infermation, wenn Entwickiung des Teursmus nicht
gefanrdet eder beschadigt werden soll.

Deutsche Reisende verleben Urlaub zunehmend im
Lande, Wachstums bel Ostsee und Binnenland




fleursmus unad
Stadtmarketing

Gaste erwartenvon einem Uraubs- undiNaherhoelungsziel
moderne, kompetenterund gut erreichbare Teurstinmoration, die
statistisch deutlichiver allenfanderen Freizeiteinnchtungen liegen.

Der private Betriel einer Tiourist-Infermation ist aufgrund
fehlender Vernetzungen nicht mehr zeitgemals und nicht frer von
Privatinteressen. Esifehlt die Einbindung in die planerischen
Gesamtansatze der Stadt, der Region und die Steuerung der
Jlourismusarbeit ist nicht moglich.

Dasi Land Schleswig-Holsteinimacht in seimen Forderrichtlinien
den Erhalt von Fordermitteln von der Mitgliedschaft im
zustandigen ofiziellen Regionalverband (hier: HLMS), der:
Vorhalting eines Online-Reservierungssystems, der Umsetzung
der landesweiten Tourismusstrategie und der Vorhaltung einer
Jlourist-Infermation abhangig:

(Ausztige aus,der Stellungnahme der HEVS zur Bedeutung der
\/oerhaltung einer lTeursmusinfermation in Ratzeburg).




FB Ratzelpunrger
Wirtschaitshetrehe

Zusammenfassung und Starkung des
Bereiches Toursmus, Stadtmarketing,
\eranstaltung, Markte

Beibehaltung des bewahrten Moedells des
EIgenbetriehes

Erganzung des Bereiches Abwasser durech
Bautechniker vorsehen, evil. durch Dritte
[Dienstielster,

Netwendig st Zusammeniassung) ISt
Abstimmung der Vermogenseriassung

Notwendig ist Aufgabe der SUVO Kanal

Notwendig sind Anschlussgen. im HA-
Bereich u.a.



« h

Tourismus,
Stadtmarketing,
Veranstaltungen,
Markte
Stadtepartnerschaften
n.n. (neu)

/ Ratzeburger \

Wirtschaftsbetriebe
Werkleiter BM Vol3
Stellv.
(FB-Leiter)
Stellvertreter
als FB-Leiter

. v

\ n.n. /

4 \

Abwasser
Stral3enreinigung

U v

—

Bauhof




Auswirkungen aufrden Stellenplan a4
Anderung 2009z, 2010/14:




StelleNri(Bez: Gem: Bewer | Erautenung

Stellenpls 2009 tung

Leiting|FB A3 falltwegy kann spaterumgewandeltiwerden; SIERerauchizeilers

Verwalttingsleitung

Vitarbeiter FB S Erhohunelauif39is Stundenitund Hohermewentungmachimineso

Verwaltungsleitung

MitarbeitenintBuchhalitungs | 6 Halbe StellefentfalltnachiAblaufdersAltersteilzeit, mit Beginn der;
Ruhephase ¥z besetzt bzw: Veranderungvenistundenanteilenim FB
Einanzen

Mitarbeiter\Vollstreckung 6 Wird erganztium Buchhaltung

Vitarbeiter FB A2 Bisi204.0nn EBVerwaltingsleitungl danachiUmwandlungider Sielle

Verwalttingsleitung (Siehierauchizeilerd)

Leitung FB BUrgerdienster | A0 Neu A als EBBlirgerdienste

Mitareiterin'FB 9 BurgerburefurCeitungl FB Blrgerdienste

Burgerdienste

LeitunglEB Bauen:. ... Al Umwandlung der Stelle in'A 13, Ubernahme durch Herin Jakubeza,
BedenkenwegenifachlicherAusstattunglim i Bereich Hochbaui aiefbau

LeitunglFBIFinanzen A2 GernngitigigeVeningerungliderwochentichenfArbetszeit preheweise
aufWidennur

Blrgerblre/StAmt <) Erganzung umjieine halberstelle

Bautechniker,

2 StellerErganzungliim Batiamtenferderiich

EBISchulen usw:

Stundenanpassungen erferdenlich:




Beschlussverschlag

Der Finanzausschuss nimmt von dem
\orschlag des Burgermeisters zur
\Verwaltungsgliederuing und —erganisation;
vVon der Besetzung ven Leltungsstellen und
den Voerschlagen zur Anderung des

Stellenplanes sewie von der bealbsichtigten
Aufgabe der Nutzung ven

Fremdliegenschaiften zustimmend

Kenntnis. Der Stellenplanist zu gegenener
Zelt zu andernn.

Die Ausschreibung fur den Bereich

Tourismus und Stadtmarketing kann
unmittellbar erfelgen.




Danke fur Ihre Aufmerksamkeit
und Ihr \Vertrauen.




