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PRUFUNGSAUFTRAG

A. PRUFUNGSAUFTRAG

Der Kreis Herzogtum Lauenburg, vertreten durch den Landrat des Kreises Herzogtum Lauenburg -
Fachdienst Rechnungs- und Gemeindeprifung -, handelnd im Namen und fur Rechnung der Stadt
Ratzeburg bzw. des Eigenbetriebes

Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
(im Folgenden auch ,,RZ-WB** oder ,,Eigenbetrieb* genannt)

hat uns beauftragt, gemaR § 13 Abs. 1 Nr. 2 und 3 KPG SH den Jahresabschluss unter Einbeziehung
der Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. De-
zember 2019 nach 8§ 317 ff. HGB zu priifen.

Die Prifung erfolgte zur Erfillung der gesetzlichen Prifungspflicht nach § 13 KPG SH.
Bei der RZ-WB handelt es sich um einen Eigenbetrieb.

Unser Prifungsauftrag wurde entsprechend der bestehenden Auftragsvereinbarung erganzt bzw.
der gesetzliche Umfang der Abschlussprifung wurde erweitert. Entsprechende Erlauterungen dazu
befinden sich in Abschnitt ,,D.1l. Auftragserweiterungen®.

Fur die Durchfiihrung der Prufung fanden das Gesetz tiber die Uberdrtliche Prifung kommunaler
Kdrperschaften und die Jahresabschlussprifung kommunaler Wirtschaftsbetriebe (Kommunalprii-
fungsgesetz — KPG —) in der Fassung vom 28. Februar 2003 — GVOBI. Schl.-H. S. 129, zuletzt
gedndert durch Gesetz vom 30. Juni 2016, GVOBI. S. 552 — und die Allgemeinen Vertragsbedingun-
gen fiur die Jahresabschlussprifung kommunaler Wirtschaftsbetriebe (AV-JAP) vom 31. Oktober
2003 — IV 301 — 164.102.43 — Amtsbl. Schl.-H. 2003 S. 848 — Anwendung.

Soweit sich aus den Bestimmungen fur die Jahresabschlusspriifung nach dem Kommunalpriifungs-
gesetz und nach den allgemeinen Vertragsbedingungen fir die Jahresabschlusspriifung kommuna-
ler Wirtschaftsbetriebe nichts anderes ergibt, sind fur die Durchfihrung des Prifungsauftrags und
unsere Verantwortlichkeit - auch im Verhéltnis zu Dritten - die Allgemeinen Auftragsbedingungen
fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften in der Fassung vom 1. Januar 2017
malgebend, die diesem Bericht als Anlage XIII beigefuigt sind.
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

B. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratze-
burg, fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 in den diesem Bericht
als Anlage | (Jahresabschluss) und Anlage Il (Lagebericht) beigefugten Fassungen den am 1. Sep-
tember 2020 in Libeck unterzeichneten uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk wie folgt erteilt:

,,BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN ABSCHLUSSPRUFERS

An die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Ratzeburger
Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg — bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirt-
schaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. De-
zember 2019 sowie dem Anhang, einschlieBlich
der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden — geprift. Darlber hinaus ha-
ben wir den Lagebericht der Ratzeburger Wirt-
schaftsbetriebe fir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 ge-
prift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresab-
schluss in allen wesentlichen Belangen
der Eigenbetriebsverordnung des Lan-
des Schleswig-Holstein i. V. m. mit den
einschlagigen deutschen fir Kapitalge-
sellschaften geltenden Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der
deutschen Grundsdtze ordnungsmafi-
ger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens- und Finanzlage des Eigen-
betriebs zum 31. Dezember 2019 sowie
dessen Ertragslage fiir das Wirtschafts-
jahr vom 1. Januar 2019 bis zum
31. Dezember 2019 und

e vermittelt der beigefligte Lagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage des Eigenbetriebs. In allen we-
sentlichen Belangen steht dieser Lage-
bericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den Vorschriften
der Eigenbetriebsverordnung des Lan-
des Schleswig-Holstein und stellt die

Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir,
dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen
gegen die Ordnungsmaliigkeit des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und § 23 der Eigenbetriebsord-
nung des Landes Schleswig-Holstein unter Be-
achtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmalfiiger Abschlussprifung durchgefiihrt.
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften
und Grund-satzen ist im  Abschnitt
,.VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS
FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES
UND DES LAGEBERICHTS* unseres Bestatigungs-
vermerks weitergehend beschrieben. Wir sind
von dem Unternehmen unabhéngig in Uberein-
stimmung mit den deutschen handelsrechtli-
chen und berufsrechtlichen Vorschriften und
haben unsere sonstigen deutschen Berufspflich-
ten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderun-
gen erfillt.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns er-
langten Priifungsnachweise ausreichend und ge-
eignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zum Jahresabschluss und zum La-
gebericht zu dienen.
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VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER UND DES WERKAUSSCHUSSES
FUR DEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN
LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der
den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung
des Landes Schleswig-Holstein in allen wesent-
lichen Belangen entspricht, und dafur, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Eigenbetriebs vermittelt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir
die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstim-
mung mit den deutschen Grundsatzen ord-
nungsmalfiiger Buchflhrung als notwendig be-
stimmt haben, um die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses zu ermdglichen, der frei von we-
sentlichen — beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind
die gesetzlichen Vertreter dafur verantwort-
lich, die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fort-
fuhrung der Unternehmenstatigkeit zu beurtei-
len. Des Weiteren haben sie die Verantwortung,
Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fort-
fuhrung der Unternehmenstéatigkeit, sofern ein-
schlagig, anzugeben. Darliber hinaus sind sie
dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, so-
fern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Ge-
gebenheiten entgegenstehen.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter ver-
antwortlich fur die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresab-
schluss in Einklang steht, den Vorschriften der
Eigenbetriebsverordnung des Landes Schleswig-
Holstein entspricht und die Chancen und Risiken
der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die Vorkehrungen und MaR-
nahmen (Systeme), die sie als notwendig erach-
tet haben, um die Aufstellung eines Lagebe-
richts in Ubereinstimmung mit den anzuwen-
denden Vorschriften er Eigenbetriebsverord-
nung des Landes Schleswig-Holstein zu ermdgli-
chen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fir die Aussagen im Lagebericht erbrin-
gen zu kdnnen.

WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Der Werkausschuss ist verantwortlich fur die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES
ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG
DES JAHRESABSCHLUSSES UND DES
LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen — beabsichtigten
oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen
ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen
mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den Vorschriften er Eigenbetriebsverord-
nung des Landes Schleswig-Holstein entspricht
und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere
Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum
Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes MaR an Si-
cherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und § 23 der
Eigenbetriebsordnung des Landes Schleswig-
Holstein unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deut-
schen Grundsatze ordnungsmagiger Abschluss-
prifung durchgefihrte Prifung eine wesentli-
che falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus VerstéfRen oder Un-
richtigkeiten resultieren und werden als we-
sentlich angesehen, wenn verninftigerweise er-
wartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahres-
abschlusses und Lageberichts getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Adressaten
beeinflussen.

Wahrend der Prifung Gben wir pflichtgeméaRes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die
Risiken wesentlicher — beabsichtigter
oder unbeabsichtigter — falscher Dar-
stellungen im Jahresabschluss und im
Lagebericht, planen und flhren Pri-
fungshandlungen als Reaktion auf diese
Risiken durch sowie erlangen Priifungs-
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

nachweise, die ausreichend und geeig-
net sind, um als Grundlage flr unsere
Prifungsurteile zu dienen. Das Risiko,
dass wesentliche falsche Darstellungen
nicht aufgedeckt werden, ist bei Ver-
stoBen hoher als bei Unrichtigkeiten,
da VerstoRe betrugerisches Zusammen-
wirken, Falschungen, beabsichtigte
Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen bzw. das AuBerkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.
gewinnen wir ein Verstandnis von dem
fur die Prufung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem
und den fir die Prifung des Lagebe-
richts relevanten Vorkehrungen und
MalRnahmen, um Prifungshandlungen
zu planen, die unter den gegebenen
Umstanden angemessen sind, jedoch
nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil
zur Wirksamkeit dieser Systeme des Ei-
genbetriebs abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der
von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden
sowie die Vertretbarkeit der von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten
geschatzten Werte und damit zusam-
menhangenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen tber die
Angemessenheit des von den gesetzli-
chen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsgrundsatzes der Fortfiih-
rung der Unternehmenstatigkeit sowie,
auf der Grundlage der erlangten Pri-
fungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Er-
eignissen oder Gegebenheiten besteht,
die bedeutsame Zweifel an der Fahig-
keit des Eigenbetriebs zur Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit aufwerfen
kdnnen. Falls wir zu dem Schluss kom-
men, dass eine wesentliche Unsicher-
heit besteht, sind wir verpflichtet, im
Bestatigungsvermerk auf die dazugeho-
rigen Angaben im Jahresabschluss und
im Lagebericht aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemes-
sen sind, unser jeweiliges Prufungsur-
teil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage
der bis zum Datum unseres Bestati-
gungsvermerks erlangten Prifungs-
nachweise. Zuklnftige Ereignisse oder
Gegebenheiten koénnen jedoch dazu

fuhren, dass der Eigenbetrieb seine Un-
ternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
fuhren kann.

e beurteilen wir die Gesamtdarstellung,
den Aufbau und den Inhalt des Jahres-
abschlusses einschlieflich der Angaben
sowie ob der Jahresabschluss die zu-
grunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der
Jahresabschluss unter Beachtung der
deutschen Grundsatze ordnungsmalii-
ger Buchflhrung ein den tatséachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Eigenbetriebs vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lage-
berichts mit dem Jahresabschluss,
seine Gesetzesentsprechung und das
von ihm vermittelte Bild von der Lage
des Eigenbetriebs.

e flhren wir Prifungshandlungen zu den
von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben
im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise
vollziehen wir dabei insbesondere die
den zukunftsorientierten Angaben von
den gesetzlichen Vertretern zugrunde
gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ablei-
tung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstandi-
ges Prifungsurteil zu den zukunftsori-
entierten Angaben sowie zu den zu-
grunde liegenden Annahmen geben wir
nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kinftige Er-
eignisse wesentlich von den zukunfts-
orientierten Angaben abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Ver-
antwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie
bedeutsame  Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger Mangel im internen Kon-
trollsystem, die wir wahrend unserer Prifung
feststellen.
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SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE
RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Erweiterung der Jahresabschlussprifung
gemal § 13 Abs. 1 Nr. 3 KPG SH

Aussage zu den wirtschaftlichen Verhaltnis-
sen

Wir haben uns mit den wirtschaftlichen Verhalt-
nissen des Eigenbetriebs i.S.v. 8§53 Abs. 1
Nr. 2 HGrG im Wirtschaftsjahr vom 1. Januar
2019 bis zum 31. Dezember 2019 befasst. Ge-
maR § 14 Abs. 3 KPG SH haben wir in dem Be-
statigungsvermerk auf unsere Tatigkeit einzu-
gehen.

Auf Basis unserer durchgefiihrten Tatigkeiten
sind wir zu der Auffassung gelangt, dass uns
keine Sachverhalte bekannt geworden sind, die
zu wesentlichen Beanstandungen der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse des Eigenbetriebs An-
lass geben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich
fur die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigen-
betriebs sowie fir die Vorkehrungen und MaR-
nahmen (Systeme), die sie dafiir als notwendig
erachtet haben.

WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Verantwortung des Abschlussprifers

Unsere Tatigkeit haben wir entsprechend dem
IDW Prufungsstandard: Berichterstattung Uber
die Erweiterung der Abschlussprifung nach
§ 53 HGrG (IDW PS 720), Fragenkreise 11 bis 16,
durchgefihrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Grundsatzen
ist es, anhand der Beantwortung der Fragen der
Fragenkreise 11 bis 16 zu wirdigen, ob die wirt-
schaftlichen Verhéaltnisse zu wesentlichen Be-
anstandungen Anlass geben. Dabei ist es nicht
Aufgabe des Abschlusspriifers, die sachliche
ZweckmaRigkeit der Entscheidungen der ge-
setzlichen Vertreter und die Geschaftspolitik zu
beurteilen.*
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

C. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

I.  Stellungnahme zur Lagebeurteilung der gesetzlichen Vertreter

Aus dem von den gesetzlichen Vertretern des Eigenbetriebs aufgestellten Lagebericht heben wir
folgende Angaben hervor, die unseres Erachtens fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des
Eigenbetriebs sowie der zukinftigen Entwicklung des Eigenbetriebs mit ihren wesentlichen Chan-
cen und Risiken von besonderer Bedeutung sind:

Wirtschaftliche Lage und Geschéftsverlauf

— Im Berichtsjahr schloss der Eigenbetrieb mit einem Jahresverlust in Hohe von TEUR 64 (Vorjahr
TEUR 109) ab. Der Jahresverlust resultiert insbesondere aus den Gewinnen des Bauhofes und
der StraRBenreinigung. Dadurch wurden Fehlbetrage im Bereich Tourismus und Kultur / Veran-
staltungen kompensiert.

— Die Betriebsertrage in der Sparte Stadtentwasserung beinhalten im Wesentlichen die Erldse
aus der Sammlung, Fortleitung und Behandlung von Schmutz- und Regenwasser. Die Abwasser-
gebuhr setzt sich aus der Grundgebuhr fir die Zdhler von EUR 5,00 bis EUR 75,00 und einer
variablen Gebuhr von EUR 2,65 je m3 (Vorjahr EUR 2,62 je m3) zusammen.

— Die entsorgte Abwassermenge (Jahresabwassermenge = alle Tage) betrug dabei 842.928 m3
(Vorjahr 839.642 m3). Im Vergleich dazu die Jahresschmutzwassermenge (Trockenwetterab-
fluss) in 2019 840.799 m23 (Vorjahr: 804.177 m3).

— Die anzurechnende Trinkwassermenge (GebiihrenmalR3stab) betrug nach Angaben der Vereinig-
ten Stadtwerke in 2019 725.000 m3und im Vorjahr 726.308 m3.

— Der Bauhof erbrachte seine Leistungen in 2019 zu rund 68 % im Rahmen von Jahresleistungs-
vertragen mit stadtischen Dienststellen und dem Schulverband (Grinpflege, Unterhaltung von
StralRen, Pflege von Sportanlagen und Spielplatzen, Millbeseitigung, Unterhaltung von Park-
scheinautomaten), zu rund 32 % aus der Erfullung von Einzelauftréagen (z.B. Transporte, Hilfe-
stellung bei Veranstaltungen) sowie fiir die Stral’enreinigung und den Winterdienst.

— Dem Bereich der StralRenreinigung obliegt die Reinigung von rd. 104.000 Kehrmetern sowie die
Durchfuhrung des Winterdienstes. Die Strallenreinigungsgebiihr 2019 betrug EUR 3,44 je Kehr-
meter (Vorjahr EUR 3,44). Insgesamt wurden Erldse von TEUR 451 (Vorjahr TEUR 460) erzielt.

— Die Erlése der Sparte Tourismus resultieren neben Erlosen aus dem Gastgeberverzeichnis, Pro-
visions- und sonstigen Erlésen von TEUR 48 (Vorjahr TEUR 70), im Wesentlichen aus der pau-
schalierten Ausgleichszahlung der Stadt Ratzeburg fir die Fremdenverkehrsférderung von
TEUR 365 (Vorjahr TEUR 353).

— Zu den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben gehoéren sieben 6ffentliche Toiletten, die kostenlos
benutzt werden kénnen. Die Unterhaltung fir alle WC-Anlagen tragt der Eigenbetrieb, der
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dafir eine Ausgleichszahlung von der Stadt erhalt. Die Ausgleichszahlung betrug im Berichts-
jahr rund TEUR 108 (Vorjahr TEUR 108).

— Die von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben bewirtschafteten gebihrenpflichtigen Park-
platze erzielten Erlése in Hohe von TEUR 349 (Vorjahr TEUR 339) und stellen die wesentlichen
Einnahmen der Sparte allgemeine wirtschaftliche Betatigung dar.

— Der Betrieb beschéaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 53 Mitarbeiter/-innen gem. Stellen-
plan (entspricht ca. 48 Vollzeitstellen-Aquivalenten) zuziiglich eines im Stellenplan der Stadt
gefuhrten Beamten als Geschaftsfuhrer, ohne Werkleiter, Ausbildungskrafte, Saisonkrafte und
Aushilfen. Zum 31. Dezember des Vorjahres waren 47 Stellen des Stellenplans besetzt. Insge-
samt entstand ein Personalaufwand von TEUR 2.475, davon fir Entgelt TEUR 1.929 und fir
Soziale Abgaben T€ 546. Darin sind Leistungen fir die Altersversorgung in Héhe von TEUR 133
enthalten. Der von der Stadt Ratzeburg zur Verfligung gestellte Beamte wird im Rahmen der
Verwaltungskostenumlage in Rechnung gestellt und als sonstige betriebliche Aufwendungen
erfasst.

— Im Rahmen der laufenden Geschéaftstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von
TEUR 1.605 (Vorjahr TEUR 1.623). Im Investitionsbereich ergibt sich ein Mittelabfluss in Héhe
von TEUR 675 (Vorjahr TEUR 355). Im Bereich der Finanzierungstéatigkeit ergab sich ein Mittel-
abfluss in Hohe von TEUR 967 (Vorjahr TEUR 911), der im Wesentlichen durch Darlehenstilgun-
gen verursacht ist. Im Wirtschaftsjahr 2018 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen. Die
Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten beliefen sich zum 31. Dezember 2019 auf TEUR 3.830
(Vorjahr TEUR 4.653).

— Die Liquiditat und Zahlungsbereitschaft des Eigenbetriebes waren zu jeder Zeit gegeben.

— Die Bilanzsumme der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe hat sich gegentuber dem Vorjahr um
TEUR 271 auf TEUR 28.209 vermindert.

Zukunftige Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und Risiken

— Das Wirtschaftsjahr 2020 wird nach der Planung mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis ab-
schlieBen. Allerdings sind die finanziellen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie nicht abzuse-
hen. Die Planung 2019 sieht Betriebsertrage von rund TEUR 6.760 vor (Vorjahr TEUR 6.372).
Die Umsatzerltse enthalten im Wesentlichen mit TEUR 3.168. (Vorjahr TEUR 3.118) Einnahmen
aus dem Bereich der Stadtentwasserung.

— Den finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen wir durch eine laufende Uberwachung der unter-
jahrigen Geschaftsentwicklung. Im Rahmen der kaufmé&nnischen Betriebsfuhrung durch die
Vereinigte Stadtwerke GmbH werden monatlich Auswertungen und Berichte erzeugt, die ins-
besondere aufgrund der darin enthaltenen Abweichungsanalysen und Budgetkontrollen eine
fruhzeitige Identifikation von Fehlentwicklungen erméglichen.

— Das Anlagenkataster wird in den kommenden Jahren schrittweise vom Bestands- und Zustands-
kataster zum Auskunftssystem ausgebaut, das auch wirtschaftliche und buchhalterische Aus-
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sagen (Abschreibungen, Barwertermittlungen etc.) ermdglicht. Alle durch aktuelle Baumal3-
nahmen beruhrten Malihahmen-Anlagendatensétze der bisherigen Buchhaltung werden durch
neu ermittelte Einzel-Anlagendatenséatze ersetzt.

— Die Betriebs- und Unterhaltungskosten der Badestelle am Ratzeburger See und der Badestelle
Aqua Siwa fuhren natirlich zu Aufwendungen bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben, die
sich im Jahresabschluss 2019 bemerkbar machten und zukiinftig auch bemerkbar machen wer-
den.

Zusammenfassende Beurteilung

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In allen wesentli-
chen Belangen stellt der Lagebericht die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

II.  Feststellungen zur Rechnungslegung
1. Buchfiihrung und weitere geprifte Unterlagen

Die Buchfuhrung entspricht nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den ge-
setzlichen Vorschriften einschlieRlich der Grundsatze ordnungsmaRiger Buchfihrung und — sofern
einschléagig — den ergadnzenden Bestimmungen der Betriebssatzung. Die den weiteren gepriften
Unterlagen entnommenen Informationen sind in der Buchfihrung, im Jahresabschluss und im La-
gebericht in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemaR abgebildet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unserer Feststellung grundséatzlich
dazu geeignet, die Sicherheit der verarbeiteten rechnungslegungsrelevanten Daten zu gewéhrleis-
ten.

2. Jahresabschluss

Der von uns geprifte Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. De-
zember 2019 ist diesem Bericht als Anlage | beigefligt. Er entspricht nach unserer Beurteilung auf-
grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse in allen wesentlichen Belangen den gesetzli-
chen Vorschriften einschlielRlich der Grundséatze ordnungsméafiger Buchfilhrung und — sofern ein-
schlagig — den ergéanzenden Bestimmungen der Betriebssatzung.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgemaf? aus der Buchfihrung und
den weiteren gepruften Unterlagen abgeleitet. Die Eréffnungsbilanzwerte wurden ordnungsgeman
aus dem Vorjahresabschluss ibernommen. Die fir alle Eigenbetriebe gemalf: § 19 ff. EigVO gelten-
den Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvorschriften sind in allen wesentlichen Belangen beachtet
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worden. Der Anhang enthélt die vorgeschriebenen Angaben zu den einzelnen Posten von Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung und gibt die sonstigen Pflichtangaben richtig und vollstéandig
wieder.

Unsere Priifung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfihrung ein den tatséachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

3. Lagebericht

Der von uns geprifte Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember
2019 ist diesem Bericht als Anlage Il beigefugt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der RZ-WB. In allen wesentlichen Belangen steht der Lagebericht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

lll. Feststellungen zu den Bereichen, die sich nicht unmittelbar auf die Rechnungslegung
beziehen

Wir haben bei unserer Prifung die nachfolgend beschriebenen Tatschen festgestellt, die sich nicht
unmittelbar auf die Rechnungslegung beziehen. Uber diese berichten wir nach § 321 Abs. 1 HGB
wie folgt:

GemanR § 24 EigVO gelten fur die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe die allgemeinen Vorschriften fur
grol3e Kapitalgesellschaften. Entgegen der Verpflichtung hat der Eigenbetrieb den Jahresabschluss
und den Lagebericht nicht innerhalb von 3 Monaten nach Ablauf des Wirtschaftsjahres aufgestellt.
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D. GEGENSTAND DER PRUFUNG

I.  Gesetzlicher Priifungsgegenstand nach § 317 HGB

Gegenstand unserer Abschlusspriifung waren die Buchfihrung und der nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden landesrechtlichen Vorschriften aufgestellte
Jahresabschluss geméanR § 19 EigVO SH — bestehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2019 und der
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember
2019 sowie dem Anhang einschliel3lich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den. Dariiber hinaus haben wird den Lagebericht des Eigenbetriebes fiir das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 geprift.

GemanR § 317 Abs. 4a HGB hat sich die Prufung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand des
gepruften Eigenbetriebes oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfihrung zuge-
sichert werden kann.

Zur Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Werkausschusses fur den Jahresabschluss
und den Lagebericht verweisen wir auf unsere Berichterstattung im Bestatigungsvermerk, Ab-
schnitt ,,VERANTWORTUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER UND DES WERKAUSSCHUSSES FUR DEN
JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT*, der in Abschnitt B. wiedergegeben ist.

II. Auftragserweiterungen

Der Prufungsauftrag erstreckte sich weiterhin gemaf § 53 HGrG auf die OrdnungsmaRigkeit der
Geschéftsfiihrung und die wirtschaftlichen Verhéltnisse.

Ergdnzend wurden wir beauftragt, in diesem Bericht eine betriebswirtschaftliche Analyse der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs aufzunehmen. Diese Gegenuberstellung haben
wir in Anlage V zu diesem Bericht dargestellt.

Ergdnzend wurden wir beauftragt, in diesem Bericht eine Gegeniberstellung der Anséatze des Wirt-
schaftsplans mit den Ist-Werten aufzunehmen. Diese Gegeniiberstellung haben wir in Anlage VI zu
diesem Bericht dargestellt.

Ergdnzend wurden wir beauftragt, im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses, weitergehende,
gesetzlich nicht geforderte Aufgliederungen und Erlauterungen zu allen Posten des Jahresabschlus-
ses abzugeben. Wir verweisen hierzu auf die Aufgliederungen und Erlauterungen in Anlage XIl zu
diesem Bericht. Eine besondere Aufgliederung der Kredite des Eigenbetriebs ist in Anlage VIl ent-
halten. Des Weiteren haben wir eine Darstellung der Satzungen und Vertrage (Anlage IX), der wirt-
schaftlichen Grundlagen (Anlage X) sowie ein Organigramm des Eigenbetriebs (Anlage XI) beige-
fugt.
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E. ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

Beziglich Art und Umfang der Auftragsdurchfiihrung verweisen wir auf die allgemeine Beschrei-
bung der Verantwortung des Abschlussprifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lage-
berichts in unserer Berichterstattung im Bestatigungsvermerk in den Abschnitten ,,GRUNDLAGE FUR
DIE PRUFUNGSURTEILE* und ,,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS®. Der Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B. wie-
dergegeben. Nachfolgend geben wir hierzu weitergehende Erlauterungen.

Risiko- und systemorientierter Prifungsansatz

Grundlage unseres risiko- und systemorientierten Prifungsansatzes, der auch internationalen Pri-
fungsstandards entspricht, ist die Erarbeitung einer Prifungsstrategie. Die hierzu notwendige Ri-
sikobeurteilung basiert auf der Einschatzung der Lage, der Geschéftsrisiken und des Umfeldes so-
wie des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems des Eigenbetriebs. Dartiber hinaus
bericksichtigen wir bei dieser Einschatzung unser Verstandnis vom Prozess der Aufstellung des
Jahresabschlusses und von den Vorkehrungen und MaRnahmen (Systeme), die die gesetzlichen Ver-
treter als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung
mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausrei-
chende geeignete Nachweise fiir die Aussage im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Bei unserer Beurteilung des Risikos wesentlicher falscher Angaben haben wir sowohl Risiken auf
Abschlussebene als auch Risiken auf Aussageebene identifiziert und beurteilt. Dariiber hinaus ha-
ben wir diese Risiken in Risikogruppen untergliedert, wobei wir bedeutsame Risiken, die einer
besonderen Beriicksichtigung bei der Prifung bedirfen, und Risiken, bei denen aussagebezogene
Priifungshandlungen allein zur Gewinnung ausreichender Sicherheit nicht ausreichen, hervorgeho-
ben haben. Die bedeutsamen Risiken beinhalten aufgrund berufsstéandischer Vorgaben auch das
Risiko der AuBerkraftsetzung von Kontrollmafnahmen durch das Management sowie die Umsatzre-
alisierung.

Auf der Grundlage unserer Risikobeurteilung haben wir die relevanten Priffelder und Kriterien
(Abschlussaussagen) sowie Priifungsschwerpunkte festgelegt und das Priifprogramm entwickelt. In
unserem Prifprogramm wurden Art und Umfang der jeweiligen Prifungshandlungen festgelegt.
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Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten Aufbau- und Kontroll-
tests, aussagebezogene analytische Priifungshandlungen und Einzelfallpriifungen (sonstige aussa-
gebezogene Prifungshandlungen) fiir die ausgewahlten Priiffelder. Dabei wurden Wesentlichkeits-
aspekte bericksichtigt.

Prifungsprozess

Unseren Prifungsprozess haben wir in Milestones unterteilt, die mit der Akquisition und Auf-
tragsannahme beginnen und sich bis zur Auftragsbeendigung und Archivierung erstrecken. Wir ver-
weisen insoweit auf die nachstehende graphische Darstellung der Milestones.

M3

Design

Aquiition Identify and Assess [ ‘ Audt

Engagement Scoping
Acceptance

M4

MO | M1

Response

Obtain
Audit Archiving
Evidence

Die dargestellten Milestones bericksichtigen die vom IDW festgestellten deutschen Grundséitze
ordnungsmafiger Abschlussprifung. Dementsprechend haben wir zunéchst eine Prifung der Ange-
messenheit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems des Eigenbetriebs durchge-
fuhrt (Aufbauprifung). Auf Basis der Erkenntnisse der Aufbauprifung hinsichtlich Ausgestaltung
und Implementierung der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollen haben wir die fir die
Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben sowie fiir die Auswahl von Art, Umfang und
zeitlicher Einteilung der fir die einzelnen Prifungsziele durchzufiihrenden Wirksamkeitsprufun-
gen, analytischen Prufungshandlungen und Einzelfallpriifungen definiert.

Alle Prufungshandlungen erfolgten jeweils mit einer Auswahl von bewusst oder repréasentativ aus-
gewahlten Elementen. Die Bestimmung der jeweiligen Auswahl erfolgte in Abhangigkeit von unse-
ren Erkenntnissen uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und
Umfang der Geschaftsvorfalle.

Als Schwerpunkte unserer Prifung haben wir festgelegt:

— Prifung des Prozesses der Jahresabschlusserstellung

— Aufbau, Einrichtung und Wirksamkeit der internen Kontrollen im Prozess Leistungsabrechnung
und Personal

BeGeKoY)
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— Vollstandigkeit und Periodenabgrenzung der Umsatzerltse

— Prufung der Vorjahresangaben

Im Rahmen der Einzelfallpriifungen haben wir Bestatigungen bzw. Mitteilungen und Auskinfte Drit-
ter eingeholt von Lieferanten sowie von den fiir den Eigenbetrieb tatigen

— Kreditinstituten und

— Rechtsanwalten.

Im Rahmen unserer Priifung des Lageberichts haben wir den Einklang des Lageberichts mit dem
Jahresabschluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des
Eigenbetriebs beurteilt. Dabei haben wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durchgefiihrt. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Prufungsnachweise haben wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten
Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nachvollzo-
gen und die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen beur-
teilt.

Bei unserer Prifung haben wir die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und den IDW
Prifungsstandard ,,Berichterstattung tiber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG*
(IDW PS 720) beachtet.

Im Rahmen der Gegeniiberstellung der Ansétze des Wirtschaftsplans mit den Ist-Werten haben wir
die Abweichungen dargestellt und erléautert.

Wir haben die Prifung in den Monaten Juni bis September 2020 bis zum 1. September 2020 durch-
gefuhrt.

Zum Abschluss der Prifung haben wir von den gesetzlichen Vertretern eine schriftliche Erklarung
eingeholt, in der diese mit Datum vom 1. September 2020 die Vollstandigkeit der uns erteilten
Aufklarungen und Nachweise sowie von Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht bestatigt
haben. Die Werkleitung der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe erteilten alle von uns erbetenen Auf-
klarungen und Nachweise.
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F. ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

I.  Rechnungslegungsnormen

Der Jahresabschluss war nach den fir grof3e Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufzustellen.

Bei dem Unternehmen handelt es sich um einen Eigenbetrieb nach § 1 EigVO.

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Lageberichts ergibt sich aus § 23 EigVO-SH.

II.  Wesentliche Bewertungsgrundlagen

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfordert im Rahmen der gesetzlichen Wahlrechte eine Viel-
zahl von Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen seitens der Werkleitung der Ratzeburger
Wirtschaftsbetriebe. Im Folgenden gehen wir gemaR § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB auf die wesentlichen
Bewertungsgrundlagen einschlielich der Ausiibung von Bilanzierungs- und Bewertungswahlrechten
ein.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang (Anlage 1) geméaR § 284 HGB beschrie-
ben.

Im Einzelnen heben wir nachfolgend die unseres Erachtens wesentlichen Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden hervor:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermégen wurden grundséatzlich zu
Anschaffungskosten angesetzt und soweit abnutzbar, um planméaRige, lineare Abschreibungen ge-
mindert. Die Abschreibungen wurden nach der betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauer der Vermo-
gensgegenstande vorgenommen. Die immateriellen Vermégensgegenstinde werden dber drei bis
funf Jahre, die Sachanlagen tber drei bis achtzig Jahre abgeschrieben.

Die Neubewertungsriicklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Basis der
Wiederbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspriinglichen Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten dar. Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Abschreibungen auf
Basis der 1994 festgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf Basis der historischen
Anschaffungs- und Herstellungskosten.

Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsriicklage) stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschrei-
bungen und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungskosten dar. Der Sonderposten
wird gesondert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebiihrenkalkulation als Abzugskapital
zu behandeln ist.

)
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Die empfangenen Ertragszuschisse werden gem. § 8 Abs. 3 KAG i. V. m. § 20 Abs. 3 EigVO als
Passivposten ausgewiesen. GemaR § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Betrage aufzultsen.
Von diesem Wahlrecht machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

Die sonstigen Riickstellungen sind in H6he des nach verntnftiger kaufménnischer Beurteilung not-
wendigen Erfillungsbetrages angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere weitergehende, gesetzlich nicht geforderte betriebswirt-
schaftliche Analyse der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs in Anlage V sowie
unsere Ausfiihrungen in Anlage Xll zu diesem Bericht (Aufgliederung und Erlauterung aller Posten
des Jahresabschlusses).
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G. FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES
PRUFUNGSAUFTRAGS

I.  Feststellungen aus Erweiterungen des Prufungsauftrags nach § 53 HGrG
Wir haben bei unserer Prifung auftragsgeman die Vorschriften des § 53 HGrG beachtet.

Dementsprechend haben wir auch gepruft, ob die Geschafte ordnungsgemaR, d. h. mit der erfor-
derlichen Sorgfalt und in Ubereinstimmung mit den einschldgigen handelsrechtlichen Vorschriften,
der Geschéaftsordnung fur die Werkleitung gefuhrt worden sind.

Uber die in diesem Bericht dargestellten Feststellungen hinaus hat unsere Priifung keine Beson-
derheiten ergeben, die nach unserer Auffassung fur die Beurteilung der OrdnungsmaRigkeit der
Geschéaftsfiihrung von Bedeutung sind.

Im Ubrigen verweisen wir auf Anlage Ill zu diesem Bericht, in der wir unsere Feststellungen zur
Priifung der Ordnungsmaligkeit der Geschéaftsfuhrung und die wirtschaftlichen Verhaltnisse nach
8 53 HGrG dargestellt haben.

II. Feststellungen aus sonstigen Erweiterungen des Prifungsauftrags

Wirtschaftsplane fur das Wirtschaftsjahr 2019 und das Folgejahr

Von der Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg wurde der Wirtschaftsplan 2019, bestehend aus Er-
folgsplan, Vermégensplan und Finanzplan am 6. November 2019 beschlossen.
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Die wesentlichen Eckdaten zeigt folgende Ubersicht:

Erfolgsplan
Ertréage
Aufwendungen

Unternehmensergebnis

Vermogensplan
Einnahmen
Ausgaben

Uberdeckung

Gesamtbetrag der Kredite
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen

Hochstbetrag Kassenkredite

Planwerte fir IST-Daten
2019 2019
TEUR TEUR
6.372 6.369
6.372 6.433
0 -64
2.429 1.559
2.429 1.706
0 -147
810 0
0 0
500 0

Zur Abwicklung des Wirtschaftsplans 2019 im Einzelnen haben wir in Anlage VI Stellung genommen.

Der Wirtschaftsplan 2020 wurde von der Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg am 16. Dezember
2019 beschlossen. Der Wirtschaftsplan berlcksichtigt folgende Werte:

Erfolgsplan
Ertréage
Aufwendungen

Jahresergebnis

Vermogensplan
Einnahmen
Ausgaben

Unterdeckung

Gesamtbetrag der Kredite
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen

Hochstbetrag Kassenkredite

Planwerte fir Ist-Daten
2020 2019
EUR EUR
6.759 6.369
6.759 6.433
0 -64
4.464 1.559
4.464 1.706
0 -147
2.320 0
0 0
500 0
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SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES PRUFUNGSBERICHTS

H. SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES
PRUFUNGSBERICHTS

Wir bestéatigen gemald § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

Den vorstehenden Bericht tber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fur das
Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019 der Ratzeburger Wirtschaftsbe-
triebe, Ratzeburg, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften und den deut-
schen Grundsitzen ordnungsmaRiger Berichterstattung bei Abschlussprifungen des Instituts der
Wirtschaftsprifer in Deutschland e. V., Dusseldorf, (IDW PS 450 n. F., IDW PS 720) sowie unter Be-
achtung der besonderen Berichtspflichten nach dem KPG erstattet.

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B. dieses Prufungsberichts wiedergege-
ben.

Lubeck, 1. September 2020

BeGeKo GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Wilmann gez. Luthje
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten

. Erzeugungsanlagen
. Abwasserreinigungsanlagen
. Abwassersammlungsanlagen
. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht

zu Nummer 2 und 3 gehéren
. Betriebs- und Geschaftsausstattung
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

a b~ wN

o

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg
3. Sonstige Vermogensgegensténde

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
2.088,00 3.510,00
6.353.836,21 6.297.119,21
79.787,00 87.096,00
3.496.726,00( 3.882.498,00

16.045.730,00

2.417,00
848.352,00
255.429,56

16.702.470,00

3.785,00
813.537,00
35.420,72

27.082.277,77

27.821.925,93

10.000,00

10.000,00

27.094.365,77

27.835.435,93

41.715,55 39.560,48
13.200,94 12.498,79
54.916,49 52.059,27
333.257,13 321.702,22
32.170,23 0,00
11.954,24 1.037,76
377.381,60 322.739,98
432.298,09 374.799,25
683.480,94 720.910,39
1.115.779,03| 1.095.709,64
0,00 0,00

28.210.144,80

28.931.145,57

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
. Stammkapital

1. Rucklagen
1. Allgemeine Riicklage
2. Neubewertungsrucklage
3. Ricklage aus 0ffentlichen Zuschiissen

IIl. Verlust/Gewinn
1. Verlust-/Gewinnvortrag des Vorjahres
2. Jahresverlust, -gewinn

B. SONDERPOSTEN AUS KALKULATORISCHEN EINNAHMEN

C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

D. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen aus Gebiihreniiberschissen
2. Sonstige Riickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 630.094,29
(Vorjahr: TEUR 661) -
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 3.199.516,49
(Vorjahr: TEUR 3.992) -
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 318.390,03
(Vorjahr: TEUR 153) -
3. Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Ratzeburg
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 0,00
(Vorjahr: TEUR 5) -
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 6.324,06
(Vorjahr: TEUR 2) -

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
281.210,54 281.210,54

1.231.223,14| 1.231.223,14

1.975.761,00| 2.152.673,00
5.444.380,27( 5.444.380,27
8.651.364,41( 8.828.276,41
47.104,87 -62.543,37
-63.812,40 109.648,24
-16.707,53 47.104,87
8.915.867,42 9.156.591,82
6.574.826,88 6.119.380,26
7.930.348,82( 7.929.999,62
516.196,89 806.753,90
117.784,92 105.084,80
633.981,81 911.838,70
3.829.610,78| 4.652.620,64
318.390,03 153.200,90
0,00 4.973,83
6.324,06 2.059,80
4.154.324,87| 4.812.855,17
795,00 480,00

28.210.144,80

28.931.145,57
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Gewinn- und Verlustrechnung

2019 Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 6.074.940,05 5.987.471,16
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 249,90 2.333,45
3. Sonstige betriebliche Ertrage 471.306,86 271.235,29
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren 556.604,99 522.998,94
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 567.185,42 1.123.790,41 590.367,53
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter 1.950.189,24 1.833.660,30
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 549.200,97
flr Altersversorgung und fur Unterstiitzung 501.577,87
- davon fiir Altersversorgung: EUR 133.704,46
(Vorjahr: TEUR 127) - 2.499.390,21
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.415.283,56 1.399.890,73
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.441.323,97 1.142.044,60
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 129.732,08 160.002,71
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -63.023,42 110.497,22
10. Sonstige Steuern 788,98 848,98
11. Jahresverlust/-gewinn -63.812,40 109.648,24
Anlage |
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ANHANG

fur das

Wirtschaftsjahr 2019

der

Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
23909 Ratzeburg



1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2019 wurde geméf der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Hol-
stein nach den handelsrechtlichen Regelungen fiir groRRe Kapitalgesellschaften einschlieRlich der ergan-
zenden Bestimmungen der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik erstellt.

Fir die Gliederung der Bilanz waren unter Berticksichtigung betriebsbedingter Anpassungen die Vor-
schriften der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein zugrunde zu legen (8§ 20 Abs.1 EigVO SH i.V.m
8§ 266 HGB).

In Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas werden die Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber der Stadt Ratzeburg in der Bilanz gesondert ausgewiesen. Die Gliederung wurde des Weite-
ren um die spezifischen Belange des Betriebszweiges Abwasserbeseitigung erweitert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Gliederung
erfolgte entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (8 21 Abs.1 EigVO SH).

2. Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Bei der Bewertung wurde von der Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit (Going-Concern-Prinzip ge-
méalk § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB) ausgegangen, da dieser Annahme keine tatséchlichen oder rechtlichen
Gegebenheiten entgegenstehen.

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet:

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und das Sachanlagevermdgen wurden grundsatzlich zu An-
schaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmagige, lineare Abschreibungen gemindert.
Die Abschreibungen wurden nach der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegen-
stande vorgenommen. Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden uber 3-5 Jahre, die Sachanla-
gen Uber 3-80 Jahre abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten in Hohe von mehr als EUR 250,00 und bis zu héchstens EUR 800,00 werden im Jahr der
Anschaffung bzw. Herstellung als Zugang erfasst und vollstandig abgeschrieben. Selbststandige Wirt-
schaftsgtiter zwischen EUR 801,00 und EUR 1.000,00 werden entsprechend der Nutzungsdauer abge-
schrieben.

Im Bereich der Stadtentwasserung wurde der Bestand an Abwasser- und Regenwassersammlungsanla-
gen - ohne Versickerungsbecken - zum 1. Januar 1994 zu Wiederbeschaffungszeitwerten abzuglich eines
20%igen Sicherheitsabschlags, vermindert um planmagige Abschreibungen, angesetzt. Der Bestand der
Grundstucke wurde zum 1. Januar 1994 auf der Grundlage der Bodenrichtwertkarte - Stand 31. Dezem-
ber 1998 - bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Der Bestand der Grundstiicke im Bereich Bauhof/Stral3enreinigung wurde zum 1. Januar 1999 auf der
Grundlage der Bodenrichtwertkarte - Stand 31. Dezember 1998 - bzw. zum niedrigeren beizulegenden
Wert bewertet.

Das Finanzanlagevermdgen enthélt eine Beteiligung an einer Kapitalgesellschaft, die mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt wurde.

Das Vorratsvermdgen wurde zu Anschaffungskosten bzw. gewogenem Durchschnittspreis oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden zu Nennwerten bilanziert.

Anlage |
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Die Neubewertungsriicklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Basis der Wie-
derbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspriinglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten dar. Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Abschreibungen auf Basis der 1994
festgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf Basis der historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten.

Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsriicklage) stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatséchlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschreibungen
und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungskosten dar. Der Sonderposten wird geson-
dert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebtihrenkalkulation als Abzugskapital zu behandeln
ist.

Die empfangenen Ertragszuschiisse werden gem. § 8 Abs. 3KAG i. V. m. 8 20 Abs. 3 EigVO als Passivpos-
ten ausgewiesen. GemaR § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Betrage aufzuldsen. Von diesem
Wahlrecht machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

Die sonstigen Ruckstellungen sind in Hohe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwen-
digen Erflllungsbetrages angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden mit inrem Erfillungsbetrag angesetzt.
Angaben zu Posten der Bilanz

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstéande nach Betriebszweigen ist in Form von
Bruttoanlagenspiegeln am Ende des Anhangs dargestellt.

Das Stammkapital gemé&l Betriebssatzung betragt unverandert T€ 281.

Die Ruickstellungen betreffen im Wesentlichen Kosten fiir Gebuhrenausgleich (T€ 516, VJ T€ 806), Ur-
laubsverpflichtungen (T€ 54, VJ T€ 50), mit T€ 15 (VJ T€ 0) weitere Verpflichtungen sowie Jahresab-
schluss- und Prifungskosten (T€ 33; VJ T€ 33).

Von den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten haben T€ 630 (VJ. T€ 661) eine Restlaufzeit bis
ein Jahr und T€ 2.275 (VJ. T€ 2.411) von einem bis 5 Jahren. Weitere T€ 924 (V] T€ 1.581) haben eine
Restlaufzeit von mehr als funf Jahren.

Anlage |
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4. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse entfallen tGberwiegend auf die nachstehenden Bereiche:

2019 2018
T€ T€

Schmutzwassergebihren 2.219 2.199
Erlose aus Leistungen des Bauhofes 1.696 1.566
Niederschlagswasser 408 437
Stralenreinigungsgebuhren 451 460
Oberflachenentwéasserung der Stral3en 318 334
Erlose aus Parkplatzgebuhren 346 337
Erlése aus Fremdenverkehrsabgabe 365 353
Durchleitungsgebihren 93 97
Sonstige Umsatzerlose 179 204

6.075 5.987

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Erlése aus dem Verbrauch der Neubewertungsrucklage
von T€ 177 (V] T€ 172) sowie aus dem Verbrauch der Riickstellungen aus Gebuhrenuberschiissen von
T€291 (VITE9]).
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Sonder-
posten aus kalkulatorischen Einnahmen von T€ 455 (V] T€ 409). Die Verwaltungs- und Betriebskosten-
umlage enthalt mit T€ 61 Aufwendungen (VJ Ertréage T€ 73) fir Vorjahre.
5. sonstige finanzielle Verpflichtungen
Gemal Beschluss des Werkausschusses hat die Stadt Ratzeburg die anteiligen Verluste der Herzogtum
Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg, zu ubernehmen. Im Berichtsjahr wurde ein Zuschuss
zum Verlustausgleich in Hohe von T€ 38 geleistet.
6. sonstige Angaben
e Anzahl der Arbeitnehmer und Auszubildenden
Der Eigenbetrieb beschaftigte im Jahresdurchschnitt nach Kopfen 47 Mitarbeiter (Vj. 44 Mitarbeiter).
e Honorar Abschlussprifer
Das Honorar des Abschlussprufers im Wirtschaftsjahr 2019 betrug T€ 23 (VJ T€ 23).

e Organe des Eigenbetriebes

Organe des Eigenbetriebes sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadt-
marketing (als Werkausschuss) und die Werkleitung.

Werkleitung
Werkleiter: Herr Gunnar Koech, Burgermeister der Stadt Ratzeburg

(ab 15.06.2019)

Herr Rainer Vol3, Birgermeister der Stadt Ratzeburg (bis 14.6.2019)
Stellvertretender Werkleiter: Herr Kolja Pantelmann, Stadtamtmann

Die Werkleitung erhélt keine Bezlige von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben.
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Werkausschuss:
Der Werkausschuss (Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing) setzte aus den folgenden
Mitgliedern zusammen:

Ratsherr Klaus-Stefan Clasen (Vorsitzender), Rechtsschutzsekretar
Ratsherr Jirgen Hentschel (Stellv. Vorsitzender), selbstéandiger Immobilienberater
Herr Manuel Kurzweg, selbstandiger Unternehmer

Herr Martin Bruns, selbsténdiger Unternehmer (ab 16.12.2019)
Herr Stefan Wehrheim, Leiter Jugendherberge (bis 16 12 2019)
Ratsherrin Nina Bandahl, Speditionskauffrau

Dr. Carsten Stemich, Chemiker

Ratsherr Andreas von Gropper, Wirtschaftsingenieur

Ratsherrin Erika Maeder, Postzusteller

Herr Klaus Priebe, Pensionar (ab 26.5.2020)

Ratsherrin Helma Burazerovic, Krankenschwester

Frau Ute Janke, Rentnerin

Die Stadtvertretung hat aufgrund der Corona-bedingten Einschrénkungen im Tourismusbereich
(Schlielungen von Restaurants und touristischen Einrichtungen und Einreisverbote) und den daraus
resultierenden finanziellen EinbuRen der Gewebetreibenden die Tourismusabgabesatzung ruckwir-
kend zum 01.01.2020 aufgehoben.

Weitere Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres eingetreten
sind, haben sich nicht ergeben.

Ergebnisverwendung

Es wird vorgeschlagen, den Jahresverlust auf neue Rechnung vorzutragen.

Ratzeburg, den 30. Juni 2020

Die Werkleiter:
Kolja Pantelmann Gunnar Koech
stellvertretender Werkleiter
Werkleiter
Anlage |
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2019 bis 31. Dezember 2019

Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
am Ende des am Ende des
Anfangs- End- Anfangs- End- Wirtschafts- vorangegange- durchschnittlicher
Gesamtbetrieb stand Zugang Abgang Umbuchung stand stand Zugang Abgang stand jahres nen Wirt- Abschrei- Restbuch-
€ € € € € € € € € schaftsjahres | bungssatz wert
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen und ahnliche Rechte 217.486,19 0,00 0,00 0,00 217.486,19 213.976,19 1.422,00 0,00 215.398,190 2.088,00 3.510,00 0,7% 1,0%
217.486,19 0,00 0,00 0,00 217.486,19 213.976,19 1.422,00 0,00 215.398,190 2.088,00 3.510,00 0,7% 1,0%
1l. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschafts-,

Betriebs- und anderen Bauten 10.216.554,53 204.478,95 0,00 1.798,09 10.422.831,57 3.919.435,32 149.560,04 0,00 4.068.995,360 6.353.836,21 6.297.119,21 1,4% 61,0%
2. Erzeugungsanlagen 146.177,78 0,00 0,00 0,00 146.177,78 59.081,78 7.309,00 0,00 66.390,780 79.787,00 87.096,00 5,0% 54,6%
3. Abwasserreinigungsanlagen 9.830.550,86 11.101,80 6.135,16 0,00 9.835.517,50 5.948.052,86 396.873,80 6.135,16 6.338.791,500 3.496.726,00 3.882.498,00 4,0% 35,6%
4. Abwassersammlungsanlagen 28.377.462,74 15.002,28 36.974,14 0,00 28.355.490,88| 11.674.992,74 671.447,28 36.679,14 12.309.760,880 16.045.730,00 16.702.470,00 2,4% 56,6%
5. Maschinen und maschinelle Anlagen,

die nicht zu Nummer 2 und 3 gehdren 50.008,84 0,00 595,00 0,00 49.413,84 46.223,84 1.368,00 595,00 46.996,840 2.417,00 3.785,00 2,8% 4,9%
6. Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.970.401,71 222.221,28 4.734,01 314,16 3.188.203,14 2.156.864,71 187.303,44 4.317,01 2.339.851,140 848.352,00 813.537,00 5,9% 26,6%

7. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 35.420,72 222.121,09 0,00 -2.112,25 255.429,56 0,00 0,00 0,00 0,000 255.429,56 35.420,72 0,0% 100,0%
51.626.577,18 674.925,40 48.438,31 0,00 52.253.064,27| 23.804.651,25 1.413.861,56 47.726,31 25.170.786,500 27.082.277,77 27.821.925,93 2,7% 51,8%

1Il. Finanzanlagen

Beteiligungen 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,000 10.000,00 10.000,00 0,0% 100,0%
51.854.063,37 674.925,40 48.438,31 0,00 52.480.550,46| 24.018.627,44 1.415.283,56 47.726,31 25.386.184,69| 27.094.365,77| 27.835.435,93 2,7% 51,6%
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Anlagennachweis zum 31. Dezember 2019

Betriebszweig

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abschreibungen

Restbuchwerte

Kennzahlen

am Ende des

Stadtentwasserung am Ende des  vorangegange- | durchschnittlicher
Anfangs- End- Anfangs- End- Wirtschafts- nen Wirt- Abschrei- Restbuch-
stand Zugang Abgang Umbuchung stand stand Zugang Abgang Umbuchung stand jahres schaftsjahres [ bungssatz wert
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
I. Immaterielle Vermégensgegensténde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und

ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und

Werten 200.733,70 0,00 0,00 0,00 200.733,70 198.100,70 1.171,00 0,00 0,00 199.271,70 1.462,00 2.633,00 0,6% 0,7%

200.733,70 0,00 0,00 0,00 200.733,70 198.100,70 1.171,00 0,00 0,00 199.271,70 1.462,00 2.633,00 0,6% 0,7%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéfts-,

Betriebs- und anderen Bauten 7.106.002,80 202.211,81 0,00 1.798,09 7.310.012,70| 2.762.091,56 108.775,90 0,00 0,00 2.870.867,46 4.439.145,24  4.343.911,24 1,5% 60,7%
2. Erzeugungsanlagen 146.177,78 0,00 0,00 0,00 146.177,78 59.081,78 7.309,00 0,00 0,00 66.390,78 79.787,00 87.096,00 5,0% 54,6%
3. Abwasserreinigungsanlagen 9.830.550,86 11.101,80 6.135,16 0,00 9.835.517,50( 5.948.052,86 396.873,80 6.135,16 0,00 6.338.791,50 3.496.726,00  3.882.498,00 4,0% 35,6%
4. Abwassersammlungsanlagen 28.377.462,74 15.002,28 36.974,14 0,00 28.355.490,88| 11.674.992,74 671.447,28 36.679,14 0,00 12.309.760,88| 16.045.730,00 16.702.470,00 2,4% 56,6%
5. Betriebs- und Geschéftsausstattung 657.959,66 69.209,13 3.110,23 314,16 724.372,72 413.835,66 53.002,29 2.693,23 0,00 464.144,72 260.228,00 244.124,00 7,3% 35,9%
6. Geleistete Anzahlungen

und Anlagen im Bau 2.112,25 41.060,95 0,00 -2.112,25 41.060,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.060,95 2.112,25 0,0% 100,0%

46.120.266,09 338.585,97 46.219,53 0,00 46.412.632,53| 20.858.054,60 1.237.408,27 45.507,53 0,00 22.049.955,34| 24.362.677,19 25.262.211,49 2,7% 52,5%
Summe Stadtentwésserung| 46.320.999,79 338.585,97 46.219,53 0,00  46.613.366,23| 21.056.155,30 1.238.579,27 45.507,53 0,00 22.249.227,04] 24.364.139,19 25.264.844,49 2,7% 52,3%
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Anlagennachweis zum 31. Dezember 2019

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
Sonstige Betriebszweige am Ende des am Ende des
Anfangs- End- Anfangs- End- Wirtschafts- vorangegange- durchschnittlicher
stand Zugang Abgang Umbuchung stand stand Zugang Abgang Umbuchung stand jahres nen Wirt- Abschrei- Restbuch-
€ € € € € € € € € schaftsjahres bungssatz  wert
Bauhof
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen und &hnliche Rechte 7.051,69 0,00 0,00 0,00 7.051,69 6.174,69 251,00 0,00 0,00 6.425,69 626,00 877,00 3,6% 8,9%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen Bauten 1.401.567,21 0,00 0,00 0,00 1.401.567,21 301.750,09 17.095,00 0,00 0,00 318.845,09 1.082.722,12 1.099.817,12 1,2% 77,3%
4. Technische Anlagen und Maschinen 50.008,84 0,00 595,00 0,00 49.413,84 46.223,84 1.368,00 595,00 0,00 46.996,84 2.417,00 3.785,00 2,8% 4,9%
5. Betriebs- und Geschéftsausstattung 1.440.731,29 144.586,42 1.623,78 0,00 1.583.693,93 1.101.932,29 87.307,42 1.623,78 0,00 1.187.615,93 396.078,00 338.799,00 5,5% 25,0%
Sammelposten GWG Bauhof
6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 33.308,47 170.553,14 0,00 0,00 203.861,61 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 203.861,61 33.308,47 0,00 0,00
2.932.667,50] 315.139,56] 2.218,78] 0,00] 3.245.588,28 1.456.080,91] 106.021,42] 2.218,78] 0,00] 1.559.883,55 1.685.704,73 1.476.586,59 33%  51,9%
StralBenreinigung
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen und &hnliche Rechte 1.587,88 0,00 0,00 0,00 1.587,88 1.587,88 0,00 0,00 0,00 1.587,88 0,00 0,00 0,0% 0,0%
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen Bauten 102.778,27 0,00 0,00 0,00 102.778,27 58.601,27 3.417,00 0,00 0,00 62.018,27 40.760,00 44.177,00 3,3% 39,7%
5. Betriebs- und Geschéftsausstattung 553.731,57 1.382,75 0,00 0,00 555.114,32 428.072,57 23.127,75 0,00 0,00 451.200,32 103.914,00 125.659,00 4,2% 18,7%
6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
658.097,72 1.382,75 0,00 0,00 659.480,47 488.261,72 26.544,75 0,00 0,00 514.806,47 144.674,00 169.836,00 4,0% 21,9%
Bedurfnisanstalten
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen Bauten 186.178,71 0,00 0,00 0,00 186.178,71 36.980,79 3.466,00 0,00 0,00 40.446,79 145.731,92 149.197,92 1,9% 78,3%
6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0% 0,0%
186.178,71 0,00 0,00 0,00 186.178,71 36.980,79 3.466,00 0,00 0,00 40.446,79 145.731,92 149.197,92 1,9% 78,3%
Stadtentwicklung
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Konzessionen und &hnliche Rechte 8.112,92 0,00 0,00 0,00 8.112,92 8.112,92 0,00 0,00 0,00 8.112,92 0,00 0,00 0,0% 0,0%
8.112,92 0,00 0,00 0,00 8.112,92 8.112,92 0,00 0,00 0,00 8.112,92 0,00 0,00 0,0% 0,0%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéfts-,
Betriebs- und anderen Bauten 1.420.027,54 2.267,14 0,00 0,00 1.422.294,68 760.011,61 16.806,14 0,00 0,00 776.817,75 645.476,93 660.015,93 1,2% 45,4%
5. Betriebs- und Geschéftsausstattung 317.979,19 7.042,98 0,00 0,00 325.022,17 213.024,19 23.865,98 0,00 0,00 236.890,17 88.132,00 104.955,00 7,3% 27,1%
6. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 10.507,00 0,00 0,00 10.507,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.507,00 0,00 0,0% 0,0%
1.746.119,65 19.817,12 0,00 0,00 1.765.936,77 981.148,72 40.672,12 0,00 0,00 1.021.820,84 744.115,93 764.970,93 2,3% 42,1%
Summe Immaterielle und Sachanlagen 5.523.063,58 336.339,43 2.218,78 0,00 5.857.184,23 2.962.472,14 176.704,29 2.218,78 0,00 3.136.957,65 2.720.226,58 2.560.591,44 3,0% 46,4%
Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,0%  100,0%
Summe Sonstige Betriebszweige 5.533.063,58 336.339,43 2.218,78 0,00 5.867.184,23 2.962.472,14 176.704,29 2.218,78 0,00 3.136.957,65 2.730.226,58 2.570.591,44 3,0% 46,5%
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Lagebericht

fur das Geschaftsjahr 2019

geman § 23 Landesverordnung tiber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigVO) fur den Jahres-
abschluss fur das Geschéaftsjahr von 01.01.2019 bis 31.12.2019

l. Grundlagen und Organisation des Eigenbetriebes

Die ,,Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe (RZ-WB)“ sind ein Eigenbetrieb der Stadt Ratzeburg, bestehend
aus den Sparten Stadtentwasserung, Bauhof / StraRenreinigung /Offentliche Toiletten, Wirtschaftli-
che Stadtentwicklung / Tourismus / Kultur/ Veranstaltungswesen.

Die Aufgaben der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe bestehen in der Unterhaltung des Kanalnetzes,
der Sammlung, Ableitung und Behandlung der Abwésser, der Stral3enreinigung, der Unterhaltung der
stadtischen Straf’en und Grunflachen, der Unterhaltung 6ffentlicher Toiletten, der touristischen Auf-
gaben, der Forderung und Erhaltung der Stadtepartnerschaften und der Bewirtschaftung von Markt-
und Sondernutzungsflachen.

Die RZ-WB haben einen Werkausschuss, namlich den Ausschuss fuir Wirtschaft, Tourismus und
Stadtmarketing (AWTS).

Die kaufmannische Betriebsfiihrung wurde auf die Vereinigte Stadtwerke GmbH in Ratzeburg tiber-
tragen.

I. Wirtschaftsbericht des Eigenbetriebes

1. Einflussfaktoren auf das Geschaft

Aufgrund der Vielfaltigkeit unseres Aufgabenspektrums unterliegt das Geschaft der RZ-WB auch un-
terschiedlichen Einflussfaktoren. Wéhrend insbesondere die Geschaftsbereiche Bauhof und wirt-
schaftlichen Stadtentwicklung durch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung bzw. durch die kommu-
nale Haushaltslage beeinflusst werden, ist ein derartiger Einfluss im Bereich der Stadtentwasserung
nicht unmittelbar gegeben.

Das Verbrauchsverhalten im Bereich der Schmutz- und Regenentwasserung wird tiberwiegend durch
klimatische Veranderungen und besondere Witterungsbedingungen sowie Niederschlagsmengen
beeinflusst. Gleichwohl passen die privaten Haushalte bei einer riicklaufigen Konjunktur oder einem
Anstieg der allgemeinen Lebenshaltungskosten ihr Verbrauchsverhalten im Wasser- und Abwasser-
bereich regelmélig an.

Des Weiteren hat die Witterungslage einen erheblichen Einfluss auf unsere Sparte Tourismus. Hier
besteht ein enger Zusammenhang zwischen der Witterungssituation und der Entwicklung der Uber-
nachtungszahlen in der Urlaubsregion in und um Ratzeburg.
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2. Darstellung des Geschéaftsverlaufs
Ertragslage
Ertragslage

Im Berichtsjahr schloss der Eigenbetrieb mit einem Jahresverlust in Hohe von T€ 64 (Vorjahr Jahres-
gewinn T€ 109)

Der Jahresgewinn resultiert insbesondere aus den Gewinnen des Bauhofes und der dem Bereich der
allgemeinen wirtschaftlichen Betatigung. Dadurch wurden Fehlbetrage im Bereich Tourismus und
Kultur / Veranstaltungen kompensiert.

Fur die einzelnen Betriebszweige werden in der Erfolgsiibersicht 2019 nachstehende Umsatzerlose
ausgewiesen:

2019
T€

Schmutzwassergebiihren 2.219
Erlose aus Leistungen des Bauhofes 1.696
Niederschlagswasser 408
Strallenreinigungsgebihren 451
Oberflachenentwasserung der Strallen 318
Erlose aus Parkplatzgebihren 346
Erlose aus Fremdenverkehrsabgabe 365
Durchleitungsgebtihren 93
Sonstige Umsatzerlose 179

6.075

Die Betriebsertrége in der Sparte Stadtentwasserung beinhalten im Wesentlichen die Erl6se aus der
Sammlung, Fortleitung und Behandlung von Schmutz- und Niederschlagswasser. Die Schmutzwasser-
gebihr setzt sich aus der Grundgebuhr fir die Zahler von € 5,00 bis € 75,00 und einer variablen Ge-
bihr von € 2,65 je m2 (Vorjahr € 2,62 je m3) zusammen.

Die entsorgte Abwassermenge (Jahresabwassermenge = alle Tage) betrug dabei 842.928 m? (Vorjahr
839.642 m3). Im Vergleich dazu die Jahresschmutzwassermenge (Trockenwetterabfluss) in 2019
840.799 m3 (Vorjahr: 804.177 m3).

Die anzurechnende Trinkwassermenge (Gebihrenmalistab) betrug nach Angaben der Vereinigten
Stadtwerke in 2019 725.000 m3und im Vorjahr 726.308 m3.

Die Niederschlagswassergebuhr fr private Flachen resultiert aus einer jahrlichen Grundgebiihr von
€ 24,00 je Grundstiick und einer variablen Gebuhr von € 0,32 € je m2 (Vorjahr € 0,34 € je m?). Die
Niederschlagswassergebtihr fur 6ffentliche Flachen wird von der Stadt Ratzeburg erstattet.

Der Bauhof erbrachte seine Leistungen in 2019 zu rund 68 % im Rahmen von Jahresleistungsvertra-
gen mit stadtischen Dienststellen und dem Schulverband (Grinpflege, Unterhaltung von Stral3en,
Pflege von Sportanlagen und Spielplatzen, Miillbeseitigung, Unterhaltung von Parkscheinautomaten),
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zu rund 32 % aus der Erfillung von Einzelauftragen (z.B. Transporte, Hilfestellung bei Veranstaltun-
gen) sowie fir die StralBenreinigung und den Winterdienst. Seit 2018 erfillt der Verwaltungsbereich
des Bauhofes aus synergetischen Griinden die Aufgabengebiete Bewirtschaftung der Offentlichen
Toiletten, Unterhaltung der Parkscheinautomaten und der Parkplatze sowie Kontrolle und Grund-
stiicksanliegeraufforderung im Bereich Stralenreinigung.

Dem Bereich der StraRenreinigung obliegen die Reinigung von rd. 104.000 Kehrmetern sowie die
Durchfihrung des Winterdienstes. Die Stralenreinigungsgebiihr 2019 betrug € 3,44 je Kehrmeter
(Vorjahr € 3,44). Insgesamt wurden Erlése von T€ 451 (Vorjahr T€ 460) erzielt.

Die Erlose der Sparte Tourismus resultieren neben Erlésen aus dem Gastgeberverzeichnis, Provisi-
ons- und sonstigen Erlésen von T€ 48 (im Vorjahr T€ 70), im Wesentlichen aus der pauschalierten
Ausgleichszahlung der Stadt Ratzeburg flr die Fremdenverkehrsférderung von T€ 365 (im Vorjahr T€
353).

Bei den Ubernachtungszahlen ist in 2019 mit 174.399 Ubernachtungen gegeniiber 2018 ein gutes
Wachstum zu verzeichnen (+ 5,8 %; im Vorjahr 164.888 Ubernachtungen), auch die Jahre davor gab
es hier bereits jahrliche Anstiege. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer lag 2019 bei 4,6 Tagen (im
Vorjahr 4,5 Tage) (Quelle: Statistisches Amt fur Hamburg und Schleswig Holstein).

Die im Jahr 2015 eingefuihrten regelmafigen Fahrradgrenztouren (eine Tour pro Monat von Mai bis
Oktober) in Zusammenarbeit mit dem ,,Grenzhus Schlagsdorf* und dem Stadtarchiv Ratzeburg wur-
den aufgrund der grof3en Nachfrage auch in 2019 weitergefuhrt.

Die Prasentation auf der Messe Reisen Hamburg im Februar 2019 war fir Ratzeburg wieder erfolg-
reich. Besonders die Themen Rad fahren und Schifffahrt waren gefragt. Die zur Messe erschienene
Wanderbroschire der Region, die die HLMS zusammen mit den Stadten erstellt hat, wurde gerne von
den Besuchern mitgenommenErstmals beteiligte sich die Tourist-Information Ratzeburg mit einem
Stand beim NDR Landpartie-Fest in Neustrelitz Ende Mai 2019
(https://www.ndr.de/fernsehen/sendungen/landpartie_im_norden_unterwegs/Das-Landpartie-Fest-
mit-Heike-Goetz,landpartiefest1190.html)

Das Fest — zwei Tage voller Sonnenschein und sommerlichen Temperaturen — zog wieder 60.000 Be-
sucher an beiden Tagen in die Stadt. Der ,,Messeauftritt war ein voller Erfolg. Unzahlige Besucher
berichteten von ihren Erlebnissen zum Fest in Ratzeburg im Jahr 2018. Etliche Gaste haben sogar
nach dem Festin 2018 und 2019 einen Urlaub in der Inselstadt verlebt.

Ende Juli bis Anfang August wurde das 24. ,,Racesburg Wylag“ auf der Surferwiese durchgefihrt;
etwa 10.000 Besucher wurden nach Angaben des Veranstalters gezéhlt.

Die Herzogtum Lauenburg Marketing und Service GmbH (HLMS) hat das im Jahr 2018 begonnene
neue Tourismuskonzept im Herbst 2019 veroffentlicht. In diesem Konzept wird die zukinftige Aus-
richtung der kreisweiten Tourismusentwicklung inklusiv der Stadte festgelegt. Es wird eine Zeitdi-
mension von etwa 10 Jahren angesetzt.

Mit der Burgerstiftung Ratzeburg hat das Tourismus- und Stadtmarketingteam einen neuen, zuver-
lassigen Partner gefunden, um gemeinsam den traditionellen Insel-Advent, der seit 2019 ,,Advent auf
der Insel” heil’t, zu organisieren. Neben der Koordination fur ein neues Printmedien- und Marketing-
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konzept wurde auch erneut ein Gewinnspiel an beiden Veranstaltungstagen organisiert. Der Advent
auf der Insel am 2. Adventswochenende war fiir die teilnehmenden Hauser wieder ein voller Erfolg.

Am 9. November 2019 feierten Ratzeburg und Schénberg gemeinsam den Jahrestag der Friedlichen
Revolution in der ehemaligen DDR und 30 Jahre Mauerfall im Ratzeburger Dom, auf dem Marktplatz
und der Ratzeburger Eisbahn, die an diesem Tag nach einjahriger Pause zu einer weiteren Wintersai-
son startet. Gleichzeitig war Ratzeburg auch Teil des ,,langsten Gespréachs” — einem medialen Ge-
spréachsformat der Bundesregierung, in dem auf die Jahre der Teilung, den Mauerfall und die vergan-
genen drei Jahrzehnte zurtickgeblickt wurde.

Die Sparte Wirtschaftliche Stadtentwicklung, Kultur/Veranstaltungswesen war im Jahre 2019 u. a.
fur die Vorbereitung, (Mit)Organisation und Durchfiihrung folgender Projekte zusténdig:

e Beteiligung an der landesweiten Aktion ,,Unser sauberes Schleswig-Holstein* am 23. Marz;

e Organisation und Durchfuihrung der Reise zum turnusmaéRigen Verbruderungstreffen mit Chatil-
lon (F), Walcourt (B) und Esneux (B) vom 19. bis 21. Juli in Esneux.

» Besuch der polnischen Partnerstadt Sopot (PL) aus Anlass der 15-jahrigen Mitgliedschaft Polens
in der Europaischen Union. Ziel: weitere Zusammenarbeit, insbesondere im Hinblick auf den Ju-
gendaustausch, die Feuerwehren und den Tourismus;

e Unterstutzung durch Spendenaufruf zum Ratzeburger Eisvergniigen

= Begleitung der Ausstellung ,,Kopfsache — Wir sind nicht alle gleich“ im Rathaus vom 01. bis 28.
Februar im Ratssaal;

= Beteiligung an der Organisation zur ,,6. Ratzeburger a-capella Nacht* am 02. November in der
Stadtkirche St. Petri

Das Strandbad SchloRRwiese wurde auch in 2019 wieder begeistert angenommen.

Zur Sicherstellung der Badeaufsicht wurden umfangreiche Ausbesserungs-, Pflege- und Pflanzarbei-
ten auf dem Gelénde der Badestelle durchgeftihrt.

Das Objekt Schlosswiese 7 wurde nur zeitweise flr Veranstaltungen genutzt. Eine Verpachtung oder
langfristige Vermietung war wegen fehlender Wertermittlung nicht moglich.

Zu den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben gehoren sieben Offentliche Toiletten, die kostenlos be-
nutzt werden kdnnen. Die Unterhaltung fir alle WC-Anlagen tragt der Eigenbetrieb, der dafiir eine
Ausgleichszahlung von der Stadt erhalt. Die Ausgleichszahlung betrug im Berichtsjahr rund T€ 108
(Vorjahr T€ 108).

Die von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben bewirtschafteten gebiihrenpflichtigen Parkplatze er-
zielten Erlése in Hohe von T€ 349 (Vorjahr T€ 339) stellen die wesentlichen Einnahmen der Sparte
allgemeine wirtschaftliche Betatigung dar.

Der Betrieb beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 53 Mitarbeiter/-innen gem. Stellenplan
(entspricht ca. 48 Vollzeitstellen-Aquivalenten) zuziiglich eines im Stellenplan der Stadt gefiihrten
Beamten als Geschéftsfuhrer, ohne Werkleiter, Ausbildungskréfte, Saisonkrafte und Aushilfen. Zum
31. Dezember des Vorjahres waren 47 Stellen des Stellenplans besetzt. Insgesamt entstand ein Per-
sonalaufwand von T€ 2.475, davon fur Entgelt T€ 1.950 und fiir Soziale Abgaben T€ 549. Darin sind
Leistungen fur die Altersversorgung in Hhe von T€ 133 enthalten. Der von der Stadt Ratzeburg zur
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Verfiigung gestellte Beamte wird im Rahmen der Verwaltungskostenumlage in Rechnung gestelit und
als sonstige betriebliche Aufwendungen erfasst.

Die Personalabrechnung wurde durch den Kreis Herzogtum Lauenburg im Auftrage der Stadt Ratze-
burg wahrgenommen. Der Eigenbetrieb zahlt dafiir einen Verwaltungskostenanteil, der nach Arbeits-
zeitanteilen festgesetzt wird.

Den Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 130 (Vorjahr T€ 160), die hauptséchlich im Stadtentwasse-
rungsbereich entstanden sind, haben sich aufgrund der fortschreitenden Regeltilgung der Kredite
weiter reduziert.

Finanzlage und Finanzierungen

Im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von T€ 1.605 (Vor-
jahr T€ 1.623). Im Investitionsbereich ergibt sich ein Mittelabfluss in Hohe von T€ 675 (Vorjahr T€
355). Im Bereich der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von T€ 967 (Vorjahr
T€911), der im Wesentlichen durch Darlehenstilgungen verursacht ist. Im Wirtschaftsjahr 2019 wur-
den keine neuen Darlehen aufgenommen. Die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten belief sich zum
31. Dezember 2019 auf T€ 3.830 (Vorjahr T€ 4.653).

Die Liquiditat und Zahlungsbereitschaft des Eigenbetriebes war zu jeder Zeit gegeben.
Vermogenslage

Die Bilanzsumme der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe hat sich gegentiber dem Vorjahr um T€ 720
auf T€ 28.210 vermindert. Neben der abschreibungsbedingten Verminderung des Anlagevermdgens
um T€ 740 verringerten sich die liquiden Mittel um T€ 37. Investitionen wurden in Hohe von T€ 675
in 2019 getatigt.

Die Finanzierungsseite, die Passivseite der Bilanz, ist insbesondere durch die planmaRige Tilgung der
Darlehen von T€ 823 gekennzeichnet.

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote (Bilanzsumme gekiirzt um Ertragszuschusse, Eigenkapital
inkl. Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen) ist auf 76,4 % nach 72,7 % im Vorjahr gestiegen.

Das mittel- und langfristige Vermdogen ist nahezu vollstandig durch das Eigenkapital und mittel- und
langfristiges Fremdkapital finanziert.

Zum Bilanzstichtag bestanden Darlehensverbindlichkeiten in Hohe von T€ 3.830.

Die Darlehensverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr betragen T€ 630. Bei einer
Bilanzsumme von T€ 20.280 (gekiirzt um empfangene Ertragszuschiisse) besteht eine Fremdkapital-
quote (inkl. Ruckstellungen) von 23,6 % (im Vorjahr 27,3 %).

In 2019 sind keine Veranderungen im Grundstiicksbestand zu verzeichnen gewesen.

Es gab in 2019 keine Anderungen im Bestand, in der Leistungsfahigkeit und in der Ausnutzung der
wichtigsten Anlagen.
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Entwicklung des bilanzanalytischen Eigenkapitals (einschlieR3lich des bilanzierten Sonderpostens)

2019inT€
31.12.2019 31.12.2018
T€ T€
Stammkapital 281 281
Ricklagen
Allgemeine Ricklage 1.231 1.231
Neubewertungsriicklage 1.976 2.153
Ricklage aus offentlichen Zuschissen 5.444 5.444
Verlust/Gewinn einschlie3lich Gewinnvortrag -17 47
Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen 6.575 6.119
15.490 15.275
Im Berichtsjahr erwirtschaftete der Eigenbetrieb einen Jahresverlust von T€ 64.
Entwicklung der Riickstellungen in €
Stand Stand
1.1.2019 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2019
€ € € € €
Schmutzwasserbe-
seitigung 636.959,25 262.161,80 0,00 0,00 374.797,45
Niederschlags-
wasserbeseitigung 169.794,65 28.395,21 0,00 0,00 141.399,44
806.753,90 290.557,01 0,00 0,00 516.196,89
Urlaubsverpflichtg. 49.514,80 49.514,80 0,00 54.334,92 54.334,92
Jahresabschluss- u.
Priifungskosten 32.570,00 32.282,18 287,82 33.570,00 33.570,00
Hoéhergruppierung 0,00 0,00 0,00 14.380,00 14.380,00
Rechtstreitigkeiten 19.000,00 6.000,00 2.500,00 0,00 10.500,00
Archivierungs-
kosten 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
Ubrige Riickstellungen 0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
105.084,80 87.796,98 2.787,82 103.284,92 117.784,92
Anlage 1l
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Investitionen

Im Jahre 2019 wurden Investitionen in H6he von T€ 675 durchgefiihrt. Diese setzen sich im Wesentli-
chen aus den nachfolgenden Investitionen fir die unterschiedlichen Geschaftsbereiche zusammen:

Fir den Bereich der Stadtentwasserung wurden 2019 als wesentliche Investitionen bzw. begonne-
nen Malinahmen in H6he von T€ 222

Schmutzwasserpumpwerk 0, Libecker Str.: Neubau 2. Sammelraum

Schmutzwasserpumpwerk 0, Liibecker Str.: Einbau Havariedruckstutzen

Erneuerung Fernwirksystem flr 4 Schmutzwasserpumpwerke

Erneuerung der E- und Schaltanlagen fur mehrere Schmutzwasserpumpwerke
geleistet.

Auf dem Klarwerk und bei diversen Schmutzwasserpumpwerken wurden Férderaggregate und Mess-
technik erneuert.

Die weiteren Investitionen betrafen Anschaffungen von Betriebs- und Geschaftsausstattungen.

Im Bereich des Bauhofs wurde fur die Neubeschaffung von einem Elektrotransporter, einem Auf-
sitzmaher, einem Wegehobel, einem Einachs-Gerétetrager und fiir den Ersatz diverser Anbautechnik
und Kleingeréte ein Betrag von T€ 138 investiert. Im Bereich der Gebdudeerweiterung wurden 144 T€
aufgewendet.

Im Bereich der Stra3enreinigung wurde unter anderem fur die Beschaffung fiir Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung insgesamt ein Betrag von T€ 2 investiert.

Im Bereich der Tourismus/Stadtentwicklung wurden T€ 15 fiir neue Infotafeln zur Stadtgeschichte,
einen Defibrillator und eine neue Beach-Volleyball-Anlage fir die Badestelle SchloRwiese investiert.

1. Gesamtaussage

Mit Blick auf den erzielten Jahresverlust von T€ 64 ist der Geschaftsverlauf und die wirtschaftliche
Lage des Eigenbetriebes dennoch als zufriedenstellend zu bezeichnen.

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe verfugen tiber eine stabile und komfortable Eigenkapital-
ausstattung. Die Liquiditétslage des Eigenbetriebes ist befriedigend. Durch weitere bisher nicht aus-
geschopfte Kreditfinanzierungsmaoglichkeiten im Rahmen der Verpflichtungserméchtigungen besteht
die Mdoglichkeit, kurzfristige Liquiditatsengpasse zu berbricken.

V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht
1. Prognosebericht
Stadtentwaésserung:

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung ergeben sich folgende Ansétze fur Investitionen 2020:
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- Klarwerk: Erneuerung Prozessleitsystem und Erweiterung Fernwirkanbindung von 12
Pumpwerken

- Klarwerk: Errichtung eines Gefahrstoffdepots
- Klarwerk: Neubau 2. Faulbehalter
- Klarwerk: Beschaffung eines Teleskopladers
- Schmutzwasserpumpwerke: Ersatz von Férdermaschinen und Armaturen, E-Anlagen
- SPW 1,2 : Einbau Havariedruckstutzen in die Druckrohrleitungen
- Ausbau Domstral3e (S- und R-Kanal, Hausanschliisse)
- Vorbereitung Ausbau Domhof (S- und R-Kanal, Hausanschlisse)
Bauhof:

Fur 2020 sind als Investitionen T€ 396 hauptséchlich fur die Beschaffung eines Containerfahrzeuges,
eines 45 PS Kommunalschleppers, zweier Transporter und eines Gefahrgutlagers sowie fiir Kleinméh-
technik im Griinbereich und fiir Kleingerate in der Stralenunterhaltung geplant. Diese Investitionen
dienen der Kostensenkung im Bereich der Grinpflege und der StraRenunterhaltung.

Stral3enreinigung:

Hier sind in 2020 Investitionen in Hohe von T€ 75 fir den Ersatz von Winterdiensttechnik und eines
Elektro-Pritschenwagens geplant.

Tourismus sowie Wirtschaftsforderung/Stadtmarketing/Kultur/Veranstaltungen:
Wirtschaftliche Stadtentwicklung

An der Badestelle Schlosswiese erfolgt 2020 neben dem Wasserrettungsdienst der DLRG eine erwei-
terte Badeaufsicht, sofern die Nutzungsbeschrénkungen, die durch Covid-19 entstanden sind, aufge-
hoben werden.

Nach den Erfahrungen des langen hei3en Sommers im vergangenen Jahr, ist auf Anregung der DLRG
ein zusatzlicher Sanitatsraum im Gebaude Schlosswiese 3 fur die Badesaison 2020 hergerichtet wor-
den.

Offentliche Toiletten:

Fiir 2020 ist die Neuerrichtung einer barrierefreien Offentlichen Toilette (TE€ 123) am Bahnhof ge-
plant.

Ergebnisplanung

Das Wirtschaftsjahr 2020 wird nach der Planung mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis ab-
schliel3en. Allerdings sind die finanziellen Auswirkungen der Covid-19-Pandemie nicht abzusehen.

Die Planung 2020 sieht Betriebsertrage von rund T€ 6.760 vor (Vorjahr T€ 6.372). Die Umsatzerldse
enthalten im Wesentlichen mit T€ 3.168 (Vorjahr T€ 3.118) Einnahmen aus dem Bereich der Stadt-
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entwasserung. Die Zusatzgebihr fir die Schmutzwasserbeseitigung ist zum 1. Januar 2020 mit 2,71
EUR/m3 (Vorjahr 2,65 EUR/m3) leicht gestiegen und die Zusatzgebdhr fur Niederschlagswasser mit
0,28 EUR/m?3 (Vorjahr 0,32 EUR/m?3) leicht gesunken. Die Grundgebuihr blieb zum 1. Januar 2020 un-
verandert. Ferner werden Erlose fir die Niederschlagwasserbeseitigung, Bauhofleistungen, StralRen-
reinigung und die wirtschaftliche Stadtentwicklung in etwa auf Vorjahresniveau geplant. Die Erlose
aus Parkplatzeinnahmen werden in der Planung mit T€ 349 ausgewiesen (2019 T€ 345). Der geplante
Materialaufwand liegt mit T€ 1.324 Giber dem Vorjahresplanansatz von T€ 1.294.

Die Stadtvertretung hat aufgrund der Corona-bedingten Einschrénkungen im Tourismusbereich
(SchlieBungen von Restaurants und touristischen Einrichtungen und Einreisverbote) und den daraus
resultierenden finanziellen EinbufRen der Gewebetreibenden die Tourismusabgabesatzung rickwir-
kend zum 01.01.2020 aufgehoben.

Die Stadtentwésserung plant dabei ein ausgeglichenes Ergebnis bzw. die Erwirtschaftung der Eigen-
kapitalverzinsung.

Der Bauhof wird 2020 voraussichtlich auch wieder ein positives Ergebnis von erzielen, da sich um-
fangreiche Ersatzinvestitionen aus Vorjahren weiterhin positiv auswirken. Allerdings wird sich ver-
mutlich das Gesamtergebnis aufgrund der aktuellen Situation der Corona-Pandemie und damit ver-
bundener Mehraufwendungen in einem geringeren Rahmen als in den Vorjahren bewegen.

Im Bereich der Stra3enreinigung wird bei einer Gebtihr von € 3,67 je Meter StralRenfrontléange insge-
samt mit einem ausgeglichenen Ergebnis geplant.

Die in der wirtschaftlichen Stadtentwicklung zusammengefassten defizitaren Bereiche sollen durch
die Uberschiisse aus der allgemeinen wirtschaftlichen Betitigung nahezu ausgeglichen werden. Das
Parkgebuhrenaufkommen sollte ein leicht erh6htes Niveau gegenuber dem Vorjahr erreichen. Auf-
grund der Corona-Virus bedingten Situation ist hier aber mit Mindereinnahmen zu rechnen.

2. Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Den finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen wir durch eine laufende Uberwachung der unterjahri-
gen Geschéaftsentwicklung. Im Rahmen der kaufménnischen Betriebsfiihrung durch die Vereinigte
Stadtwerke GmbH werden monatlich Auswertungen und Berichte erzeugt, die insbesondere auf-
grund der darin enthaltenen Abweichungsanalysen und Budgetkontrollen eine friihzeitige Identifika-
tion von Fehlentwicklungen ermdglichen. Den Ausfallrisiken von Forderungen wird durch eine regel-
méaRige Uberwachungen der offenen Posten begegnet. Die laufenden Investitionsausgaben werden
regelmaRig durch entsprechende Budgetkontrollen tiberwacht. Die Angemessenheit der Gebiihren
im Abwasserbereich und im Bereich der Stral3enreinigung wird durch regelmaRige Vor- und Nachkal-
kulationen beurteilt.

Stadtentwaésserung:

Nach dem Neubau des Klarwerkes 2005 hatte sich der Schwerpunkt der Investitionen der Stadtent-
wasserung Ratzeburg auf die Sanierung der Kanalnetze und die Reinigung von Niederschlagswasser
verlagert.

Allerdings werden seit einiger Zeit zunehmend auch wieder Investitionen in Ersatz, Modernisierung
und Sanierung insbesondere der maschinen-, steuer- und messtechnischen Ausristung des Klarwer-

Anlage 1
Seite 9



kes erforderlich und umgesetzt. Die Entscheidung tiber Ersatzbeschaffungen wird jeweils im Einzelfall
kurzfristig und ggf. auch zugunsten Reparatur (Aufwand), statt Ersatz (Investition) getroffen.

Die Wirtschaftsbetriebe haben im Zuge der Erstellung des ebenfalls in der SUVO geforderten Kanal-
katasters bereits umfassend Bestand und Zustand der Kanéle untersucht. Das Ergebnis liegt vor. Im
Rahmen einer zu erstellenden Prioritatenliste sollen und werden kontinuierlich Schaden durch Er-
neuerung, Renovierung oder Reparatur von Kanélen abgearbeitet. Hierzu werden jahrlich pauschal
T€ 300, sowie konkrete Einzelmalnahmen im Wirtschaftsplan vorgesehen.

Im Zusammenhang mit der erforderlichen Ertlichtigung von Einzugsgebieten oder infolge von Stra-
RenausbaumaRnahmen wurden Investitionen in die Kanalerneuerung/-sanierung auch mit grof3eren
Investitionssummen vorgenommen.

Die Freistellung der Ratzeburger Seen von belasteten Niederschldgen wurde zuletzt mit dem Neubau
weiterer Behandlungsanlagen an den Einleitstellen E 35, E 10, E 25, E 26 und E 29 sowie bei den Ein-
zeleinleitungen auf dem Kénigsdamm erreicht. Das Einzugsgebiet der vorhandenen Behandlungs-
anlage in der Surferwiese (E 8) wurde um Teile des Knotenpunktes Mollner Str.-Wedenberg-
Luneburger Damm-Bahnhofsallee erweitert.

Die an das Land jahrlich zu zahlende Abwasserabgabe fur Niederschlagswasser konnte mit den vor-
stehenden Mal3nahmen von einst mehr als € 25.000 auf nun unter € 1.000 dauerhaft gesenkt wer-
den. Damit ist die Aufgabenstellung ,,Niederschlagswasserbehandlung“ weitestgehend abgeschlos-
sen.

Das Anlagenkataster wird in den kommenden Jahren schrittweise vom Bestands- und Zustandskatas-
ter zum Auskunftssystem ausgebaut, das auch wirtschaftliche und buchhalterische Aussagen (Ab-
schreibungen, Barwertermittlungen etc.) ermaglicht. Alle durch aktuelle BaumalRnahmen berihrten
MaRnahmen-Anlagendatensétze der bisherigen Buchhaltung werden durch neu ermittelte Einzel-
Anlagendatensétze ersetzt.

Im Zuge der Neufassung der Abwassersatzung der Stadt Ratzeburg wird die wasserrechtliche Ver-
antwortlichkeit bei Direkteinleitungen von Niederschlagswasser in das Grundwasser (dezentrale Ver-
sickerung) durch Ubertragung auf die Betreiber der Anlagen neu geregelt. Das erfordert in vielen
Einzelféllen wasserrechtliche Genehmigungsverfahren mit entsprechenden technischen Nachweisen.
Die systematische Bearbeitung der Angelegenheiten der betreffenden Betreiber unter Beteiligung
der Aufsichtsbehorde (UWB des Kreises) wird fortgesetzt.

Bauhof:

Der Investitionsstau vergangener Jahre konnte weiter abgearbeitet werden, so dass Kostenreduzie-
rungen durch verringerte Reparaturkosten und Effizienzsteigerung wie erwartet eingetreten sind.

Fir die Zukunft ist mit einer Erh6hung des Aufgabenvolumens durch die Unterhaltung eines weiteren
Teils des neuen Gewerbegebietes (seit September 2018) mit ca. 20 ha zu kalkulieren.

Der entsprechende Personal-, Fahrzeug- und Geratebedarf ist ermittelt worden und wird im Wirt-
schaftsplan 2021 Berticksichtigung finden.

Tendenziell ist im Bereich der Einzel- oder Zusatzauftragserteilungen bauhofseitig mit angepasster
Flexibilitat auf ein erhéhtes Volumen zu reagieren.
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Stral3enreinigung:

Die Kosten der StralRenreinigung kénnen grundsétzlich als Gebiihr an die Grundstiickseigentiimer
bzw. flr den 6ffentlichen Anteil an die Stadt Ratzeburg weitergegeben werden, so dass keine beson-
deren Risiken bestehen.

Tourismus:

Vorbemerkung: Durch die Malinahmen zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie entfallen viele Ver-
anstaltungen.

Das Tourismus- und Stadtmarketing wird ab dem Jahr 2020 mehr eigene Veranstaltungen im Stadt-
gebiet ins Leben rufen und erneut versuchen, dass das ,,Ratzeburger Eisvergniigen* auch im Winter
2020/2021 auf der Multifunktionsflache Am Markt als besondere Attraktion durchgefiihrt werden
kann.

Fir den Ratzeburger Insel-Advent — der neue Name lautet ,,Advent auf der Insel* —soll es im Frih-
jahr/Friihsommer 2020 erneut Gesprache mit allen Beteiligten / Hausern geben, um die gute Zu-
sammenarbeit fur die weiteren Jahre zu besprechen. Die Birgerstiftung Ratzeburg wird hoffentlich
als neuer Partner fur die Koordination und Organisation weiterhin zur Verfligung stehen.

Das Racesburg Wylag, dass im Jahr 2020 sein 25. Jubilaum gefeiert hatte und ein besonderer Hohe-
punkt zum sommerlichen Fest auf der Surferwiese geworden wére, findet Corona-bedingt nicht statt.

Wirtschaftsfoérderung, Stadtmarketing, Kultur, Veranstaltungen:

Viele der fiir 2020 geplanten Veranstaltungen mussten aufgrund der Corona-Pandemie abgesagt
werden.

Das Stadtmarketingteam wird im Jahr 2020 versuchen, die Stadtepartnerschaften weiter zu intensi-
vieren. Dazu stehen Partnertreffen in Ribe (DK) und Sopot (PL) an. Dartber hinaus wird die Reise zum
turnusmagigen Verbriderungstreffen nach Walcourt (B) vom 10. bis 12. Juli organisiert.

Offentliche WC-Anlagen:
Die Bewirtschaftung der Offentlichen Toiletten ist kostenintensiv, eroffnet aber groRe Chancen.

Seit Ubernahme der Bewirtschaftung durch den Bauhof in 2017 konnte ein besseres Beschwerde-
Management aufgebaut werden, so dass zusatzliche Reinigungen bei Bedarf durchgefiihrt werden.

Dies tragt zu einem besseren Image der Stadt bei er6ffnet die Chance, dass mehr Gaste nach Ratze-
burg kommen.

Die offentlichen WC-Anlagen wurden seit dem Jahr 2018 kontinuierlich mit einem Reinigungskonzept
der Firma ACT-Global ausgestattet. Im Jahr 2020 erfolgt eine Behandlung aller 6ffentlichen Toiletten
mit einer aktiven Beschichtung aller Oberflachen, durch die Bakterien und Viren mithilfe von Tages-
licht minimiert werden. Gleichzeitig wird die Geruchsbildung verringert.
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Allgemeine wirtschaftliche Betatigung:

Die Betriebs- und Unterhaltungskosten der Badestelle am Ratzeburger See und der Badestelle Aqua
Siwa fuhren natirlich zu Aufwendungen bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben, die sich im Jah-
resabschluss 2019 bemerkbar machten und zukiinftig auch bemerkbar machen werden.

Die Attraktivitat der Badestellen konnte durch MalRnahmen und Investitionen, z.B. Ausdehnung der
Badeaufsicht und Erlaubnis zum Betrieb eines Kiosks, weiter gesteigert werden.

Die in 2019 eingefiihrte Moglichkeit, Bezahlvorgénge per Applikation, SMS und Anruf (,,Handy-
Parken®) durchzufiihren, wird langfristig zu einer Kostensenkung fiihren, was die Unterhaltung und
Wartung der Parkscheinautomaten und Zdhlmaschine betrifft.

Ratzeburg, 30. Juni 2020

Kolja Pantelmann Gunnar Koech
Stellvetretender Werkleiter Werkleiter
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe Ratzeburg

Feststellungen zur Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaft-
lichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschaftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbeziige

a) Gibt es Geschaftsordnungen fur die Organe und einen Geschéftsverteilungsplan fur die Ge-
schaftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es daruber hinaus schriftliche Wei-
sungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fiir die Geschafts- sowie ggf. fur die Kon-
zernleitung (Geschaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnissen des Un-
ternehmens bzw. des Konzerns?

Fur die Filhrung und Uberwachung des Eigenbetriebes sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fiir
Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing und die Werkleitung zustandig. Die Aufgaben werden
durch die Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung, die Hauptsatzung der Stadt Ratzeburg
und die Betriebssatzung des Eigenbetriebes geregelt.

Werkleiter ist der Birgermeister der Stadt Ratzeburg. Durch den Werkausschuss wird ein Stellver-
treter bestellt. Die Werkleitung leitet den Eigenbetrieb selbsténdig und entscheidet in allen Ange-
legenheiten, soweit es nicht anderen Stellen vorbehalten ist.

Die Zusténdigkeit des Ausschusses fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing regelt die Haupt-
satzung der Stadt Ratzeburg.

Die Stadtvertreterversammlung beschliefl3t Gber alle Angelegenheiten des Eigenbetriebes, fir die
sie gem. § 28 GO und § 5 EigVO zustandig ist oder fiir die sie gem. § 27 Abs. 1 GO die Entscheidung
im Einzelfall an sich gezogen hat.

Diese Regelungen entsprechen den Bedurfnissen des Eigenbetriebes.
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b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschiisse haben stattgefunden und wurden Nie-
derschriften hiertber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden vier Sitzungen der Stadtvertretung, die Themenbereiche des Eigenbetrie-
bes als Tagesordnung aufwiesen, statt. Des Weiteren fanden finf Sitzungen des Ausschusses fur
Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing statt. Uber die Sitzungen und Beschliisse wurden Nie-
derschriften erstellt.

¢) In welchen Aufsichtsrdten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1 Satz 5
AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Mitglieder der Werkleitung sind auskunftsgemaR in keinem Kontrollgremium tétig.

d) Wird die Vergiitung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan) individua-
lisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, erfolgs-
bezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen?
Falls nein, wie wird dies begrindet?

Die Organmitglieder erhalten keine direkte Vergitung.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedirfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan, aus
dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse er-
sichtlich sind? Erfolgt dessen regelméaRige Uberpriifung?

Es besteht ein Organigramm, dass die personellen Zustandigkeiten der Werkleitung, der Verwal-
tung, des technischen Betriebes sowie des Stadtmarketing/Wirtschaftsforderung dokumentiert.
Diese Ubersicht wird laufend aktualisiert.

Fur die Stadtvertretung und die Ausschiisse einschlieBlich des Werkausschusses gelten die Satzun-
gen der Stadt Ratzeburg.

Eine Geschéaftsordnung fir den Werkleiter besteht nicht. Ein Geschéaftsverteilungsplan fur die Ge-
schéaftsleitung ist nicht erforderlich, weil nur ein Werkleiter bestellt ist.
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b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren wird?

Nein, derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

c) Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und dokumen-
tiert?

Fur den Eigenbetrieb wurden keine eigenen Regelungen erlassen. Es gelten die Satzungen und die
Allgemeinen Dienst- und Geschaftsanweisungen der Stadt Ratzeburg (ADGA) (Stand 1. Anderung
5.7.2018) Insbesondere ist die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips durch einzuholende Genehmi-
gungen sowie die Einhaltung von Vergabevorschriften vorgesehen.

Neben dem Werkleiter und dem stellvertretenden Werkleiter sind fiir die Bankkonten auch Mitar-
beiter der VSG zeichnungsberechtigt.

Werkleitung und stellvertretene Werkleitung sind einzelzeichnungsberechtigt. Alle weiteren Zeich-
nungsberechtigungen bestehen gemeinschaftlich.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fur wesentliche Entscheidungspro-
zesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kreditauf-
nahme und -gewdhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht eingehalten
werden?

Fur wesentliche Entscheidungsprozesse gelten mangels eigener Dienstanweisungen die Satzun-
gen, Richtlinien und Anweisungen der Stadt Ratzeburg. Anhaltspunkte, dass diese nicht eingehal-
ten werden, haben sich nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsmaRige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstiicksverwaltung,
EDV)?

Die Vertrage sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemal dokumentiert.
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Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschreibung
der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten — den Beduirf-
nissen des Unternehmens?

Der Eigenbetrieb stellt vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan, bestehend
aus einem Erfolgsplan, einem Vermdgensplan, einer Stellentibersicht sowie einer Zusammenstel-
lung genehmigungspflichtiger Kreditaufnahmen und Verpflichtungsermachtigungen auf. Ferner
wird ein funfjahriger Finanzplan aufgestellt. Fir die wesentlichen InvestitionsmaRnahmen werden
dartber hinaus regelmafig Budgetkontrollen vorgenommen. Nach unseren Feststellungen ent-
spricht das Planungswesen grundséatzlich den Bedurfnissen des Unternehmens.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungsanalysen werden durch das Rechnungswesen regelmafiig vorgenommen und sind
im Plan-Berichtswesen integriert.

c) Entspricht das Rechnungswesen einschlielilich der Kostenrechnung der Gréi3e und den be-
sonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschliefl3lich der Kostenrechnung entspricht den Anforderungen des Unter-
nehmens.

Das Anlagevermdgen des Abwasserbereichs befindet sich derzeitig in einer Uberarbeitung beziig-
lich der Anlagendatensatze. Die historischen Mallinahmendatenséatze werden in einem elektroni-
schen Anlagenkataster durch neu ermittelte Einzel-Anlagendatenséatze ersetzt. Aufgrund der Kom-
plexitat des Anlagevermégens im Abwasserbereich wird die Umstellung noch eine langere Zeit in
Anspruch nehmen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquiditats-
kontrolle und eine Kreditiiberwachung gewéhrleistet?

Eine Liquiditatskontrolle erfolgt durch den kaufménnischen Leiter der VSG. Die fristgerechten Zins-
und Tilgungsleistungen fir laufende Darlehen werden durch Mitarbeiter der Stadt sichergestellt.
Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Das Finanzmanagement ist vor diesem Hin-
tergrund angemessen ausgestaltet.
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e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

f) Ist sichergestellt, dass Entgelte vollstdndig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewaéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Durch das Forderungsmanagement der VSG ist grundsatzlich gewahrleistet, dass fallige Forderun-
gen zeitnah einbezogen werden. Bei leistungsgestdrten Forderungen werden diese zur Eintreibung
zuriick an die Stadt gegeben. Die Kreditiberwachung erfolgt ebenfalls durch die Mitarbeiter der
VSG. Der Einzug der Stralienreinigungsgebiihren erfolgt Uber die Stadt Ratzeburg. Durch Personal-
engpasse ergaben sich zeitliche Verzdgerungen im Gebuihreneinzug.

g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst es
alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Von der VSG werden monatliche Berichte gefertigt, die Plan-Ist-Abweichungen sowie Ubersichten
Uber die Debitoren, Kreditoren und liquiden Mittel umfassen. Darlber hinaus werden fir den In-
vestitionsbereich Budget-Auswertungen zur Verfiigung gestellt. Die Berichterstattung erfolgt an
den Werkleiter und seinen Stellvertreter.

Insgesamt entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens.

h) Erméglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung der
Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung be-
steht?

Es liegen keine Unternehmen vor, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht.
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Fragenkreis 4: Risikofriherkennungssystem

a) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Friuhwarnsignale definiert und
MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

Es erfolgt eine monatliche Berichterstattung Uber wesentliche Kennzahlen des Eigenbetriebes
(siehe Antwort zu 3g). Wesentliche bestandsgefahrdende Risiken in kaufméannischen Bereichen sind
aufgrund der Gberwiegend hoheitlichen Tatigkeiten und der rechtlichen Verhaltnisse des Eigenbe-
triebes (Sondervermdgen der Stadt) nicht zu erwarten. Dariiber hinaus erfolgen regelmaRig Vor-
und Nachkalkulationen fiir gebiihrenrelevante Leistungsbereiche des Eigenbetriebs.

b) Reichen diese MaBnhahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfiillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die Mallnahmen nicht durchgefiihrt werden?

Das monatliche Berichtswesen sowie die regelméaRigen Gebuhrenkalkulationen sind zweckmaRig
und geeignet, Fehlentwicklungen frihzeitig zu erkennen. Nach unseren Feststellungen sind diese
Malinahmen fester Bestandteil der Unternehmenssteuerung.

¢) Sind diese MaBhahmen ausreichend dokumentiert?

Siehe unter 4b).

d) Werden die Frihwarnsignale und Malinahmen kontinuierlich und systematisch mit dem ak-
tuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschaftsprozessen und Funktionen abgestimmt
und angepasst?

Das Geschéaftsumfeld wird durch die Werkleitung Gberwacht und Frihwarnsignale und MaRnahmen
werden dann bei Bedarf angepasst.
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Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschéafte, Optionen und Derivate

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang zum Einsatz von Finanzinstrumen-
ten sowie von anderen Termingeschéaften, Optionen und Derivaten schriftlich festgelegt?
Dazu gehort:

- Welche Produkte/Instrumente durfen eingesetzt werden?

- Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrégen eingesetzt
werden?

- Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Umfang
durfen offene Posten entstehen?

- Sind die Hedge-Strategien beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschliel3lich zul&s-
sig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefiihrt werden dirfen (z. B. antizipatives
Hedging)?

Es erfolgt kein Einsatz von Finanzinstrumenten, sodass derartige Regelungen entbehrlich sind.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

Siehe unter 5a).

c) Hat die Geschéafts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Instrumenta-
rium zur Verfugung gestellt, insbesondere in Bezug auf

- Erfassung der Geschafte,
- Beurteilung der Geschéafte zum Zweck der Risikoanalyse,
- Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung,

- Kontrolle der Geschafte?

Siehe unter 5a).

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-
geschéafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Siehe unter 5a).
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e) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Siehe unter 5a).

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéfts-/Konzernleitung im Hinblick auf die offe-
nen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Siehe unter 5a).

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigenstandige Stelle oder wird diese Funktion durch
eine andere Stelle (ggf. welche) wahrgenommen?

Im Hinblick auf die GroRe der Gesellschaft ist eine interne Revision nicht erforderlich und auch
nicht eingerichtet.

b) Wie ist die Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe unter 6a).

c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Wirtschaftsjahr? Wurde auch gepruft, ob wesentlich miteinander unvereinbare
Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch getrennt sind?
Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Giber Korruptionspravention berichtet? Liegen
hiertiber schriftliche Revisionsberichte vor?

Siehe unter 6a).

d) Hat die Interne Revision ihre Prufungsschwerpunkte mit dem Abschlusspriufer abgestimmt?

Siehe unter 6a).
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e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um wel-
che handelt es sich?

Siehe unter 6a).

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen Re-
vision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevision
die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Siehe unter 6a).

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte und MaBRnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschéaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlis-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschaften und MaBhahmen nicht eingeholt worden
ist?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

b) Wurde vor der Kreditgew&hrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungs-
organs die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Kredite an Mitglieder der Werkleitung oder des Uberwachungsorgans wurden nicht gewahrt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger Malnahmen &hn-
liche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte Malinahmen vorgenommen worden
sind (z. B. Zerlegung in TeilmaBnahmen)?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschafte und Malinhahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschaftsordnung, Geschéftsanweisung und bindenden Beschliissen des Uberwa-
chungsorgans Ubereinstimmen?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.
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Fragenkreis 8: Durchfiihrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immaterielle
Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabilitat/Wirt-
schaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepruft?

Der Wirtschaftsplan beinhaltet generell Investitionen, die vor ihrer Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift werden.

Die Investitionen des Berichtsjahres liegen im Berichtsjahr unterhalb der Planwerte bzw. der Plan-
budgets, insbesondere im Bereich der Stadtentwasserung und des Bauhofes. Die Unterschreitungen
resultierten insbesondere aus Umsetzungsverzégerungen bzw. Malinahmenverschiebungen.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittiung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil Gber die Angemessenheit des Preises zu ermdgli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. VerauRerung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Die Preisermittlung erfolgt grundsatzlich nach der Ausschreibe- und Vergabeverordnung des Landes
Schleswig-Holstein (SHVgVO).

¢) Werden Durchfuihrung, Budgetierung und Veréanderungen von Investitionen laufend tber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Im Rahmen von regelméaRigen Budgetkontrollen erfolgt eine laufende Uberwachung von Investitio-
nen.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Im Berichtsjahr 2019 ergaben sich bei den Investitionen im Wesentlichen Planunterschreitungen,
was grundsatzlich auf die Verschiebung von InvestitionsmaRnahmen in das Folgejahr zuriickzufiih-
ren ist. Im Einzelnen verweisen wir auf die Anlage VI.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schdpfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.
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Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige Verstdlie gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Anhaltspunkte fur VerstolRe haben sich nicht ergeben. Die Vergaben erfolgen nach der Schleswig-
Holsteinischen Vergabeverordnung (SHVgVO).

b) Werden fiir Geschéafte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzangebote
(z. B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Nach den uns erteilten Auskiinften werden fir derartige Geschafte grundsatzlich Konkurrenzange-
bote eingeholt.

Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Der Werkleiter erhalt alle fur seine Tatigkeit erforderlichen Informationen zeitnah. Die Berichter-
stattung der VSG Uber die wesentlichen Kennzahlen erfolgt monatlich. Der Werkausschuss bzw.
die Stadtvertretung werden bedarfsgemaR informiert.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach den uns vorliegenden Unterlagen haben wir nichts Gegenteiliges festgestellt.

c) Wurde das Uberwachungsorgan tiber wesentliche Vorgange angemessen und zeitnah unter-
richtet? Liegen insbesondere ungewdhnliche, risikoreiche oder nicht ordnungsgeman abge-
wickelte Geschéaftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Unterlas-
sungen vor und wurde hieruber berichtet?

Uber wesentliche Vorgange wurde das Uberwachungsorgan angemessen und zeitnah unterrichtet.

Die Baumalinahmen ,,stidliche Sammelstrale* (Fertigstellung in 2014) ist zum Prifungszeitpunkt
noch nicht endgultig abgerechnet. Dies ist insbesondere unverandert auf noch ausstehende
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Schlussrechnungen von ausfilhrenden Bauunternehmen zuriickzufihren. Des Weiteren kénnen auf-
grund der noch fehlenden Schlussrechnungen die Kostenzuschiisse des Bundes nicht beantragt wer-
den. Auskunftsgemal wird mit einer vollstdndigen Abrechnungsabwicklung in 2020 gerechnet.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéfts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf dessen
besonderen Wunsch berichtet (§ 90 Abs. 3 AktG)?

Der Werkausschuss hat im Berichtsjahr keine entsprechende Berichterstattung eingefordert.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Fallen ausreichend war?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

f) Gibt es eine D&0O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wurden
Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

Eine D&O-Versicherung liegt nicht vor, eine Absicherung der Mitglieder der Gremien erfolgt tber
die Stadt Ratzeburg.

g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt worden?

Derartige Interessenkonflikte lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Fragenkreis 11: Ungewdhnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermdégen?

Nein.

b) Sind Bestéande auffallend hoch oder niedrig?

Sowohl in absoluter als auch in relativer Hinsicht im Vergleich zum Vorjahr bestehen keine derar-
tigen Auffalligkeiten.
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c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermoégenslage durch im Vergleich zu den bi-
lanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensgegen-
stande wesentlich beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich die Kapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zusam-
men? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsverpflich-
tungen finanziert werden?

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote (Eigenkapital einschliefllich Sonderposten) betragt zum
31. Dezember 2019 76,4 % (Vorjahr 72,9 %). Das Verhaltnis von Eigenkapital zu Fremdkapital be-
tragt 100,2 % (Vorjahr 100,9 %). Basis fir die Ermittlung der Kennzahlen sind das Eigenkapital zu-
zuglich des Sonderpostens aus kalkulatorischen Einnahmen bzw. die um die Ertragszuschiisse ge-
kiirzte Bilanzsumme.

Beziiglich der Darstellung der Kapitalstruktur verweisen wir erganzend auf unsere Ausfihrungen
im Prifungsbericht zur Analyse der Vermdgenslage in Anlage VI.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestehen zum Abschlussstichtag nach unseren Feststellun-
gen und den uns erteilten Auskiinften nicht.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kreditauf-
nahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Ein Konzernverbund liegt nicht vor.

¢) In welchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Férdermittel einschliellich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit verbun-
denen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Im Berichtsjahr wurden keine Fordermittel der 6ffentlichen Hand vereinnahmt.
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Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

Finanzierungsprobleme der vorgenannten Art bestehen derzeitig nicht. Die bilanzanalytische Ei-
genkapitalausstattung des Eigenbetriebes betragt 76,4 % und ist damit als deutlich positiv zu be-
werten.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Fur das Wirtschaftsjahr 2019 ergab sich ein Jahresverlust von TEUR 64. Er soll mit dem bestehenden
Gewinnvortrag verrechnet werden.

Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/Konzern-
unternehmen zusammen?

Beziiglich der Spartenergebnisse verweisen wir auf die von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben
erstellte Erfolgsrechnung, die diesem Bericht als Anlage VII beigefigt ist.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgéngen gepréagt?

Das Jahresergebnis ist durch keine wesentlichen einmaligen Vorgénge gepragt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Eine Konzessionsabgabe ist nicht abzufihren.
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Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschafte, die fur die Vermogens- und Ertragslage von Bedeutung
waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Innerhalb der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind die Bereiche Tourismus, 6ffentliche Toiletten
und Wirtschaftsforderung/Stadtmarketing traditionell defizitéar. Der Eigenbetrieb verfolgt u. a. das
Ziel einer tourismusbezogenen Wirtschaftsforderung und der Férderung der touristischen Infra-
struktur. Zu diesem Zweck bietet der Eigenbetrieb nicht renditeorientierte Dienstleistungen an,
die in wesentlichen Bereichen nicht kostendeckend umgesetzt werden kdénnen.

b) Wurden Malhahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche MaR-
nahmen handelt es sich?

Die Verluste im Bereich der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind struktureller Natur. Bei den
Aktivitaten im Bereich touristischer Wirtschaftsforderung bzw. der 6ffentlichen Toiletten sind re-
gelméaRig keine Uberschiisse zu erwarten. Im Veranstaltungsbereich hat der Eigenbetrieb seine
Aktivitaten eingeschrankt.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und Mallnahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Insgesamt ergibt sich ein Jahreverlust von TEUR 64. Zu den Jahresverlusten einzelner Sparten ver-
weisen wir auf Fragenkreis 15b).

b) Welche MaRnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des Un-
ternehmens zu verbessern?

Die in der wirtschaftlichen Stadtentwicklung zusammengefassten defizitéaren Bereiche sollen durch
die Uberschiisse aus der allgemeinen wirtschaftlichen Betétigung nahezu ausgeglichen werden. Das
Parkgebihrenaufkommen soll ein leicht erhéhtes Niveau gegeniiber dem Vorjahr erreichen. Die
Auswirkungen der Covid-19 Pandemie wird aber zu einer weiteren Verschlechterung der Ertrags-
lage insbesondere im Bereich der wirtschaftlichen Stadtentwicklung fihren.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse

Rechtliche Verhaltnisse

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wurden zum 1. Januar 2006 als einheitlicher Eigenbetrieb der
Stadt Ratzeburg aus den Eigenbetrieben ,,Kommunalbetriebe Ratzeburg* und ,,Ratzeburg-Informa-
tion* errichtet (Beschluss der Stadtvertretung vom 20. Juli 2005).

Der Sitz des Eigenbetriebes ist in Ratzeburg.
Es gilt die Betriebssatzung vom 29. November 2005.

Gegenstand des Eigenbetriebes ist die Abwasserbeseitigung, der Betrieb des Bauhofs, die Strallen-
reinigung und der Winterdienst sowie die Férderung der wirtschaftlichen Stadtentwicklung.

GemaR § 1 der Betriebssatzung ist der Gegenstand des Eigenbetriebes insbesondere:

a. Die unschéadliche Beseitigung des Abwassers (Schmutz- und Niederschlagswasser) und zwar so-
wohl die Herstellung, der Aus- und Umbau der Abwasseranlagen einschlief3lich der Klaranlage
als auch die laufende Verwaltung bzw. der Betrieb der Einrichtungen zur Abwasserbeseitigung.

b. Der Betrieb des Bauhofs einschlieRlich Griinflachenunterhaltung, die Stral’enunterhaltung so-
wie die Erledigung von Fuhrleistungen und zentralen Hilfsdiensten einschlieBlich der laufenden
Verwaltung und Unterhaltung der Einrichtungen/Gerate/Maschinen/Fahrzeuge, die fir diese
Aufgabe bendtigt werden.

c. Die StraBenreinigung und den Winterdienst.
d. Wahrnehmung stadtischer Aufgaben im Bereich Touristik und des Kurwesens.

e. Wirtschaftsforderung/Stadtmarketing und Kultur/veranstaltungswesen einschlieBlich Veran-
staltungen der Jahr- und Wochenmérkte.

f. Unterhaltung und Bewirtschaftung der 6ffentlichen Bedirfnisanstalten.

g. Allgemeine wirtschaftliche Betéatigung einschlief3lich der Bewirtschaftung von verkehrs- und
Sondernutzungsflachen.

Der Eigenbetrieb tritt in bestehende Rechtsverhaltnisse der Stadt Ratzeburg im Rahmen seiner
Aufgabenerfillung ein.

Der Eigenbetrieb kann all seinen Betriebszweck fordernde Geschafte betreiben; die Stadt kann
Beteiligungen an anderen Unternehmen den Eigenbetrieb angliedern.
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Das Wirtschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Das Stammkapital betragt EUR 281.210,54.

Organe des Eigenbetriebes sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und
Stadtmarketing (als Werkausschuss) und die Werkleitung.

Die Stadtvertretung beschlie3t Giber alle Angelegenheiten des Eigenbetriebes, fur die sie nach § 28
GO und 8§ 5 EigVO zustéandig ist oder nach § 27 Abs. 1 GO die Entscheidung im Einzelfall an sich
gezogen hat.

Zustandiger Werkausschuss ist nach § 8 der Betriebssatzung der Ausschuss fur Wirtschaft, Touris-
mus und Stadtmarketing, der die Beschliisse der Stadtvertretung oder des Hauptausschusses in
Angelegenheiten des Eigenbetriebes vorbereitet. Er berat und unterstitzt die Werkleitung (8 8
Betriebssatzung). Weitere Aufgaben sind in § 8 der Betriebssatzung geregelt.

Werkleiterin oder Werkleiter (Werkleiter) ist die/der Burgermeister/in der Stadt Ratzeburg.

Die Werkleitung leitet den Eigenbetrieb selbststandig und entscheidet in allen Angelegenheiten
des Eigenbetriebes, soweit nicht durch die Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung oder
die Betriebssatzung anderen Stellen vorbehalten sind. Sie ist fur die wirtschaftliche Fiihrung des
Eigenbetriebes verantwortlich. Weiterhin vollzieht die Werkleitung die Beschliisse der Stadtver-
tretung und die Entscheidungen des Werkausschusses in Angelegenheit des Eigenbetriebes.

8 5 der Betriebssatzung regelt die weiteren Aufgaben der Direktion.

Die Mitglieder des Werkausschusses und der Direktion sind im Anhang des Betriebes (Anlage I)
aufgefihrt.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2018 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wurde am 16.
Dezember 2019 von der Stadtvertretung festgestellt. Die 6ffentliche Bekanntmachung unter dem
Hinweis auf die 6ffentliche Auslegung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018 erfolgte am
7. Januar 2020.

Wirtschaftliche Verhaltnisse
Technische und wirtschaftliche Grundlagen

Die Tatigkeit der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe erstreckt sich insbesondere auf die Ableitung
und Entsorgung von Schmutz- und Regenwasser, die Grinflachen- und Stralenunterhaltung, die
StraRenreinigung und den Winterdienst sowie die Durchfiihrung von Werbemalinahmen, die Ver-
marktung touristischer Angebote und die Bereitstellung von Serviceleistungen fiir Gaste der Stadt
Ratzeburg.
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Fur die Regelung der Aufgaben des Wirtschaftsbetriebes gelten die in der Anlage IX aufgefiihrten
Satzungen und Verordnungen.

Die kaufmannische Betriebsfihrung, insbesondere die Abdeckung von Aufgaben der laufenden
Buchhaltung, des Controllings und des Jahresabschlusses, erfolgt im Auftragswege tber die Verei-
nigte Stadtwerke GmbH mit Sitz in Ratzeburg.

Zu der Ubersicht der technisch wirtschaftlichen Kennzahlen, verweisen wir auf Anlage X.

Beteiligungen und Mitgliedschaften

Es besteht eine Beteiligung an der Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg in
H6he von nominal EUR 10.000,00 bis 10 % des Stammkapitals.

Die Gesellschaft ist Mitglied in:

— Deutsche Vereinigung fir Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V. (ATV-DVWK), Hennef
— Bundesarbeitsgemeinschaft Deutscher Kommunalversicherer, Kéln

— Gewasserunterhaltungsverband Ratzeburger See und Goéldenitz-Pirschbach, Ratzeburg

— Wirtschaftsforderungsverein Inselstadt Ratzeburg e.V. (W.1.R.), Ratzeburg

— Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg

— AktivRegion Herzogtum Lauenburg Nord e.V., M6lln

— Tourismusverband Schleswig-Holstein e.V., Kiel

— Gesellschaft zur Férderung der Stiftung Herzogtum Lauenburg, M6lln

— Verband und Serviceorganisation der Wirtschaftsregionen Holstein und Hamburg e.V., Glinde

Organisatorischer Aufbau

Eine Ubersicht des organisatorischen Aufbaus ist diesem Bericht als Anlage XI beigefiigt. Soweit
wir feststellen konnten, ist der vorgesehene Aufbau organisatorisch nachvollzogen.

Art und Organisation des Rechnungswesens

Zur Art und Organisation des Rechnungswesens verweisen wir auf unsere Darstellungen im Rahmen
der Feststellungen zur Prifung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfihrung und der wirtschaftli-
chen Verhaltnisse nach § 53 HGrG.
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Ergebnis und Prifungen anderer Stellen

In 2019 erfolgte die Prifung der Zahlung der Kunstlersozialabgabe fur den Zeitraum vom 1. Januar
2015 bis 31. Dezember 2018. Weitere Prifungen anderer Stellen fanden im Berichtsjahr nicht statt.

Personal

Die Wirtschaftsbetriebe beschéaftigen zum Bilanzstichtag 45 Mitarbeiter, ohne Werkleitung und
Aushilfen (Vorjahr 38 Mitarbeiter). Des Weiteren sind im Stellenplan 5 Saisonkréafte fir den Bauhof
und den Tourismusbereich vorgesehen, die auch zeitweise im Jahresverlauf eingesetzt worden
sind. Es ist ein Werkleiter sowie ein stellvertretender Werkleiter bestellt. Die Wirtschaftsbetriebe
bilden je einen Auszubildenden zum StralRenwarter sowie zum Ver- und Entsorger aus.

Fur die Mitarbeiter gelten die Vergitungsbestimmungen des 6ffentlichen Dienstes.

Es besteht fur die Mitarbeiter eine betriebliche Altersversorgung durch die betriebliche Altersver-
sorgung des Bundes und der Lander (VBL).

Steuerliche Verhaltnisse

Der Eigenbetrieb besitzt zwar keine eigene Rechtsfahigkeit, kann aber Steuersubjekt der Kérper-
schaftsteuer und Gewerbesteuer sein. Nur soweit ein Eigenbetrieb als Betrieb gewerblicher Art zu
bewerten ist, wird diese Einrichtung der Besteuerung unterworfen.

Bei den RZ-WB bestehen Betriebe gewerblicher Art (BGA) fir die Betriebsbereiche ,,Stadtmarke-
ting*, ,,Bauhof** und ,,Photovoltaikanlage*. Diese werden beim Finanzamt Liibeck unter den Steu-
ernummern 22/299/00757 (Stadtmarketing), 22/299/00732 (Bauhof) bzw. 22/299/00724 (Photo-
voltaikanlage) gefiihrt. Sie unterliegen grundsatzlich der Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

Umsatzsteuerlich stellen die BGA der Stadt Ratzeburg (einschliel3lich derjenigen des Eigenbetriebs)
ein einheitliches Unternehmen dar, auf das grundséatzlich die allgemeinen Regeln der Umsatzbe-
steuerung zur Anwendung kommen.

Der Gesetzgeber hat im Jahr 2016 mit § 2b UStG die Umsatzbesteuerung der ¢ffentlichen Hand
reformiert.

Grundsatzlich sind juristische Personen des 6ffentlichen Rechts (=jJP6R) nach § 2i. V. mit § 2b UStG
unternehmerisch tatig, wenn sie Leistungen auf privatrechtlicher Grundlage oder im Wettbewerb
mit privaten Dritten erbringen. Bis zum 31. Dezember 2016 konnte die jPOR erklaren, dass sie den
bisher geltenden § 2 Abs. 3 UStG fiir sdmtliche ihrer Umsatze bis zum 31. Dezember 2020 weiter
anwenden will. Die Stadt Ratzeburg hat die Ubergangsregelung fiir alle ihre Einrichtungen und
Betriebe in Anspruch genommen.

Die Steuererklarungen zur Umsatz-, Kérperschaft- und Gewerbesteuer sowie die Veranlagungen fur
das Jahr 2018 sind erfolgt.
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Fur den Bereich Stadtmarketing belaufen sich die kérperschaft- und gewerbesteuerlichen Verlust-
vortrage zum 31. Dezember 2018 auf eine Hohe von TEUR 3.738. Fir den BGA Bauhof belauft sich
der steuerliche Verlustvortrag auf eine Hohe von TEUR 182. Fiur den Bereich Photovoltaikanlage
bestehen keine Verlustvortrage zum 31. Dezember 2018.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Analysierende Darstellungen

Kennzahlen mit 4-Jahresibersicht

Wirtschaftsjahr 2019 2018 2017 2016
Umsatz TEUR 6.075 5.987 5.622 5.537
Materialaufwand TEUR 1.124 1.113 1.113 1.066
Materialaufwandsquote % 18,5 18,6 19,7 19,3
Personalaufwand TEUR 2.499 2.335 2.056 1.965
Personalaufwandsquote % 41,1 39,0 36,4 35,5
Mitarbeiter Anzahl 47 44 38 38
Personalaufwand pro Kopf TEUR 58 53 54 52
Durchschnittliche Abschreibungsquote % 2,7 2,7 3,0 3,0
Abschreibungen TEUR 1.415 1.400 1.398 1.415
Investitionen TEUR 675 356 624 372
Zinsergebnis TEUR -130 -160 -189 -217
Jahresergebnis TEUR -64 109 43 -64
Umsatzrentabilitat % -1,1 1,8 0,8 -1,2
Eigenkapitalrentabilitat % -0,7 1,2 0,5 -0,7
Bilanzstichtag 31.12.2019 | 31.12.2018 | 31.12.2017 | 31.12.2017
Bilanzsumme TEUR 28.210 28.931 29.511 30.396
Anlagevermdgen TEUR 27.084 278.245 28.886 29.660
abzgl. Empfangene Ertragszuschisse TEUR -7.930 -7.930 -7.930 -7.925
gekirztes Anlagevermdégen ohne Finanzanlagen TEUR 19.154 19.905 20.956 21.735
Umlaufvermdogen TEUR 1.116 1.096 625 736
Eigenkapital TEUR 8.916 9.157 9.219 9.341
bilanzanalytische Eigenkapitalquote % 44,0 72,7 69,2 65,4
Eigenkapitalquote gekirzte Bilanzsumme % 76,4 43,6 42,7 41,6
Ruckstellungen TEUR 634 912 1.002 1144
Verbindlichkeiten TEUR 4.154 4.813 5.648 6630
Verschuldungsgrad % 14,7 16,6 19,1 21,8
Anlagendeckungsgrad % 46,5 31,7 31,2 30,7
Wirtschaftsjahr 2019 2018 2017 2016
Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschéaftstatigkeit TEUR 1.605 1.623 1.623 1.655
Investitionstatigkeit TEUR -675 -355 -624 -370
Finanzierungstatigkeit TEUR -967 -911 -911 -1033
Finanzmittelfonds am Ende der Periode TEUR 684 721 364 461
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Ertragslage

Aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage 1) haben wir die folgende wirtschaftliche

Erfolgsrechnung entwickelt:

2019 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %

Umsatzerlose 6.075 100,1 5.987 100,0 88 +1,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 2 0,0 -2 > 100
Sonstige betriebliche Ertrage 1 0,0 2 0,0 -1 50,0
Betriebsleistung | 6.076] 100,0 5.991 100,0 85 +1,4
Verbrauch der Rickstellung

flr Gebuhrenausgleich 290 4,8 91 1,5 199| >100,0
Betriebsleistung Il 6.366| 104,8 6.082 101,5 284 +4,7
Materialaufwand 1.124 18,5 1.113 18,6 11 1,0
Rohertrag 5.242 86,3 4.969 82,9 273 +5,5
Personalaufwand 2.499 41,1 2.335 39,0 164 7,0
Abschreibungen 1.415 23,3 1.400 23,4 15 +1,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 892 14,7 806 13,4 86 10,7
Betriebliche Steuern (ohne Ertragsteuern) 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Betriebsergebnis 435 7,2 427 7,2 8 +1,9
Zinsergebnis -130 -2,1 -160 -2,7 30 18,8
Sondereinflisse -91 -1,5 73 -1,2 -164| >100,0
Jahresergebnis 214 3,4 340 3,2 -126 37,1
Verbrauch Neubewertungsriicklage 177 2,9 172 2,9 5 +2,9
Zufuhrung Sonderposten kalkulatorische

Einnahmen -455 -7,5 -409 -6,8 -46|  +11,2
Jahresverlust, -gewinn -64 -1,1 103 -0,6 -167| >100,0
Die Umsatzerltse setzten sich wie folgt zusammen:

2019 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 3.039 3.072 -33
Bauhof 1.696 1.567 129
StralRenreinigung 451 460 -9
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 889 888 1
6.075 5.987 88

Die Umsatze der Stadtentwasserung verringerten sich um TEUR 33 (5,0 %) auf TEUR 3.039. Von den
Umsatzerlésen entfallen TEUR 2.219 (Vorjahr TEUR 2.199) auf die Schmutzwassergebiihren. Die
Zusatzgebihren im Schmutzwasserbereich wurden zum 1. Januar 2019 um EUR 0,03/m3 auf
EUR 2,65/m3 angehoben. Die abgerechnete Abwassermenge blieb mit Tm3 725 nahezu auf dem
Vorjahresniveau. Die vereinnahmten Niederschlagswassergebihren aus dem privaten Bereich fur
2019 betrugen TEUR 408 (Vorjahr TEUR 437). Die Gebiihren wurden zum 1. Januar 2019 um EUR

)!
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0,02/m?2 versiegelter Niederschlagsflache auf EUR 0,32/m=2 gesenkt. Fur die Entwéasserung der 6f-
fentlichen Platze und StralRen wurde von der Stadt Ratzeburg Aufwendungen von TEUR 319 (Vorjahr
TEUR 338) kalkuliert.

Die Umsatzerltse des Bauhofes mit TEUR 1.696 betreffen mit rd. 68 % (Vorjahr 68 %) Umsatze aus
den Jahresdienstleistungsvertragen mit der Stadt Ratzeburg fur Grinflachenpflege, Stralenunter-
haltung und Unterhaltung von Spielplatzen.

Die Erldse aus der StraRenreinigung verringerten sich um TEUR 9 auf TEUR 451. Davon entfallen
TEUR 328 (Vorjahr TEUR 337) auf die StralRenreinigungsgebtihr fir die privaten Anlieger. Seit 1. Ja-
nuar 2017 betragen die Stralenreinigungsgebiihr EUR 3,44 pro Meter Strallenfrontléange. Fir die
Reinigung der stadtischen Grundstiicke sowie die Reinigung 6ffentlicher Flachen wurden TEUR 100
(Vorjahr TEUR 99) vereinnahmt.

Von den Umsatzerlésen der wirtschaftlichen Stadtentwicklung entfallen TEUR 365 (Vorjahr
TEUR 353) auf den Zuschuss der Stadt Ratzeburg fir die Fremdenverkehrsforderung, TEUR 108
(Vorjahr TEUR 108) auf den Kostenausgleich fir die 6ffentlichen Bedirfnisanstalten und TEUR 346
(Vorjahr TEUR 338) auf die Parkplatzeinnahmen.

Der Verbrauch der Ruckstellung fiir Gebuhrenausgleich betrifft mit TEUR 262 den Bereich Schmutz-
wasser und mit TEUR 28 den Niederschlagswasserbereich.

Der Materialaufwand verteilt sich wie folgt auf die Sparten:

2019 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 584 627 -43
Bauhof 313 228 85
Strallenreinigung 85 120 -35
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 142 138 4
1.124 1.113 11

Im Bereich Stadtentwéasserung wurden im Vorjahr umfangreiche TV-Untersuchungen und Repara-
turen ausgefiuihrt. Im Bereich des Bauhofes fuihrten Fremdleistungen zur Abdeckung des Personal-
bedarfes fiir die Grinpflege zu héheren Aufwendungen.

Der Personalaufwand erhohte sich 2019 um TEUR 164 (7 %) auf TEUR 2.499. Hierbei erhéhten sich
durch neue Stellenbesetzung im Bereich des Abwassers die Personalaufwendungen um rd. TEUR
37. Im Bereich der wirtschaftlichen Stadtentwicklung erhéhten sich die Personalaufwendungen um
rd. TEUR 74 durch die Unterhaltung und Pflege der 6ffentlichen Bedurfnisanstalten und den Ausbau
des Mitarbeiterstammes im Bereich Tourismus und allgemeine wirtschaftliche Betatigung.
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Die Abschreibungen betreffen:

2019 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 1.239 1.216 23
Bauhof 114 116 -2
Strallenreinigung 19 20 -1
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 43 48 -5
1.415 1.400 15
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
2019 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 353 276 77
Bauhof 182 257 -75
Strallenreinigung 90 70 20
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 267 203 64
892 806 86

Die sonstigen Aufwendungen enthalten mit TEUR 356 (Vorjahr TEUR 262) die Vorauszahlungen fur
die Verwaltungskostenaufwendungen der Stadt Ratzeburg. Die Endabrechnung fir 2019 liegt noch
nicht vor. In 2019 wurde eine Nachzahlung fiir das Jahr 2018 von TEUR 93 erhoben. Der Ausweis
der Spitzabrechnung des Vorjahres von TEUR 93 erfolgt unter den Sondereinfliissen.

Die Sondereinfliisse betreffen folgende Sachverhalte:

2019 Vorjahr
TEUR TEUR
Ertrage aus Anlagenabgangen 0 1
Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen 3 2
Erstattungen aus der Verwaltungskostenumlage Vorjahre 0 73
Schadenersatzleistungen (Periodenfremde Ertrage) 0 3
Aufwendungen aus der Verwaltungskostenumlage Vorjahre -93 0
Verluste aus Anlagenabgéngen -1 -6
-91 73
) Anlage \Y
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Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich die nachfolgend nach Betriebsbereichen dargestellte Entwick-
lung:

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR

Stadtentwésserung -9 1

Bauhof 144 40

StraRenreinigung -69 -5

Tourismus -159 -93

Offentliche Toiletten -40 -68
Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing, Kultur

und Veranstaltungen -157 -17

Allgemeine wirtschaftliche Betatigung 226 251

-64 109

Die Bereiche StralRenreinigung, Tourismus, 6ffentliche Toiletten und Wirtschaftsférderung bleiben
weiterhin im Jahr 2019 defizitdr. Durch Kosteneinsparungen im Bereich Wirtschaftsférderung
konnte das Ergebnis verbessert werden, bleibt aber weiterhin negativ.
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Vermogenslage

Nachfolgend erlautern wir den Vermégens- und Kapitalaufbau der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
am 31. Dezember 2019 anhand der nach Liquiditéatsgesichtspunkten zusammengefassten Bilanzzah-
len. Innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag fallige Teilbetrage der Forderungen und
Verbindlichkeiten werden dabei als kurzfristig behandelt, alle anderen - soweit nicht besonders
vermerkt - als mittel- und langfristig.

31.12.2019 Vorjahr Veranderung
VERMOGEN TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 0,0 3 0,0 -1 >100,0
Sachanlagen 27.082 133,5 27.822| 132,5 -740 -2,7
abzgl. Empfangene Ertragszuschiisse -7.930 -39,1 -7.930] -37,8 0 0,0

19.152 94,4 19.892 94,7 -741 -3,7
Finanzanlagen 10 0,0 10 0,0 0 0,0
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdégen 19.164 94,4 19.905 94,7 -741 -3,7
Vorrate 55 0,3 52 0,2 3 5,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 333 1,7 322 1,6 11 3,4
Sonstige kurzfr. Vermdgensgegenstande 44 0,2 1 0,0 43(> 100
Liquide Mittel 684 3,5 721 3,5 -37 -5,1
Kurzfristig gebundenes Vermdogen 1.116 5,6 1.096 5,3 20 1,8
Vermdogen insgesamt 20.280 100,0 21.001] 100,0 -721 -3,4
KAPITAL
Stammkapital und Rucklagen 8.933 44,0 9.110 43,4 -177 -1,9
Bilanzverlust, -gewinn -17 -0,1 47 0,2 -64] >100,0
Eigenkapital 8.916 44,0 9.157 43,6 -241 -2,6
Sonderposten aus kalk. Einnahmen 6.575 32,4 6.119 29,1 456 7,5
Eigenkapial (bilanzanalytisch) 15.491 76,4 15.276 72,7 215 1,4
mittel-/langfristige Rickstellungen 516 2,5 807 3,8 -291 -36,1
mittel-/langfristige Bankschulden 3.200 15,9 3.992 19,1 -792 -19,8
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 3.716 18,3 4.799 22,9 -1.083 -22,6
Sonstige Ruckstellungen 118 0,6 105 0,5 13 12,4
Bankverbindlichkeiten 630 3,2 661 3,2 -31 -4,7
Lieferantenverbindlichkeiten 318 1,6 153 0,7 165 > 100
Verbindlichkeiten gegeniiber Stadt RZ 0 0,0 5 0,0 -5 -100,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 7 0,0 2 0,0 5 > 100
Kurzfristiges Fremdkapital 1.073 5,3 926 4,4 147 15,9
Fremdkapital gesamt 4.789 23,6 5.725 27,3 -936 -16,3
Kapital insgesamt 20.280 100,0 21.001] 100,0 -721 -3,4

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem vorangegangenen Bilanzstichtag um TEUR 721 auf
TEUR 20.280 verringert.
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Wesentlich hat sich hierbei die Ricknahme des Sachanlagevermdgens ausgewirkt. Den Zugéngen
von TEUR 675 im Sachanlagevermdgen standen Abschreibungen von insgesamt TEUR 1.415 gegen-
Uber. Abgadnge zum Nettobuchwert lagen in Héhe von TEUR 1 vor.

Die empfangenen Ertragszuschiisse betreffen Anschlussbeitréage fir die Moglichkeit des Anschlusses
an die 6ffentlichen Entwasserungsanlagen. Fir Zwecke der Bilanzanalyse werden die empfangenen
Ertragszuschiisse von den Sachanlagen abgezogen.

Die Vorrate betreffen ausschlielich den Bereich Tourismus.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen steht wesentlich im Zusammenhang
mit dem Anstieg der Forderung Stadtentwasserung bei der VSG von TEUR 279 auf TEUR 299.

Zur Entwicklung der flissigen Mittel verweisen wir auf die Ausfiihrungen zur Kapitalflussrechnung.

Das Eigenkapital nahm um TEUR 241 auf TEUR 8.916 ab. Hierbei addierten sich der Jahresverlust
von TEUR 64 mit Entnahmen aus der Neubewertungsriicklage von TEUR 177.

Der Sonderposten aus den kalkulatorischen Einnahmen stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den
tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschreibungen und den Abschreibungen von den
historischen Anschaffungskosten dar. Im Rahmen der Gebihrenkalkulation stellt dieser Posten Ab-
zugskapital dar und wird bilanziell dem mittel- und langfristen Kapital zugerechnet.

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 72,7 % auf 76,4 %
erhoht, gleichzeitig stieg die originare Eigenkapitalquote aufgrund der Gewinnthesaurierung im
Vergleich zum Jahresergebnis von 43,6 % auf 44,0 %.

Die mittel- und langfristigen Rickstellungen betreffen ausschliel3lich Kostenliberdeckungen fur
Schmutz- und Niederschlagswasserbeseitigung. Von den Kosteniiberdeckungen entfallen TEUR 375
(Vorjahr TEUR 637) auf die Schmutzwasser- und TEUR 141 (Vorjahr TEUR 170) auf die Nieder-
schlagswasserbeseitigung.

Die Bankverbindlichkeiten haben sich durch planméaRige Tilgungen auf insgesamt TEUR 3.830 redu-
ziert.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen vor allem Personalverpflichtungen mit TEUR 68 (Vorjahr
TEUR 50), Abschluss- und Prifungskosten mit TEUR 34 (Vorjahr TEUR 33) sowie Rechtsstreitigkeiten
mit TEUR 10 (TEUR 19).

Die Lieferantenverbindlichkeiten haben sich stichtagsbedingt um TEUR 165 auf TEUR 318 erhéht.
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Liquiditat

Die Stichtagsliquiditat hat sich wie folgt entwickelt:

Flissige Mittel
Kurzfristiges Fremdkapital
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzung)

Liquiditat |

zuzuglich kurzfristige Forderungen
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzung)

Liquiditat Il

zuzuglich Vorrate

Liquiditat 11l - Uber-/Unterdeckung

2019 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
684 721 -37
1.073 926 147
-389 -205 -184
377 323 54
-12 118 -130
55 52 3
43 170 -127

Die kurzfristig falligen Fremdmittel sind nicht durch flissige Mittel und das kurzfristige Vermogen
gedeckt, sodass sich zum 31. Dezember 2019 eine Unterdeckung von TEUR 43 (Vorjahr Unterde-
ckung TEUR 170) ergibt, die sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert hat.

Das Deckungsverhaltnis von mittel- und langfristig gebundenen Vermdgenswerten und mittel- und
langfristigem Kapital zeigt die nachfolgende Ubersicht:

2019 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdégen 19.164 19.905 -741
abziiglich Eigenkapital (bilanzanalytisch) 15.491 15.276 215
3.673 4.629 -956
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 3.716 4.799 -1.083
Uber-/Unterdeckung 43 170 -127
T} Anlage v
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Im Vergleich zu den Vorjahreswerten ergeben sich folgende Bilanzrelationen:

31.12.2019 Vorjahr
Eigenkapital : mittel- und langfristig
gebundenes Vermdgen 46,5 :100 46,0 :100
Eigenkapital und mittel-
und langfristige Fremdkapital : mittel- und langfristig
gebundenes Vermdgen 100,2 :100 100,9 :100
Mittel- und langfristig : Gesamtvermdgen
gebundenes Vermdgen 94,4 :100 94,7 :100
Eigenkapital : Gesamtkapital 44,0 :100 43,6 :100
Anlage \Y

Seite 9



Finanzlage

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der Ent-
wicklung der finanziellen Lage wéhrend des abgelaufenen Wirtschaftsjahres haben wir die nach-
stehende komprimierte Fassung der Kapitalflussrechnung in Anlehnung an DRS 21 herangezogen.

Periodenergebnis
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf
Gegenstande des Anlagevermdgens
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-)
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréate, der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
Zinsaufwendungen/Zinsertrage

Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdogen (-)
Einzahlungen aus Anlagenabgangen
Erhaltene Zinsen

Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Ertragszuschiissen
Gezahlte Zinsen

Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+)

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Auszahlungen fur die Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-)

2019 Vorjahr

TEUR TEUR
-64 109
1.415 1.400
13 -90
237 229
-57 -114
-69 -71
130 160
1.605 1.623
-675 -356
0 1
0 0
-675 -355
0
-144 -147
-823 -764
-967 -911
-37 357
721 364
684 721

Der Mittelzufluss auslaufender Geschéaftstatigkeit hat sich gegeniiber dem Vorjahr unwesentlich
um TEUR 18 auf TEUR 1.605 verringert. Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen betreffen vor
allem die Erh6hung des Sonderposten aus kalkulatorischen Ertragszuschissen (TEUR 455 Vorjahr
TEUR 408) sowie Entnahmen aus der Neubewertungsriicklage (TEUR 177, Vorjahr TEUR 172).

Die Investitionen betreffen Sachanlagen (TEUR 675), hier insbesondere den Betriebszweig Stadt-
entwasserung (TEUR 339), den Bauhof (TEUR 315) und Stadtentwicklung (TEUR 19).

Die gezahlten Zinsen sind um TEUR 14 héher als der Zinsaufwand, da zum Bilanzstichtag noch
aufgelaufene und nach dem Bilanzstichtag gezahlte Zinsen unter den Bankverbindlichkeiten aus-

gewiesen sind.
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Die Auszahlungen fiir die Tilgung der Kredite betreffen ausschlief3lich die planmaRige Tilgung der
Bankverbindlichkeiten.

Der Finanzmittelfond setzt sich wie folgt zusammen:

2019 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Kasse 1 3 -2
Guthaben bei Kreditinstituten 683 718 -35
684 721 -37
Anlage Vv 3
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Gegenuberstellung der Ansatze des Wirtschaftsplans 2019 und der Ist-Zahlen des
Wirtschaftsjahres sowie Ansatze im Wirtschaftsplan 2019 (Folgejahre)

GemanR den Regelungen des § 12 der Eigenbetriebsverordnung hat der Eigenbetrieb zu Beginn eines
jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der aus dem Erfolgsplan, dem Vermo-
gensplan, der Stellentibersicht und einer Zusammenstellung der genehmigungspflichtigen Kredit-
aufnahmen und Verpflichtungserméachtigungen besteht. Dem Wirtschaftsplan ist ein funfjéhriger
Finanzplan beizufiigen.

Der Wirtschaftsplan 2019 wurde am 6. November 2018 in der Sitzung der Stadtvertretung beschlos-
sen.

Der Wirtschaftsplan 2019 gibt nach unserer Prifung zu wesentlichen Beanstandungen keinen An-
lass.
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Nachfolgend stellen wir zundchst die wichtigsten Planabweichungen fur den Wirtschaftsplan 2019

dar:
Planwerte flr Ist-Daten
2019 2019
EUR EUR
Erfolgsplan
Ertrage 6.372 6.369
Aufwendungen 6.372 6.433
Jahresergebnis 0 -64
Vermaogensplan
Einnahmen 2.429 1.559
Ausgaben 2.429 1.706
Uberdeckung 0 -147
Gesamtbetrag der Kredite 810 0
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen 0 0
Hochstbetrag Kassenkredite 500 0
) Anlage VI
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Abrechnung des Vermégensplans 2019

Einnahmen

Abschreibungen

Zufuhrung von Rickstellungen mit langfristigem
Charakter

Kredite

Sonstige Einzahlungen
Zuschusse
Verminderung des Nettogeldvermdgens
Spartengewinne

Ausgaben
Investitionen
Stadtentwésserung
StralRenreinigung
Bauhof
Wirtschaftliche Stadtentwicklung
Tilgung von langfristigen Krediten
Auflésung von Riicklagen mit langfristigem
Charakter
Sonstige Auszahlungen
Erhéhung des Nettogeldvermdgens
Spartenverlust

Vermdgensplan Ist
2019 2019 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
1.444 1.415 29
0 0 0
810 0 810
0 0 0
117 0 117
58 144 -86
2.429 1.559 870
872 339 533
71 2 69
530 315 215
223 19 204
675 823 -148
0 291 -291
0 0 0
58 -83 141
2.429 1.706 723
0 -147 147

Die wesentlichen Unterschreitungen auf der Einnahmenseite resultieren aus den verminderten Kre-
ditaufnahmen. Die Investitionen von insgesamt TEUR 675 wurden ohne die Neuaufnahme von Kre-

diten vollzogen.

Auf der Ausgabenseite filhrten insbesondere geringere Investitionen im Bereich der Stadtentwas-
serung im Bereich Kanalsanierung, ein geringeres Investitionsvolumen in den Fuhrpark im Bereich
StralBenreinigung und Bauhof sowie die nicht durchgefihrte Malinahme WC-Anlage Bahnhofsvor-
platz im Bereich offentliche Bedirfnisanstalten zu Planunterschreitungen im Investitionsbereich.

Die Unterschreitungen resultierten insbesondere aus Umsetzungsverzdgerungen bzw. MalRnah-

menverschiebungen
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Seite 3




Abrechnung des Erfolgsplans 2019

Erfolgsplan Ist
2019 2019 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlgse V 6.100 6.075 25
2. aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertréage 0 471 -471
4. Materialaufwand
a. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fir bezogene Waren 564 557 7
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen ¥ 460 567 -107
5. Personalaufwendungen 0
a. Lohne und Gehalter » 2.074 1.950 124
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und fur Unterstiitzung 566 549 17
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdogens und
Sachanlagen 1.444 1.415 29
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 859 1.441 -582
8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 3 0 3
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 135 130 5
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1 -63 --64
11. Sonstige Steuern 1 1 0
12. Jahresgewinn/-verlust 0 -64 64
) gekiirzt um interne Leistungsverrechnung TEUR 270
Umsatzerlose
Plan Ist
2019 2019 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwésserung 3.118 3.039 -79
Bauhof 1.610 1.696 86
StralRenreinigung 476 451 -25
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 896 889 -7
6.100 6.075 -25

Insgesamt wurden die Planansatze im Umsatzbereich nahezu erreicht. Im Bereich der Stadtent-
wasserung wurden die Umsatze aufgrund abweichender Mengen um 2,5 % unterschritten. Ein ho-
heres Auftragsvolumen fihrten im Bereich des Bauhofes zu héheren als geplanten Umsatzerldsen.
Im Bereich Strallenreinigung liegen die Ist-Umsatze mit 6% unter den Planwerten, aufgrund der
verzdgerten Sachbearbeitung.

Der Plan 2019 bericksichtigt keine Ergebnisse der Nachkalkulation aus der Abwassergebihr. Im
Jahr 2019 wurden Gebihrentiberhdnge von TEUR 291 und die Neubewertungsriicklage mit TEUR 177
verbraucht.
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Der Materialaufwand Uberschreitet insgesamt die Planansatze um TEUR 101. Die wesentliche
Uberschreitung betrifft den Bereich Bauhof. Dort wurden zur Abdeckung der notwendigen Leis-

tungen fur die Grinpflege verstarkt Zeitarbeitskrafte eingesetzt.

Der Planansatz des Personalaufwandes wurde um TEUR 141 unterschritten, da nicht alle geplanten
Stellen -insbesondere im Bauhof -ganzjahrig besetzt werden konnten.

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen fuhrte insbesondere die Zufiihrung zum Sonderpos-
ten aus kalkulatorischen Einnahmen von TEUR 455 zu den Planabweichungen. Des Weiteren betref-
fen die Abweichungen die Nachberechnung der Verwaltungskostenpauschale der Stadt Ratzeburg
fur das Jahr 2018.

Die Jahresergebnisse der Betriebszweige stellen sich im Vergleich zu den Planansatzen wie folgt
dar:

Plan Ist

2019 2019 Abweichung

TEUR TEUR TEUR
Stadtentwésserung 0 -9 9
Bauhof 58 144 -86
StralRenreinigung 0 -69 69
Wirtschaftliche Stadtentwicklung -58 -130 72

0 -64 64

Wahrend im Bereich Stadtentwasserung, Bauhof und StralRenreinigung die Ergebnisse nahezu er-
reicht wurden, fihrten im Bereich des Bauhofes ein hoheres Auftragsvolumen zu einem héheren
als geplanten Ergebnis.

Im Bereich der wirtschaftlichen Stadtentwicklung wurden die geplanten Einnahmen insbesondere
die Parkplatzeinnahmen erreicht, die geplanten Kosteneinsparungen im Bereich Wirtschaftsforde-
rung und Tourismus konnten allerdings nicht durchgesetzt werden, so dass ein niedrigeres als ge-
plantes Ergebnis erzielt wurde.

Anlage Vi
Seite 5



Voraussichtliche Entwicklung (Wirtschaftsplans 2020)

Der Wirtschaftsplan 2020 wurde am 16. Dezember 2019 von der Stadtverordnetenversammlung

genehmigt.

Im Einzelnen wurden folgende Plandaten fir das Wirtschaftsjahr 2020 aufgestellt:

Planwerte flr Ist-Daten
2020 2019
EUR EUR
Erfolgsplan
Ertrage 6.759 6.369
Aufwendungen 6.759 6.433
Jahresergebnis 0 -64
Vermogensplan
Einnahmen 4.464 1.559
Ausgaben 4.464 1.706
Unterdeckung 0 -147
Gesamtbetrag der Kredite 2.230 0
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen 0 0
Hochstbetrag Kassenkredite 500 0
) Anlage Vi
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Vermébgensplan

Im Einzelnen wurden folgende Plandaten fur das Wirtschaftsjahr 2019 den IST-Daten 2018 gegen-
Ubergestellt:

Vermdgensplan Ist
2020 2019 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Einnahmen
Abschreibungen 1.463 1.415 48
Zufuhrung von Rickstellungen mit langfristigem
Charakter 509 0 509
Kredite 2.230 0 2.230
Sonstige Einzahlungen
Abgang von Anlagevermdgen 48 0 48
Verminderung des Nettogeldvermdgens 169 0 169
Spartengewinne 45 144 -99
4.464 1.559 2.905
Ausgaben
Investitionen
Stadtentwésserung 2.941 339 2.602
StralRenreinigung 95 2 93
Bauhof 396 315 81
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 37 19 18
Tilgung von langfristigen Krediten 722 823 -101
Auflésung von Riicklagen mit langfristigem
Charakter 213 291 -78
Sonstige Auszahlungen
Erhdhung des Nettogeldvermdgens 15 0 15
Spartenverlust 45 -83 128
4.464 1.706 2.758
0 -147 147

Wesentliche Unterschiede zu den Ist-Werten 2019 ergeben sich aus der geplanten Kreditaufnahme
zur Finanzierung der geplanten Investitionen. Es wird ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet,
das mit TEUR 64 Uber dem Ist-Wert 2019 liegt. Auf der Ausgabenseite sind Investitionen von TEUR
3.469 geplant. Davon entfallen TEUR 1.100 auf die Errichtung des Faulbehdlters 1l und TEUR 650
auf den Kanalneubau DomstraRe. Weitere TEUR 329 entfallen auf die Fahrzeugerneuerung im Be-
reich Bauhof und Stral’enentwasserung.
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Erfolgsplan

Erfolgsplan Ist
2020 2019 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerldse 1) 6.510 6.075 435
2. aktivierte Eigenleistungen 0 0
3. Sonstige betriebliche Ertrége 5 471 -466
4. Materialaufwand
a. Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren 559 557 2
b. Aufwendungen fur bezogene Leistungen 1) 522 567 -45
5. Personalaufwendungen
a. Lohne und Gehélter 2.236 1.950 286
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung 619 549 70
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermdégens-
gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen 1.463 1.415 48
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 994 1.441 -447
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 1 0 1
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 122 130 -8
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1 -63 19
11. Sonstige Steuern 1 1 0
12. Jahresgewinn, -verlust 0 -64 64
1) gekiirzt um interne Leistungsverrechnung TEUR 243
Die Umsatzerlése nach Sparten betragen:
Plan Ist
2020 2019 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 3.167 3.039 128
Bauhof 1.755 1.696 59
StralRenreinigung 516 451 65
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 1.072 889 183
6.510 6.075 435

Die erwarteten Umsatzerltse liegen mit 6,7 % tGber den in 2019 erzielten Erlésen. Im Bereich der
Stadtentwasserung werden Mehrerlése von rd. 127 erwartet. Die Planung beriicksichtigt die Anhe-
bung der Abwassergebiihren um 0,06 EUR/m=3 auf 2,71 EUR/m3 und die Senkung der Niederschlags-
wassergebihr von 0,32 EUR/m2 auf 0,28 EUR/m2. Im Bereich des Bauhofs werden durch Anstieg
des Auftragsvolumens Umsatzsteigerungen von 3,4 % erwartet. Bei der Strallenreinigung wurde

eine Gebuhrenanhebung von rd. 8 % bertcksichtigt.
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In den Umsatzen der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind Kostenzuschisse fur die Fremdenver-
kehrsférderung von TEUR 516 (Ist TEUR 316) und fiir die 6ffentlichen Toiletten von TEUR 123 (Ist
TEUR 108) enthalten.

Die Materialaufwendungen werden mit rd. 4 % unter dem Niveau von 2019 geplant. Hierbei werden
mit Einsparungen beim Einsatz von Fremdfirmen im Bereich des Bauhofes und mit htheren Kanals-
anierungsmafinahmen im Bereich Stadtentwéasserung gerechnet.

Die Personalaufwendungen beinhalten neben Tarifsteigerungen die Neubesetzung neuer Stellen
laut Stellenplan. Der Stellenplan 2020 sieht 61 Teil - bzw. Vollzeitstellen vor, von denen 53 zum
31. Dezember 2019 besetzt waren. Umgerechnet auf Vollzeitstellen ist die Besetzung von 56,36
Stellen vorgesehen.

Das fuir 2020 geplante Jahresergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Plan Ist

2020 2019 Abweichung

TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 0 -9 9
Bauhof 45 144 -99
Stralenreinigung/Winterdienst 0 -69 69
Wirtschaftliche Stadtentwicklung -45 -130 85

0 -64 64

Die Gebuhren fir Schmutzwasser wurden zum 1. Januar 2020 um EUR 0,06/m2 auf 2,71 EUR/ms3
erhoht, die Niederschlagswassergebiihren wurden zum 1. Januar 2020 um weitere EUR 0,04/m2
auf 0,28 EUR/m?2 versiegelter Niederschlagsflache gesenkt. Die StraRenreinigungsgebiihr wurde
zum 1.1.2020 um 0,23 EUR auf 3,57 EUR pro Meter Stralenfrontflache angehoben.

Wesentliche Investitionen wurden in den Bereichen noch nicht getatigt. Kreditaufnahmen sind
2020 noch nicht erfolgt.

Nach jetzigem Erkenntnisstand wird im Bereich Bauhof, Stadtentwdasserung und StralRenreinigung
wird das Ergebnis erreicht werden. Auf Sparte wirtschaftliche Stadtentwicklung werden sich in
2020 die Folgen der Covid-19 Pandemie negativ auswirken. Die Einschréankungen in der Tourismus-
branche wirken sich erheblich auf Parkplatzeinnahmen und Veranstaltungserlése aus. Mit Satzungs-
anderung vom 27. Mai 2020 wurde zudem riuckwirkend ab den 1. Januar 2020 auf die Erhebung
einer Tourismusabgabe verzichtet. Die Entwicklung bleibt abzuwarten.
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Erfolgstbersicht Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2019

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Aufwendu-ngen Betrag Stadt- StraRen- . " :tsacgf;t;i:tjﬁwrgu,ng' Offentliche Allgemeipe
nach Bereichen  --> insgesamt entwasserung Bauhof reinigung Gesqt Tourismus Kultur, Toiletten wgtei;tlﬁffjl:]che
nach Aufwandsarten veranstaltungen o
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1. Materialaufwand
a) Bezug von Fremden 1.123.790,41 583.728,30 313.194,90 85.646,43 141.220,78 89.646,96 16.724,62 19.609,34 15.239,86
b) Bezug von Betriebszweigen 270.584,76 47.527,61 5.948,81 1.060,45 216.047,89 107.755,42 35.401,26 17.825,77 55.065,45
2. L6hne und Gehdlter 1.950.189,24 521.302,79 959.942,66 226.205,18 242.738,61 138.098,58 30.417,39 61.421,84 12.800,80
3. Soziale Abgaben 415.496,51 105.503,86 208.415,83 48.876,12 52.700,70 30.887,01 6.548,20 12.514,86 2.750,63
4. Aufwendungen fur Altersver- 133.704,46 35.809,30 66.265,61 15.714,03 15.915,52 9.688,42 2.079,47 3.266,58 881,05
sorgung und Unterstiitzung
5. Abschreibungen 1.415.283,56 1.238.579,27 114.266,42 18.622,75 43.815,12 6.241,57 26.694,63 3.946,24 6.932,68
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
a) Zinsen von Fremden 129.732,08 114.559,89 6.082,13 521,99 8.568,07 8.568,07
b) Zinsen von Betriebszweigen 1.421,11 1.421,11 1.421,11
7. Steuern (soweit nicht in Zeile 19 788,98 302,22 486,76 486,76
auszuweisen)
8. Andere betriebliche Aufwendungen 1.441.323,97 870.499,79 148.865,24 122.954,34 299.004,60 182.621,06 58.292,30 29.241,48 28.849,76
9.Summe 1-8 6.882.315,08 3.517.813,03 1.822.981,60 519.601,29 1.021.919,16 575.414,96 176.157,85 147.826,13 122.520,22
10. Leistungsausgleich Zurechnung (+)
der Aufwandbereiche Abgabe (-)
11. Aufwendungen 1 - 11 6.882.315,08 3.517.813,03 1.822.981,60 519.601,29 1.021.919,16 575.414,96 176.157,85 147.826,13 122.520,22
12. Betriebsertrage
a) nach der GuV-Rechnung
1) Umsatzerlose 5.183.630,95 2.720.761,15 1.696.060,63 351.139,22 415.669,95 47.560,19 19.383,10 109,58 348.617,08
2) Zahlungen Stadt Fremdenverkehrsférderung 365.300,00 365.300,00 365.300,00
3) Betriebskostenzuschuss Offentliche Bedurfnisanstalten 108.000,00 108.000,00 108.000,00
4) Oberflachenentwasserung StraRen 318.209,10 318.209,10
5) Offentlichkeitsanteil StraRenreinigung 99.800,00 99.800,00
6) Sonstige betriebliche Ertrage 471.306,86 468.277,52 241,52 2.787,82 2.532,93 13,42 0,08 241,39
b) aus Lieferung an andere Betriebszweige 270.584,76 270.504,73 80,03 80,03
c) Aktivierte Eigenleistungen 249,90 249,90
13. Betriebsertrage insgesamt 6.817.081,57 3.507.247,77 1.967.056,78 450.939,22 891.837,80 415.473,15 19.396,52 108.109,66 348.858,47
14. Betriebsergebnis (+ = Uberschuss)
(- = Fehlbetrag) -65.233,51 -10.565,26 144.075,18 -68.662,07 -130.081,36 -159.941,81 -156.761,33 -39.716,47 226.338,25
15. Finanzertrage
a) Finanzertrage von Fremden
b) Finanzertrage von Betriebszweigen 1.421,11 1.421,11
16. Auflésung zweckgebundener Riicklagen
17. Zufuihrung zum Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen
18. Zwischensumme -63.812,40 -9.144,15 144.075,18 -68.662,07 -130.081,36 -159.941,81 -156.761,33 -39.716,47 226.338,25
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag
20. Unternehmensergebnis (+ = Jahresgewinn)
(- = Jahresverlust) -63.812,40 -9.144,15 144.075,18 -68.662,07 -130.081,36 -159.941,81 -156.761,33 -39.716,47 226.338,25
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Ubersicht iber die Entwicklung der Kredite in 2019

Darlehensgeber Ursprungs- Stand Zugang Tilgung Stand davon mit einer Restlaufzeit von Zinsen

Kto-Nr. Auszahlung betrag 1.1.2019 2019 2019 31.12.2019 bis 1 Jahr 2 -5 Jahre tiber 5 Jahre 2019

Verwendungszweck EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Westfalische Landesbank Bodenkreditbank AG, Munster 100% 2.045.167,50 477.205,83 0,00 68.172,24 409.033,59 68.172,24 272.688,96 68.172,39 19.317,63
DZ HYP AG, Hamburg 100% 511.291,88 178.952,20 0,00 178.952,20 0,00 0,00 0,00 0,00 4.778,02
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 434.598,19 289.598,19 0,00 29.000,00 260.598,19 29.000,00 116.000,00 115.598,19 6.604,12
DZ HYP AG, Hamburg 100% 841.944,34 112.259,19 0,00 44.903,70 67.355,49 44.903,70 22.451,79 0,00 4.308,06
Deutsche Kreditbank AG, Berlin 100% 425.000,00 43.444,45 0,00 21.722,22 21.722,23 21.722,23 0,00 0,00 1.421,72
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 6.180.000,00 2.059.200,00 0,00 343.400,00 1.715.800,00 343.400,00 1.372.400,00 0,00 59.200,50
abziiglich Ubernahme durch die Stadt -870.333,28 0,00 -145.055,56 -725.277,72 -145.055,56 -580.222,16 0,00 -25.022,08
1.188.866,72 0,00 198.344,44 990.522,28 198.344,44 792.177,84 0,00 34.178,42
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 852.149,72 317.149,72 0,00 42.800,00 274.349,72 42.800,00 171.200,00 60.349,72 13.064,72
DZ HYP AG, Hamburg 100% 409.033,48 163.613,32 0,00 20.451,68 143.161,64 20.451,68 81.806,72 40.903,24 6.815,52
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 1.000.000,00 566.450,00 0,00 66.700,00 499.750,00 66.700,00 266.800,00 166.250,00 10.572,18
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 1.300.000,00 860.000,00 0,00 88.000,00 772.000,00 88.000,00 352.000,00 332.000,00 20.103,62
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 741.117,64 441.117,64 0,00 50.000,00 391.117,64 50.000,00 200.000,00 141.117,64 8.568,07
Abgegrenzte Zinsen n.a. 0,00 13.963,38 0,00 13.963,38 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14.740.302,75 4.652.620,64 0,00 823.009,86 3.829.610,78 630.094,29 2.275.125,31 924.391,18 129.732,08
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Jah

resabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom

1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Satzungen und Vertrége

Vereinbarung vom 27. November/3. Dezember 1992 zwischen der Stadt Ratzeburg und der
Stadtwerke Ratzeburg GmbH (nunmehr Vereinigte Stadtwerke GmbH) tUber den Einzug der lau-
fenden Kanalnutzungsgebuhren.

Offentlich-rechtliche Vereinbarung tiber die Durchleitung von Schmutzwasser aus Gemeinden
des Amtes Ratzeburg-Land zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Amt Ratzeburg-Land vom
19. Dezember 2002, ruckwirkend giltig ab 1. Januar 2002. Fur die Durchleitung des Abwassers
der Gemeinden Bék, Hangsiedlung in Einhaus, Mechow, Romnitz, Schmilau und Ziethen ist eine
Durchleitungsgebihr zu erheben.

Dienstleistungsvertrag zwischen der Stadt Ratzeburg und der Stadtwerke Ratzeburg GmbH
(nunmehr Vereinigte Stadtwerke GmbH) vom 6. Juni 2006 tber die kaufménnische Betriebs-
fuhrung der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe.

Zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Eigenbetrieb wurde zum 17. Dezember 2005 eine Ver-
einbarung Uber die Kostenbeteiligung zur Férderung des Fremdenverkehrs abgeschlossen. Die
Hohe der Leistungen beruht auf betriebswirtschaftlichen Ermittlungen. Der Erstattungsan-
spruch kann von beiden Vertragsparteien zum Jahresende gemal tatsachlich erbrachten Leis-
tungen angepasst werden.

Vertrag zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Eigenbetrieb vom 10. Januar 2008 uber die
Kostenerstattung von Aufwendungen fiir den Betrieb der 6ffentlichen Bedurfnisanstalten in
Ratzeburg.

Des Weiteren bestehen verschiedene Miet- und Pachtvertrdge zwischen der Stadt Ratzeburg
und privaten sowie gewerblichen Mietern von Liegenschaften und Gebduden der Stadt Ratze-
burg.

Satzung Uber die Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg vom 22. April 1996, in den Fassun-
gen der Il. Anderung vom 2. Marz 2013.

Satzung Uber die Erhebung von Abgaben fiir die zentrale Abwasserbeseitigung der Stadt Rat-
zeburg vom 20. Dezember 2001, in der Fassung der XVII. Anderung vom 11. Dezember 2018, in
Kraft getreten zum 1. Januar 2019 (Beitrags- und Gebiihrensatzung), nachrichtlich: XVIIl. An-
derung vom 17. Dezember 2019).

Satzung Uber die Erhebung von Gebuhren fir die nicht leitungsgebundene Abwasserbeseitigung
in der Stadt Ratzeburg vom 10. Dezember 2002, in der Fassung der XV. Anderung vom 11.
Dezember 2018, in Kraft getreten zum 1. Januar 2019 (Gebihrensatzung zur Fakalschlammbe-
seitigung), nachrichtlich: XVI. Anderung vom 17. Dezember 2019.
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Satzung Uber die Strallenreinigung der Stadt Ratzeburg vom 18. September 2013 in der Fassung
der 1ll. Anderung vom 27. Marz 2019

Gebuhrensatzung fur die Strallenreinigung in der Stadt Ratzeburg vom 2. Dezember 2003, in
der Fassung der XIV. Anderung vom 20. Dezember 2016, in Kraft getreten zum 1. Januar 2017,
nachrichtlich: XV. Anderung vom 17. Dezember 2019

Satzung der Stadt Ratzeburg tber die Erhebung einer Tourismusabgabe vom 15. Dezember
2014, in der Fassung der IV. Anderung vom 23. September 2019, in Kraft getreten riickwirkend
zum 1. Januar 2019, nachrichtlich: IV. Anderung vom 16. Dezember 2019; Satzung zur Aufhe-
bung der Satzung der Stadt Ratzeburg tUber die Erhebung einer Tourismusabgabe vom 27. Mai
2020, ruckwirkend in Kraft getreten zum 1.Januar 2020

Stadtverordnung tber Parkgebihren in der Stadt Ratzeburg vom 15. Dezember 2015, nach-
richtlich: Stadtverordnung tber Parkgebiihren in der Stadt Ratzeburg vom 6. November 2018,
nachrichtlich: Stadtverordnung tber Parkgebiihren vom 17. Dezember 2019

Anlage 1X
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom
1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

Wirtschaftliche Grundlagen und technisch-wirtschaftliche Kennzahlen

Schmutzwasser
Halterungen Freispiegelkanal
Lange Freispiegelkanal
Schmutzwasserpumpwerke

Niederschlagswasser
Halterungen Freispiegelkanal
Lange Freispiegelkanal
Einleitstellen
Regenrickhaltebecken
Regenklarbecken
Niederschlagspumpwerke

Klarwerk
Reinigungskapazitat

StralRenverkehrsflachen
StralRenlangen

Grunflachen (ohne Sportplatz)
Papierkorbe

Einwohner im Entsorgungsgebiet

Schmutzwasserriickhaltebecken
Schmutzwasserdruckrohrleitung

Zuflussmenge/Ablaufmenge (JSM)

Einheit

E
Stck.

Stck.
Stck.

Stck.

Stck.
Stck.
Stck.
Stck.

EW
ms/a
m2

m2
Stck.

31.12.2019 31.12.2018
TEUR TEUR

15.157 15.157
2.221 2.221
67.500 67.500
21 21
1 1
10.950 10.950
4.064 4.064
75.300 75.300
70 70
13 13
14 14
1 1
25.000 25.000
840.799 804.177
1.267.577 1.267.577
73.962 73.962
423.000 423.000
256 256
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Organigramm Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe (RZ-WB)

Werkleiter
Herr Koech

Stellvertretender Werkleiter /
Geschaftsfuhrung
8 Herr Pantelmann

Verwaltung

Tourist-Information /
Stadtmarketing

Stadtentwasserung

Bauhof / StraRenreinigung

8.1 (Stellvertretung 8)
Frau Ancot

8.2
n.n.

Anlage XI

81 83 (Technischer Berater) 84
Frau Jester Herr Kopcke Herr Rickert-Buttgereit
[ | [
81.1 83.1 84.1
Frau Trebesius Frau Manthey Frau Weil3
I 1 1
81.2 83.2 84.2
Frau Vogtland Frau Bohmfeld Frau Volz
T I ]
81.3 83.3 (Ste"\/ertretung 83) 84.3 (Stellvertretung 84) Herr H. Johns
84.4 Herr M. Naecker
Frau Sulda Herr Urban 84.5 Frau Brandt
I I 84.6 Herr Echterngch
81.4-6 83.4 Herr Schroder 84.7 Herr Flemming

3 Saisonkrafte
z. Zt. Frau Schmidt, Frau Schnack,
Frau Kutschale

83.5 Herr Stabler
83.6 (Stellvertretung 83.3)
Herr Eggers
83.7 Herr Funk
83.8 Herr Armbruster
83.9 Herr Duwe
83.10 Herr Frakstein

1 Auszubildender (n.n.)

84.8 Herr Prange
84.9 Herr Apfelthaler
84.10 Herr Hinz
84.11 Herr Dmitriew
84.12 Narawitz
84.13 n.n.

84.14 Herr Thestorff
84.15 Herr Warnke
84.16 Herr Rajek
84.17 n.n.

84.18 Herr Torper
84.19Herr Engert
84.20 Herr A.Johns
84.21 Herr Palicki
84.22 Herr Maskow
84.23 Frau Radosuboff
84.24 Frau Ritter
84.25 Herr Bracht
84.26 Herr Wulf
84.27 Herr Antoni
84.28 Herr Rieckhoff
84.29 Frau Klein
84.30 Herr Grapenthin
84.31 — 33 3 Saisonkrafte
1 Auszubildender (n.n.)



brinckerk
Leseexemplar


Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Aufgliederung und Erlauterung einzelner Posten
des Jahresabschlusses fuir das Wirtschaftsjahr
vom 1. Januar 2019 bis zum 31. Dezember 2019

POSTEN DER BILANZ

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN 31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR

27.094.365,77 27.835.435,93

Beziiglich der Entwicklung des Anlagevermdgens des Gesamtbetriebs sowie der Betriebszweige
verweisen wir auf Anlage | ab Seite 8.

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
2.088,00 3.510,00

Die immateriellen Vermdgensgegenstande beinhalten Softwarelizenzen.

Anlage Xl
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II. Sachanlagen

Die Zugénge betreffen im Einzelnen:

31.12.2019
EUR

Vorjahr
EUR

27.082.277,77

27.821.925,93

EUR EUR

Betriebszweig Stadtentwasserung
Grundstiicke mit Geschafts-, Betriebs- und anderen Bauten
Vorlagebehalter SPW 0, Lubecker Stralle 198.988,11
Zaunanlage 3.223,70 202.211,81
Abwasserreinigungsanlage
Phosphatnachfullung 6.563,69
Keilovalschieber, Pumpe 4.538,11 11.101,80
Abwassersammlungsanlage
Erneuerung Kanal Schmutz-/Niederschlagswasser, Muhlengraben 11.776,04
Pumpenaustausch Pumpwerk 13 3.226,24 15.002,28
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Drehkolbenpumpe FL 1036 60.274,26
Rettungs- und Sicherungsausrustung 5.057,46
Geringwertige Wirtschaftsguter 3.877,41 69.209,13
Anlagen im Bau
Fernwirkanbindung digital SPW 00, 01,02,12 35.644,07
Erneuerung E-Anlagen 5.416,88 41.060,95
Abwasser insgesamt 338.585,97
Sonstige Betriebszweige
Bauhof (einschlieBlich Anlagen im Bau)
Anbau Schulungs- und Aufenthaltsraum 143.769,67
Pritschenwagen Goupil G$ Classic 48.810,98
Neubau Carport 23.326,76
Kersten Grundgerat UBS Hydro 20.646,50
Iseki Kompaktreaktor SXG 326 14.280,00
Planierhobel PH 150 Mini 13.982,50
Schlegelméaher 4.536,52
Vertikutierer 4.536,28
Baumaschinentransporter 4.165,00
Transportbox 3.096,80
diverse ubrige Vermdgensgegenstande mit

Einzelwerten unter TEUR 3 33.988,55 315.139,56

) Anlage pdll
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Ubertrag

StraBenreinigung (einschlieBlich Anlagen im Bau)

Geringwertige Wirtschaftsguter

Stadtentwicklung

Infotafeln zur Stadtgeschichte

Beachvolleyballanlage Schlosswiese

Farb-Multifunktionssystem

diverse ubrige Vermégensgegenstande mit
Einzelwerten unter TEUR 2

sonstige Betriebszweige insgesamt

Zugange insgesamt

EUR EUR

315.139,56

1.382,75 1.382,75
10.507,00
2.267,14
2.201,50

4.841,48 19.817,12

336.339,43

674.925,40

Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Zugdnge wurden unter Absetzung erhaltener Ra-

batte und Skonti sowie unter Einbezug von Anschaffungsnebenkosten ermittelt.

Die Abschreibungen erfolgen linear Uber die betriebsgewthnlichen Nutzungsdauern von ein bis acht-
zig Jahren. Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in Hohe von
mehr als EUR 250,00 und bis zu h6chstens EUR 800,00 werden im Jahr der Anschaffung bzw. Herstel-
lung als Zugang erfasst und vollstdndig abgeschrieben. Selbststandige Wirtschaftsgiter zwischen
EUR 801,00 und EUR 1.000,00 werden entsprechend der Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Berichts-

jahr wurden im Abwasserbereich EUR 11.727,00 aul3erplanmaRig abgeschrieben.

Die Buchwertabgénge im Berichtsjahr mit TEUR 1 betreffen den Abwasserbereich (Vorjahr Abwas-

ser TEUR 4; Bauhof TEUR 3).
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Der Bestand der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betrifft im Einzelnen:

31.12.2019
EUR
Abwasser
Fernwirkanbindung digital SPW 00, 01,02,12 35.644,07
Erneuerung E-Anlagen 5.416,88
Bauhof
Anbau Schulungs- und Aufenthaltsraum 150.475,44
Neubau Carport 28.281,03
Neubau Verlegung Schittgutboxen 21.648,43
3.456,71
Stadtentwicklung
Infotafeln zur Stadtgeschichte 10.507,00
255.429,56
lll. Finanzanlagen 31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
10.000,00 10.000,00

Unter den Finanzanlagen ist die 10 %ige Beteiligung an der HLMS ausgewiesen. Das Stammkapital
der HLMS bel&uft sich auf EUR 100.000,00.

UMLAUFVERMOGEN
|. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
Streusalz 28.646,06 31.608,56
Material Klarwerk 13.069,49 7.951,92
41.715,55 39.560,48
2. Waren 31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
13.200,94 12.498,79
) Anlage pdll
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Der Warenbestand betrifft den Bereich Tourismus und setzt
Souvenirs, Biichern zusammen.

II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

sich vor allem aus Kartenmaterial,

Forderungen StraRenentwasserung
Forderung Ubrige Betriebszeige

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
310.397,77 289.517,38
22.859,36 32.184,84
333.257,13 321.702,22

Die Forderung Stral’enentwasserung enthalt mit TEUR 299 (Vorjahr TEUR 279) Forderungen aus der

Abwasserabrechnung an die VSG.

3. Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniiber der Stadt Ratzeburg
Ubrige -288,20 0,00
-288,20 0,00
Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg
Ubrige 16.263,11 0,00
Niederschlagswassergebiihr 2019 2.671,60 0,00
StralRenreinigungsgebihr 2019 3.133,40 0,00
Abrechnung Personalkosten 6.595,23 0,00
Entwasserung dffentliche Flachen 3.218,69 0,00
31.882,03 0,00
32.170,23 0,00
-davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 32.170,23 0,00
3. Sonstige Vermoégensgegenstande
31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
Umsatzsteuer 11.826,44 322,65
Ubrige sonstige Vermogensgegenstiande 127,80 715,11
11.954,24 1.037,76
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Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

Kasse Bauhof
Kasse Tourist-Information
Kasse Betriebszweig Abwasser

Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg Kto. 118141
Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg Kto. 140570

31.12.2019 Vorjahr

EUR EUR
59,69 1.923,99
149,70 570,97
100,00 204,55
309,39 2.699,51
631.627,10 583.315,98
51.544,45 134.894,90
683.171,55 718.210,88
683.480,94 720.910,39

Die Kassenbesténde sind durch Bestandsaufnahmen zum Bilanzstichtag nachgewiesen. Die Bank-
guthaben sind durch Bestatigungen der Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg belegt. Zinsen und

Gebuhren sind in alter Rechnung gebucht.
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital 31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
281.210,54 281.210,54
Das Stammkapital entspricht § 3 der Betriebssatzung.
II. Rucklagen
1. Allgemeine Ricklage 31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
1.231.223,14 1.231.223,14
2. Neubewertungsriicklage
2019 Vorjahr
EUR EUR
Stand 1. Januar 2.152.673,00 2.152.673,00
Verbrauch 176.912,00 172.446,00
Stand 31. Dezember 1.975.761,00 2.152.673,00

Die Neubewertungsriicklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Basis der
Wiederbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspriinglichen Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten dar. Im Rahmen der Gebihrenkalkulation bleibt die Neubewertungsriicklage als ,,vor-
geholte* noch zu erwirtschaftende Substanzerhaltungsricklage bei der Errechnung der kalkulato-

rischen Zinsen unbertcksichtigt.

Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Abschreibungen auf Basis der 1994 fest-
geschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf Basis der historischen Anschaffungs- und

Herstellungskosten.
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3. Rucklage aus offentlichen Zuschissen 31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR

5.444.380,27 5.444.380,27

Die Rucklagen betreffen Zuschisse, die die Stadt Ratzeburg fir den Bau des Klarwerks und der
Sammlungsanlagen im Zeitpunkt der Investition von Bund und Land Schleswig-Holstein erhalten hat
und betrifft mit TEUR 2.653 Zuschusse fur das Klarwerk, mit TEUR 1.661 den Kanalbau Schmutz-
wasser und mit TEUR 1.130 den Kanalbau Regenwasser.

I1l. Verlust/Gewinn

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
Gewinnvortrag 47.104,87 -62.543,37
Jahresergebnis -63.812,40 109.648,24
-16.707,53 47.104,87

Die Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2018 erfolgte am 16. Dezember 2019
durch die Stadtverordnetenversammlung der Stadt Ratzeburg. Es wurde beschlossen, den Jahres-
gewinn 2018 mit EUR 109.648,24 zur Abdeckung bestehender Verlustvortrage auf neue Rechnung
vorzutragen.

B. SONDERPOSTEN AUS KALKULATORISCHEN EINNAHMEN

2019 Vorjahr

EUR EUR
Stand 1. Januar 6.119.380,26 5.710.819,56
Zufihrung 455.446,62 408.560,70
Stand 31. Dezember 6.574.826,88 6.119.380,26

Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsriicklage) stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschrei-
bungen und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungswerten dar. Der Sonderposten
wird gesondert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebiihrenkalkulation als Abzugskapital
zu behandeln ist.
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C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

2019

EUR
Stand 1. Januar 7.929.999,62
Zugang 349,20
Stand 31. Dezember 7.930.348,82

Der Ausweis betrifft Anschlussbeitrage fiir die Moglichkeit des Anschlusses an die ¢ffentlichen Ent-
wasserungsanlagen.

GemaR § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Beitrdge aufzulésen. Von diesem Wahlrecht
machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

D. RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen aus Gebuhreniberschiissen

Die Entwicklung ergibt sich wie folgt:

Stand Stand
1.1.2019 Verbrauch Zufuhrung 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
Schmutzwasserbeseitigung 636.959,25 262.161,80 0,00 374.797,45
Niederschlagswasserbeseitigung 169.794,65 28.395,21 0,00 141.399,44
806.753,90 290.557,01 0,00 516.196,89

Die Ruckstellungen fir Gebiihrenausgleich beinhalten die bilanzielle Behandlung von Kostenlber-
deckungen aus der Nachkalkulation.
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2. Sonstige Ruckstellungen

Urlaubsverpflichtg.
Jahresabschluss- u.
Prifungskosten
Rechtstreitigkeiten
Hohergruppierung
Archivierungs-
kosten
Ubrige Riickstellungen

Stand Stand
1.1.2019 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2019

EUR EUR EUR EUR EUR
49.514,80 49.514,80 0,00 54.334,92 54.334,92
32.570,00 32.282,18 287,82 33.570,00 33.570,00
19.000,00 6.000,00 2.500,00 0,00 10.500,00
0,00 0,00 0,00 14.380,00 14.380,00
4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
0,00 0,00 0,00 1.000,00 1.000,00
105.084,80 87.796,98 2.787,82 103.284,92 117.784,92

Die Ruckstellung fir ausstehenden Urlaub beinhaltet die Anspriiche fiir nicht genommenen Urlaub
von Mitarbeitern der Sparten Stadtentwasserung (TEUR 7; Vorjahr: TEUR 12), Bauhof und StralRen-
reinigung (TEUR 40, Vorjahr: TEUR 33) sowie wirtschaftliche Stadtentwicklung (TEUR 7, Vorjahr:
TEUR 4). Insgesamt betreffen die ausstehenden Urlaubsanspriiche 372 Tage (Vorjahr 347 Tage).

Die Ruckstellungen fir Jahresabschluss- und Prufungskosten betreffen den Jahresabschluss, die

Nachkalkulationen sowie die Erstellung der Steuererklarungen.

Fur eine anhangige Rechtsstreitigkeiten wurden weiterhin Ruckstellungen von TEUR 11 zurickge-

stellt.

Die Riickstellung fir die Aufbewahrung von Geschaftspapieren enthalt die Kosten fir die Archivie-
rung revisionsrelevanter Daten der Rechnungslegung (Raum- und EDV-Kosten).

E. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
langfristige Darlehensverbindlichkeiten 3.829.610,78 4.638.657,26
abzugrenzende Zins- und Tilgungsleistungen 0,00 13.963,38
3.829.610,78 4.652.620,64
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 630.094,29 661.100,72
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: 3.199.516,49 3.991.591,92
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als funf Jahren: 924.391,18 1.580.396,52

Die Entwicklung der Darlehensverbindlichkeiten im Berichtsjahr ist in der Anlage VIl dargestellt.
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2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
4 (3) Posten Uber TEUR 10 218.311,07 97.527,31
8 (5) Posten zwischen TEUR 5 und TEUR 10 62.199,47 14.690,68
diverse unter TEUR 5 37.879,49 40.982,91
318.390,03 153.200,90
-davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 318.390,03 153.200,90
3. Verbindlichkeiten gegenuber der Stadt Ratzeburg
31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegentber der Stadt Ratzeburg
Nachberechnung Entwasserung offentlicher Flachen 2018 0,00 9.702,48
Ubrige 0,00 6.722,12
0,00 16.424,60
Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg
Ubrige 0,00 -2.970,96
Niederschlagswassergebihr 2019 0,00 0,00
StralRenreinigungsgebuhr 2019 0,00 0,00
Abrechnung Personalkosten 0,00 -4.650,00
Entwésserung 6ffentliche Flachen 2019/2018 0,00 -3.829,81
0,00 -11.450,77
0,00 4.973,83
-davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 0,00 4.973,83
Im Berichtsjahr wird eine Forderung gegentuiber die Stadt Ratzeburg ausgewiesen.
4. Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2019 Vorjahr
EUR EUR
Umsatzsteuer Ifd. Jahr 0,00 0,00
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 6.324,06 2.059,80
6.324,06 2.059,80
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 6.324,06 2.059,80
- davon aus Steuern: 0,00 0,00
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HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

GemanR Beschluss des Werkausschusses hat die Stadt Ratzeburg die anteiligen Verluste der Herzog-
tum Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg, zu Glbernehmen. Im Berichtsjahr wurde ein
Zuschuss zum Verlustausgleich in Hohe von TEUR 38 geleistet.

Dariber hinaus bestehen keine nennenswerten sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

) Anlage Xl
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ERLAUTERUNGEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:
2019 Vorjahr
EUR EUR
Stadtentwésserung 3.038.970,25 3.072.362,39
Bauhof 1.696.060,63 1.566.628,29
StralRenreinigung 450.939,22 460.094,70
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 888.969,95 888.385,78
6.074.940,05 5.987.471,16
Zu Stadtentwasserung:
2019 Vorjahr
EUR EUR
Stadtentwasserung
Schmutzwassergebiihren 2.219.146,48 2.199.148,99
Niederschlagswasser privat 408.162,30 437.195,41
Niederschlagswasser 6ffentlich 318.209,10 338.110,84
Durchleitungsentgelte/Diverses 93.452,37 97.907,15
3.038.970,25 3.072.362,39

Die Schmutzwassergebihren ergeben sich aus der zéhlerabhangigen Grundgebiihr und einer men-
genabhangigen Zusatzgebiihr. Die Zusatzgebiihr betrug zum 1. Januar 2019 EUR 2,65/m’ (Vorjahr
EUR 2,62/m°). Die anzurechnende Trinkwassermenge betrug im Berichtsjahr 725.097 m* (Vorjahr

726.308 m°).

Die Ertrage aus Niederschlagswasser privat beinhalten eine jahrliche Grundgebihr von EUR 24,00
je Grundstiick sowie einer variablen Gebiihr von EUR 0,32/m” (Vorjahr EUR 0,34/m®) versiegelter

Niederschlagsflache.

Die Durchleitungsentgelte betreffen Erl6se aus Abrechnungen fir die Schmutzwasser-Durchlei-
tungsmengen aus den Gemeinden Bék, Mechow, R6mnitz, Ziethen, Schmilau und Einhaus.

Anlage Xl
Seite 13




Zu Bauhofleistungen:

Die Bauhofleistungen werden im Wesentlichen gegeniiber anderen Einrichtungen der Stadt Ratze-

burg erbracht.

2019 Vorjahr

EUR EUR
Grunpflege 1.006.149,76 959.452,93
StraBenunterhaltung 321.771,92 309.031,15
Unterhaltung Spielplatze 81.283,68 79.776,00
Sonstige Leistungen Stadt 240.992,81 182.224,54
Sonstige Leistungen Dritte 45.862,46 36.143,67

1.696.060,63 1.566.628,29

Zu Strallenreinigung:

2019 Vorjahr

EUR EUR
Strallenreinigung privat 327.877,12 336.821,02
StraBenreinigung 6ffentlich 99.800,00 99.000,00
Ubrige 23.262,10 24.273,68

450.939,22 460.094,70

Die Stral’enreinigungsgebiihren betragen seit dem 1. Januar 2017 EUR 3,44 pro Meter Stral’enfront-

lange bei einmaliger wdchentlicher Reinigung.

Zu wirtschaftliche Stadtentwicklung:

2019 Vorjahr

EUR EUR
Tourismus 47.560,19 68.742,36
Fremdenverkehrsférderung 365.300,00 353.000,00
Parkplatzgebiihren 346.344,86 337.891,29
Offentliche Toiletten 108.109,58 108.000,00
Wirtschaftsférderung, Stadtmarketing, Kultur

und Veranstaltungen 21.655,32 20.752,13
888.969,95 888.385,78

Der Eigenbetrieb erbringt jahrliche Leistungen fur die Stadt im Bereich der Fremdenverkehrsfor-
derung. In der Vereinbarung vom 16. Dezember 2005 hat sich die Stadt verpflichtet, die jahrlich
vereinbarten Kosten an den Eigenbetrieb zu erstatten. Die Leistungen werden jahrlich entspre-
chend des Bedarfes fortgeschrieben.
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Auf Provisionszahlungen fur die Zimmervermittlung wurde in 2019 aufgrund der Folgewirkungen
der Covid-19 Pandemie verzichtet.

Die Erlose aus dem Bereich allgemeine wirtschaftliche Betatigung beinhalten die Parkplatzeinnah-
men von sieben ¢ffentlichen Parkbereichen der Stadt Ratzeburg.

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe betreiben fir die Stadt Ratzeburg die 6ffentlichen Bedurfnis-
anstalten. Laut Vereinbarung vom 10. Januar 2008 werden die Kosten jéhrlich von der Stadt er-
stattet. In 2019 erfolgte eine Zahlung von TEUR 108.

3. Sonstige betriebliche Ertrage

2019 Vorjahr

EUR EUR
Verbrauch Rickstellungen aus Gebiihreniiberschiissen 290.557,01 90.818,11
Verbrauch Neubewertungsriicklage 176.912,00 172.446,00
Ertrage aus der Auflésung Riickstellungen 2.787,82 1.674,53
Ertrage aus Schadenersatzleistungen 0,00 3.118,75
Ertrage aus Anlagenabgéngen 0,00 1.000,00
Sonstige Ertrage - i.W. Stadtwentwicklung/Bauhof 0,00 0,00
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 1.050,03 2.177,90

471.306,86 271.235,29

Beziiglich der Ertrage aus dem Verbrauch der Neubewertungsriicklage verweisen wir auf die o. a.
Erlauterungen zur Neubewertungsriicklage.

4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fir bezogene Waren

2019 Vorjahr

EUR EUR
Stadtentwasserung 391.852,23 359.827,17
Bauhof 91.785,15 78.205,20
StraBenreinigung 32.731,93 52.025,60
Tourismus 16.990,70 11.261,98
Offentliche Toiletten 3.557,43 9.323,11
allgemeine wirtschaftliche Betatigung 12.076,91 7.829,12
Wirtschaftsférderung, Stadtentwicklung 7.610,64 4.526,76

556.604,99 522.998,94

Der Ausweis enthélt vor allem mit TEUR 277 (Vorjahr TEUR 273) Aufwendungen fir Strom, Gas,
Wasser, mit TEUR 68 (Vorjahr TEUR 72) Brenn- und Treibstoffe, mit TEUR 80 (Vorjahr TEUR 64)
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Instandsetzungsmaterial des Klarwerkes sowie mit TEUR 80 (Vorjahr TEUR 68) Material fur die
StralRenreinigung.

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

2019 Vorjahr

EUR EUR
Stadtentwasserung 191.876,07 267.346,18
Bauhof 221.409,75 149.874,91
Tourismus 72.656,26 83.102,05
StralBenreinigung 52.914,50 68.116,28
allgemeine wirtschaftliche Betatigung 7.629,22 9.179,82
Offentliche Toiletten 7.532,43 6.726,51
Wirtschaftsférderung, Stadtentwicklung 13.167,19 6.021,78

567.185,42 590.367,53

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen betreffen mit TEUR 123 (Vorjahr TEUR 185) Aufwen-
dungen fur Fahrzeuge, mit TEUR 117(Vorjahr TEUR 140) Aufwendungen fur das Klarwerk und mit
TEUR 56 (Vorjahr TEUR 95) Aufwendungen fur Abwassersammlung.

5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

2019 Vorjahr
EUR EUR
Bauhof 959.942,66 961.271,55
Stadtentwasserung 521.302,79 484.415,53
StraBenreinigung 226.205,18 226.868,94
Tourismus 138.098,58 114.749,12
offentliche Toiletten 61.421,84 34.046,85
Wirtschaftsférderung, Stadtentwicklung 30.417,39 12.308,31
allgemeine wirtschaftliche Betatigung 12.800,80 0,00
1.950.189,24 1.833.660,30

Hierunter werden die Léhne und Gehdlter fur die direkt den RZ-WB zugeordneten Mitarbeitern
ausgewiesen. Die Lohn- und Gehaltsabrechnung wird durch den Kreis Herzogtum Lauenburg durch-
gefuhrt. Der von der Stadt Ratzeburg zur Verfigung gestellte Beamte wird im Rahmen einer Ver-
waltungskostenumlage in Rechnung gestellt, die unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen wird.
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b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir Unterstutzung

2019 Vorjahr

EUR EUR
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 408.244,40 370.323,88
ZVK-Umlage 133.704,46 126.663,33
Berufsgenossenschaft 7.252,11 4.590,66

549.200,97 501.577,87
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2019 Vorjahr

EUR EUR
Zufiihrung Sonderposten kalkulatorische Einnahmen 455.446,62 408.560,70
Verwaltungs- und Betriebskostenumlage 450.653,78 188.590,24
Kaufmannische Dienstleistungen VSG 125.588,12 119.174,63
Versicherungspramien 74.559,29 73.015,60
Rechts-, Beratungs- und Priifungskosten 35.107,06 50.455,96
Reparatur und Instandhaltung 24.792,66 47.440,53
Kommunikationskosten, Blirobedarf, Zeitschriften 38.201,76 40.393,21
Geschaftskostenzuschuss HLMS 38.000,00 38.000,00
Miete 37.369,40 34.573,76
Werbekosten 50.250,11 30.315,35
Beitrage und Gebihren 26.104,53 24.106,43
Abfallbeseitigung 15.687,68 21.369,14
Abwasserabgabe/Klarschlamm-Entschadigungsfonds 19.157,90 19.544,41
Arbeits- und Schutzkleidung 19.616,94 16.234,23
Aus- und Fortbildung 10.573,62 14.419,25
Verluste aus Anlagenabgéange 712,00 6.589,00
Ubrige sonstige Aufwendungen 19.502,50 9.262,16

1.441.323,97 1.142.044,60

Die Verwaltungs- und Betriebskostenumlage enthalt Nachberechnungen fir Vorjahre von TEUR 61

(Vorjahr Erstattungen TEUR 73).
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8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2019 Vorjahr
EUR EUR

129.732,08 160.002,71

Die Aufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen fur langfristige Darlehensverbindlichkeiten.

10. Sonstige Steuern 2019 Vorjahr
EUR EUR
788,98 848,98

Die sonstigen Steuern beinhalten Kraftfahrzeugsteuer und Grundsteuer.
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