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Sachverhalt:

Aufgrund der Einsparungsmafnahmen im stadtischen Haushalt sollen bzw. missen
auch im Wirtschaftsplan mogliche Reduzierungen von Aufwendungen und die
Verbesserung der Ertrage gepruft werden. Hierzu hat der AWTS diese 4. (Sonder-)
Sitzung am 27.03.2024 anberaumt.

Seitens der Verwaltung wurden die Ansatze des Wirtschaftsplans 2024 auf mogliche
Einsparungen sowie die Erzielung von weiteren Ertragen Uberpruft.

Die H6he der méglichen Kirzungen bei den Aufwendungen sowie mdgliche
Verbesserungen der Ertrage sind aus der beigeflugten Anlage ersichtlich.

Die Verwaltungskostenbeitrage, die an die Stadt Ratzeburg zu entrichten sind,
wurden Ende 2023 aktualisiert und angepasst. Es hat sich gezeigt, dass bislang zu
hohe Verwaltungskosten gezahlt wurden. Da der Wirtschaftsplan zum Zeitpunkt der
neuen Berechnung der Verwaltungskosten schon erstellt war, enthalt dieser noch die
erhdhten Verwaltungskosten (327.173,00 €).

Bei der Stadt sind im Haushaltsplan schon die geminderten Ertrage eingeplant
(255.000 € - Kosten wie 2023).
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Da die Personalkosten durchschnittlich bis zu 12 % von 2023 auf 2024 gestiegen
sind, mussten zu den in 2023 gezahlten Verwaltungskostenbeitrage von 255.000 €
noch mal rd. 12% Personalkostenerhéhung hinzugerechnet werden. Somit kann
davon ausgegangen werden, dass in 2024 Verwaltungskostenbeitrage an die Stadt
von rd. 285.600 € gezahlt werden mussen.

Das bedeutet eine gesamte Einsparungsmaoglichkeit aller Sparten von 41.573 €.
Hierauf entfallt auf

Tourismus: 5.663,41 €
Kultur / Stadtmarketing / Veranstaltungen: 4.713,28 €
WC Anlagen: 1.695,66 €
Allg. wirtschaftliche Betatigung: 687,82 €
Bauhof: 8.481,97 €

Die Sparten Stadtentwasserung und Straldenreinigung bleiben bei der Ermittlung des
Verlustausgleichs allerdings aufgrund der Geblhrenkalkulation unberuhrt.

Der von der Stadt zu zahlende Verlustausgleich kann somit durch Reduzierung der
Verwaltungskosten um 21.242,14 € gesenkt werden.

Bei den Personalkosten kénnen im Bereich Tourismus, Kultur, Stadtmarketing,
Veranstaltungen durch die Nichtbesetzung der Stelle der Spartenleitung von 4
Monaten sowie Nichtbesetzung der Stelle einer in Elternzeit befindenden
Mitarbeiterin in der Zeit von Januar bis September 2024 Kosten in Hohe von ca.
69.800 € eingespart werden. Auch diese Summe reduziert den Verlustausgleich.

Die Erhohung der Parkgebuhren kann den Verlustausgleich verringern. Mogliche
Anpassungen sind der Anlage zu entnehmen.

Anzumerken ist bei der Ermittlung des Verlustausgleichs, dass, sofern die Stadt
Streichungen der Bauhofleistungen im stadtischen Haushalt vornimmt, automatisch
die Ertrage im Bauhof geringer ausfallen und der Verlustausgleich sich damit
automatisch wieder erhoht.

Bei den Investitionen werden keine Einsparmadglichkeiten gesehen. Die Begrundung
der Anschaffungen sind bereits in der AWTS-Sitzung am 16.11.2023 mitgeteilt
worden.

Eine weitere Einsparmoglichkeit, die allerdings erst fur 2025 umgesetzt werden kann,
ist die Streichung der Eckgrundstucksermaligung bei den
StralRenreinigungsgebihren.

Eine Eckgrundstucksermafligung wurde in der Zeit vom 01.01.2004 bis 31.12.2020
nicht gewahrt. Mit Neufassung der Stral3enreinigungsgebihrensatzung vom
14.12.2020 wurde die Eckgrundsticksermaligung ab dem 01.01.2021 wieder
gewahrt. Das bedeutet, dass bei Eckgrundstlicken die Stralzenfrontlangen zu jeder
Stralde nur mit % angerechnet werden. Die nicht erhobene Gebuhr fur %2 der
StralRenfrontlange tragt die Stadt.

Fir 2024 betragt der 74 Anteil der Stadt ca. 25.000 €.

Des Weiteren sollten Uberlegungen Uber die Einflihrung einer Kur- und/oder
Tourismusabgabe erfolgen. Die Umsetzung ware aber auch erst zu 2025 realisierbar.
Bei der Einflhrung einer Kurabgabe konnten bei Erhebung von 2,00 €/Nacht Uber
300.000 € eingenommen werden.
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Die Tourismusabgabe lag bis zur Abschaffung im Jahr 2021 bei ca. 160.000 €/Jahr.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausflihrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan:

Minderaufwendungen 2024: rd. 91.000 €
Mehrertrage 2024: Parkgeblhren: bis zu 102.000 €

Durch die Minderaufwendungen und Mehrertrage kann der seitens der Stadt zu
zahlende Verlustausgleich um die entsprechenden Betrage reduziert werden.

Anlagenverzeichnis:

mitgezeichnet haben:
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