Stadt Ratzeburqg

Ratzeburg, 04.11.2025

- Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing -

Hiermit werden Sie

zur 10. Sitzung des Ausschuss fir Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing am
Donnerstag, 13.11.2025, 18:30 Uhr,
im Ratssaal, Rathaus, Unter den Linden 1, 23909 Ratzeburg

eingeladen.

Bitte benachrichtigen Sie den Vorsitzenden und die/den zustandigen Vertreter/in, falls Sie
verhindert sind.

Tagesordnung

Offentlicher Teil

Punkt 1 Eroffnung der Sitzung durch den Vorsitzenden und
Feststellung der ordnungsgemaéafen Einladung, der
Anwesenheit und der Beschlussfahigkeit

Punkt 2 Antrage zur Tagesordnung mit Beschlussfassung
Uber die Nichtoffentlichkeit von
Tagesordnungspunkten
Punkt 3 Beschluss uber Einwendungen zur Niederschrift
vom 18.09.2025
Punkt 4 Bericht tber die Durchfihrung der Beschliisse aus  SR/BerVoSr/746/2025
der Sitzung vom 18.09.2025
Punkt 5 Bericht der Verwaltung SR/BerVoSr/747/2025
Punkt 6 Fragen, Anregungen und Vorschlage von
Einwohnerinnen und Einwohnern
Punkt 7 Abwassergebuhren: Nachkalkulation 2024 und SR/BeVoSr/200/2025
Vorauskalkulation 2026
Punkt 8 V. Satzung zur Anderung der Satzung uber die SR/BeV0Sr/201/2025

Erhebung von Abgaben fur die zentralen
Abwasserbeseitigungsanlagen der Stadt
Ratzeburg (Beitrags- und Gebiihrensatzung)
Punkt 9 V. Satzung zur Anderung der Satzung uber die SR/BeV0Sr/202/2025
Erhebung von Gebltihren fur die nicht
leitungsgebundene Abwasserbeseitigung der Stadt
Ratzeburg (Gebihrensatzung zur
Fakalschlammbeseitigung) vom 16.12.2020
Punkt 10 Kalkulation der Stral3eneinigungsgebiihren 2026 SR/BeVoSr/203/2025

Punkt 11 3. Anderung der Gebiihrensatzung fiir die SR/BeVoSr/204/2025
Stral3enreinigung in der Stadt Ratzeburg vom
20.03.2023

Punkt 12 Feststellung des Jahresabschlusses 2024 der RZ- SR/BeVoSr/205/2025
wWB

Punkt 13 Bericht der DLRG iber die Badesaison 2025 SR/BerVoSr/749/2025



Punkt 14

Punkt 15
Punkt 16

Punkt 17

Punkt 18

Punkt 19
Punkt 19.1

Punkt 19.2

Punkt 20

Forderung von Veranstaltungen

hier: Ratzeburger Birger- und Schitzenfest
Stellenplan 2026 Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
Wirtschaftsplan der Ratzeburger
Wirtschaftsbetriebe fir das Wirtschaftsjahr 2026
Wirtschaftsplan 2026: Zusammenstellung gem. §
12 EigVO der RZ-WB fur das Wirtschaftsjahr 2026
1. Berufsorientierungsmesse an der
Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen
Antrage

Antrag der FRW-Fraktion: B-Plan Nr. 77.1;
Ausschreibung zur touristischen Nutzung und
Beauftragung eines Dienstleisters zur Suche nach
einem Pachter fur gewerblich-gastronomische
Zwecke

Barrierefreies WC auf dem Marktplatz; hier:
Erweiterung des Zugangs und Verbesserung der
Beleuchtungssituation

Anfragen und Mitteilungen

SR/BeVoSr/211/2025

SR/BeVoSr/209/2025
SR/BeVoSr/206/2025

SR/BeVoSr/207/2025

SR/BerVoSr/734/2025

SR/AN/108/2025

SR/AN/112/2025

Voraussichtlich nicht Offentlicher Teil (Vorschlag der Verwaltung)

Punkt 21
Punkt 22
Punkt 23

Martin Bruns
Vorsitzender

Bericht der Verwaltung - nicht &ffentlich
Anfragen und Mitteilungen - nicht6ffentlich
Bekanntgabe von Beschliissen aus dem
nichtéffentlichen Teil dieser Sitzung

SR/BerVoSr/748/2025



O 4

Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025
SR/BerVoSr/746/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O

und Stadtmarketing

Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Az: 80

Bericht Uber die Durchfiihrung der Beschliisse aus der
Sitzung vom 18.09.2025

Zusammenfassung:
Der Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing nimmt den schriftlichen Bericht
tber die Durchfihrung der Beschlisse gem. Anlage zur Kenntnis.

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:
Der Bericht Uber die Durchfiihrung der Beschlisse aus den vorvergangenen
Sitzungen ist als Anlage beigefligt. Der Ausschuss wird um Kenntnisnahme gebeten.



WTS, TOP 04: Durchfihrung der Beschliisse aus der 9. Sitzung (18.09.2025)

O].O. Sitzun

8. AWTS 10.04.2025 Anlage zu TOP 5 Stand
04.09.2025
Beschluss TOP/ Bezeichnung Inhalt Sachstand erledigt
vom ja/ nein
18.09.2025 |Top 7 — Spende Metall- Der AWTS empfiehlt, Der TOP wird im kommenden Planungs-, Bau- und nein
Foto-Fenster, der Planungs-, Bau- und Umweltausschuss empfiehlt, | Umweltausschuss (10.11.2025) beraten.
hier: Befiirwortung und die Annahme einer Spende und den Bau eines durch
potentieller Standort einen Biirger gespendeten Metall-Foto-Fensters,
vorbehaltlich der erforderlichen baulichen und
denkmalschutzrechtlichen Genehmigungen sowie
einer schriftlichen Kosteniibernahmeerkldrung des
Spenders fiir alle anfallenden Kosten inkl. Einbau.
Die Verwaltung wird beauftragt, ein Angebot fiir die
Produktion einzuholen, einen geeigneten Standort zu
priifen sowie einen gestalterischen Entwurf
anfertigen zu lassen und alle notwendigen Schritte fiir
den Bau in die Wege zu leiten.
18.09.2025 |TOP 15 - Klarwerk - Der AWTS beschlieRt, die Fa. Oswald Schulze Der Auftrag wurde an Fa. Oswald Schulze Ja
energetische Sanierung, Umwelttechnik GmbH Gladbeck, mit den Leistungen | Umwelttechnik GmbH Gladbeck erteilt.
Neubeschaffung des 2. gemadR Angebot Nr. 5744 vom 01.08.2025 unter
BHKW mit Peripherie, Beriicksichtigung des Nebenangebotes vom
hier: Auftragsvergabe 20.08.2025 nach klarendem Bietergesprach zu
beauftragen. Die Auftragssumme betragt brutto
€ 1.154.505,74.
18.09.2025 |TOP 22 - Beschaffung eines | Der AWTS beschlief3t den Auftrag fiir die Lieferung Der Auftrag wurde an Fa. Friedrich E. Bartels Ja
Kommunalgeratetragers 7,5 | eines gebrauchten Kommunalgeratetragers Nachf. Erteilt.
t mit 7,5 t mit Hakenliftsystem an die Firma:
Containerhakensystem, Friedrich E. Bartels Nachf., Hamburg,
hier Auftragsvergabe zum Preis von Brutto 128.078,51 € zu vergeben.
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Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025
SR/BerVoSr/747/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O

und Stadtmarketing

Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Az: 80

Bericht der Verwaltung

Zusammenfassung:

Der Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing nimmt den Bericht der
Verwaltung gem. Anlage und den ggf. mindlich in der Sitzung erganzenden Bericht zur
Kenntnis.

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:
Bericht der Verwaltung gem. Anlage



— Anla TOP 5 — Bericht der Verwaltung Stand 30.10.2025
O tzung des Ausschusses fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing am 13.11.2025

Bericht der Verwaltung

Zusammenfassung:

- Kontostiande zum 30.09.2025

o 7600 Konto 140570 -93.224,83 €
7500 Konto 118141 2.713.074,64 €
Stadtentwdsserung

Ggf. mindlicher Bericht.

Veranstaltungen / Kultur / Stadtmarketing

Herbstmarkt:

Vom 24. Bis 26. Oktober fand der diesjahrige Herbstjahrmarkt mit 30 Standen verteilt auf den Markt-
platz und den Platz Unter den Linden statt.

Das schlechte Wetter fihrte zu schlechten Umsatzen bei den Schaustellern, insbesondere auf dem
Marktplatz.

Erschwerend kam hinzu, dass auf dem Marktplatz 3 Stande kurzfristig abgesagt hatten, wovon nur 1
Stand ersetzt werden konnte.

Fast alle Schausteller sind dafiir, in Zukunft nur noch den ,,Parkplatz Unter den Linden” (attraktiv) zu
bestlicken und den Marktplatz nicht mehr beim Jahrmarkt zu bespielen.

Der Laternenumzug am Samstag hat wetterbedingt mit kleinerer Teilnehmerzahl (ca. 100 Personen)
in einer regenfreien Phase stattgefunden.

Feuerwehr und Polizei haben den Streckenverlauf in Riicksichtnahme auf das widrige Wetter leicht
verkirzt, indem bereits beim Theaterplatz in Richtung SchrangenstraRe und Marktplatz abgebogen
wurde.

Die Begleitung durch den Ratzeburger Spielmannszug, die Feuerwehr und die Polizei hat sehr gut ge-
klappt und einen stimmungsvollen und reibungslosen Ablauf gewdhrleistet.

Infoterminal Rathausplatz:

Ende September konnte das Infoterminal durch ein erneutes Update der Software, das Einrichten ei-
nes eigenen verborgenen WLANSs sowie den Austausch eines Defekten Netzteils der Hintergrundbe-

leuchtung repariert werden. Es lauft seitdem storungsfrei.

Aufgrund der vorherigen Probleme gewdahrt der Dienstleister eine Verlangerung der Gewahrleistung
bis zum 1.4.2027 sowie eine kostenfreie 24/7 Hardware-Uberwachung bis 2030.

Fiihrungen
Der letzte Termin der Saison fir die Grenzradtour Ende September war aufgrund eines TV-Berichts

beim NDR sehr gefragt, sodass 2 Gruppen besetzt werden konnten.

Anfang Oktober hatte Klaus Lankisch nach ca. 15 Jahren seine letzte 6ffentliche Fiihrung als Nacht-
wachter. Es kamen 84 Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Ab der nachsten Saison wird der Stadtflihrer Norbert Hauschild die Nachtwachter-Rolle ibernehmen.
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Stadtepartnerschaften

Am 27. September war der Kammerchor aus Ribe zu Gast in der St. Petri-Kirche und gab dort ein ge-
meinsames Konzert mit den Kantoreien St. Petri und St. Georg.

Die Stadt Ratzeburg lud die Chormitglieder im Vorfeld zu einer Stadtfiihrung ein.

Bauhof

StraRenbau/StraBenunterhaltung
Im Oktober wurde mit der Sanierung eines 200 Meter langen Abschnittes des Geh- und Radweges
auf der Stidseite der Bahnhofsallee, ab der Kreuzung Méllner StraRe stadtauswarts, begonnen.

Im StralRenunterhaltungsbereich wurden die meisten der Verkehrszeichen im Stadtgebiet gereinigt.
Daraus resultierend sind noch ca. 100 Verkehrszeichen zu ersetzen.

Griinpflege
Um die aktuell noch fehlenden Personalkapazitaten im Griinpflegebereich aufzufangen, werden seit
Juli Mitarbeiter einer Zeitarbeitsfirma beschaftigt.

Es wurden 54 Kletter- und Frasarbeiten von einer Drittfirma durchgefihrt.

Diese unterstitzt die Baumpflegekolonnen aktuell auch bei den noch abzuleistenden Baumpflege-
malnahmen.

Momentan sind noch 777 MalRnahmen, die der Verkehrssicherungspflicht unterliegen, mit sofortiger
Falligkeit offen.

Die Summe aller abzuleistenden Arbeiten fir das Jahr 2025 belduft sich derzeit noch auf

ca. 1197 MaBnahmen.

WC-Anlagen
Im Januar wurde die WC-Anlage Bahnhof zur Bewirtschaftung an den Bauhof Gibergeben.
Die Ubergabe der WC-Anlage Ruderakademie steht noch aus.

Die Mitarbeiter des Bauhofes haben diverse Unterstiitzungsarbeiten zum Herbstmarkt und anderen
Veranstaltungen durchgefihrt.

Der Inselsommer wurde Anfang September zuriickgebaut und die Strandkérbe eingelagert.

Am 13.11.2025 werden die Weihnachtsbaume auf dem Marktplatz und vor dem Rathaus aufgestellit.

Weitere zu berichtende Themen werden ggf. in der Sitzung miindlich vorgetragen.



| |
Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/200/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen:

Abwassergebuhren: Nachkalkulation 2024 und
Vorauskalkulation 2026

Zielsetzung:
Das Kommunalabgabengesetz Schleswig-Holstein (KAG) fordert eine nach

betriebswirtschaftlichen Grundsatzen aufgestellte Geblhrenkalkulation

Beschlussvorschlag:

Der AWTS empfiehlt,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlieft:

Die Gebihrenkalkulation fur die Abwassergebuhren 2026 wird beschlossen
und die ermittelten Geblhrensatze sind ab 01.01.2026 entsprechend
anzupassen.

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:
Die Stadt Ratzeburg betreibt die Abwasserbeseitigung/Stadtentwasserung als
besondere Sparte bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben.

Da die Finanzierung der eigenbetriebsrechtlich organisierten Abwasserbeseitigungs-
Einrichtungen entsprechend den Anforderungen des Bilanzrechtes (HGB, EigVvVO) in
der Bilanz abgebildet werden muss, besteht eine enge Verzahnung zwischen
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Bilanzrecht einerseits und Geblhrenrecht andererseits. Die gebihrenrechtlichen
Vorschriften erfordern eine zeitnahe Nachkalkulation zur Ermittlung der Uber- und
Unterschisse der Abwassergebihren. Gleichzeitig ist es erforderlich, dass die
Gebuhrensatze der einzelnen Jahre tUberprift und nétigenfalls angepasst werden.

Auf die beigeflgte Vorkalkulation der Abwassergebihren 2026 nach Kostentragern,
Basis WBZW, wird als Grundlage fir die nachfolgend genannten
Gebuhrenveranderungen hingewiesen:

Damit andern sich einzelne Gebihrensatze wie folgt:

+ /- alt ab neu ab
01.01.2025 01.01.2026

Grundgebuhr
Schmutzwasser
bis5m3/h + 1,50 € 6,50 € 8,00 €
bis 10 m3/h + 6,00 € 26,00 € 32,00 €
tber 10 m3/h + 23,00 € 97,00 € 120,00 €
Zusatzgebihr +0,42 €/m3 3,87 €/m? 4,29 €/m?3
Schmutzwasser
Grundgebuhr 0,00 € 24,00 € 24,00 €
Regenwasser
Zusatzgebihr + 0,04 €/m3 0,44 €/m? 0,48 €/m?
Regenwasser
Gebuhr + 25,56 €/m3 11,62 €/m? 37,18 €/m?3
Hauskl&ranlagen
Gebuhr + 14,15 €/m3 5,59 €/m? 19,74 €/m3
Sammelgruben

Die Gebuhr der Hausklaranlagen wurde mehrere Jahre nicht mehr angepasst, da
keine Abfuhr erfolgte. Die in 2025 festgesetzte Gebihr deckt derzeit noch nicht mal
die Kosten der Abfuhr und muss daher erhéht werden. Neben den Kosten der Abfuhr
sind die Kosten der Klaranlage mit reinzurechnen.
Bei den Sammelgruben musste bislang eine Grundgebuhr gezahlt werden. Diese
entfallt zukinftig, dafir werden die m3-Kosten erhoht.

Die geanderten Gebuhrensatze sind ab 01.01.2026 in der Beitrags- und
Gebuhrensatzung festzusetzen.:

Finanzielle Auswirkungen:

Erhebung kostendeckender Gebuhren im Abwasserbereich.

Anlagenverzeichnis:

Ergebnis Vorkalkulation 2026
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Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/201/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen: 80

V. Satzung zur Anderung der Satzung tber die Erhebung
von Abgaben flr die zentralen
Abwasserbeseitigungsanlagen der Stadt Ratzeburg
(Beitrags- und Gebthrensatzung)

Zielsetzung:
Anpassung der Satzung an den voraussichtlichen Mittelbedarf zur Deckung der

gebuhrenfahigen Aufwendungen fur die Abwasserbeseitigung

Beschlussvorschlag:

,Der AWTS empfiehlt,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlieft:

,Die der Beschlussvorlage als Anlage beigefiigte V. Anderungssatzung zur
Satzung Uber die Erhebung von Abgaben fir die zentralen
Abwasserbeseitigungsanlagen in der Stadt Ratzeburg vom 16.12.2020 wird als
Satzung der Stadt Ratzeburg erlassen.

Die Gebuhrenkalkulation (siehe vorangegangener TOP) ist Bestandteil dieses
Beschlusses.“*

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Im Ergebnis der Vorkalkulation 2026 ergeben sich aufgrund des festgestellten und
voraussichtlichen Mittelbedarfes aktuelle Gebiihrenséatze gemaf beiliegendem
Entwurf der V. Anderungssatzung.
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Finanzielle Auswirkungen:

Erhebung bedarfsgerechter Gebuhren.

Anlagenverzeichnis:
V. Anderungssatzung - Beitrags- und Gebiihrensatzung
Ergebnis Vorkalkulation Gebuhren 2026
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O 8atzung zur Anderung der Satzung iiber die Erhebung von Abgaben fiir die zentralen

Abwasserbeseitigungsanlagen der Stadt Ratzeburg (Beitrags- und Gebiihrensatzung)

Aufgrund des § 4 Gemeindeordnung flr Schleswig-Holstein vom 28.02.2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 57)
zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25.07.2025 (GVOBI. Schl.-H. S. 121), der §§ 1 Abs. 1,2 Abs. 1,4, 6
Abs. 1 bis 7, 8 Abs. 1 Satz 1 bis 2 und 4, Abs. 2 bis 3, Abs. 4 Satz 1 1. Halbsatz, Satz 2 bis 4, Abs. 5 bis 7,
9 a und § 18 des Kommunalabgabengesetzes des Landes Schleswig-Holstein vom 10.01.2005 (GVOBI.
Schl.-H. S. 27) zuletzt gedndert durch Gesetz vom 04.05.2022 (GVOBI. Schl.-H. S. 564), der §§ 1 Abs. 1
und 2 des Gesetzes zur Ausfihrung des Abwasserabgabengesetzes (AG-AbwAG) vom 13.11.2019
(GVOBI. Schl.-H. S. 425), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 13.12.2024 (GBOBI. Schl.-H. S. 875,927)
und des § 15 der Abwassersatzung vom 22.04.1996, zuletzt gedndert am 21.03.2013 wird nach
Beschlussfassung durch die Stadtvertretung vom 08.12.2025 folgende V. Satzung zur Anderung der
Satzung Uber die Erhebung von Abgaben fiir die zentralen Abwasserbeseitigungsanlagen der Stadt
Ratzeburg erlassen:

Artikel |

Die Satzung liber die Erhebung von Abgaben fiir die zentralen Abwasserbeseitigungsanlagen der
Stadt Ratzeburg vom 16.12.2020 wird wie folgt geandert:

§ 13 a Gebiihrensatz Schmutzwasser
Absatz 1 erhalt folgende Fassung:
Die Grundgebiihr wird nach der Nennleistung der verwendeten Wasserzahler berechnet. Befinden
sich auf einem Grundstlick mehrere Wasserzahler, so wird die Grundgebiihr nach der Summe der
Nennleistung der einzelnen Wasserzahler berechnet. Die monatliche Grundgebiihr betragt ab
01.01.2026 bei der Verwendung von Wasserzahlern mit einer Nennleistung

a. bis 5 m3/h 8,00 €
b. bis 10 m3/h 32,00 €
c. Uber 10 m3/h 120,00 €

Absatz 2 erhilt folgende Fassung:
Die Zusatzgebihr je Kubikmeter Schmutzwasser betrdgt ab 01.01.2026:
4,29 €.

§ 13 b Gebiihrensatz Niederschlagswasser

Absatz 2 erhilt folgende Fassung:
Die Zusatzgebiihr je Quadratmeter Niederschlagsflache betragt ab 01.01.2026:
0,48 €.

Artikel 1l
Inkrafttreten
Diese Anderungsatzung tritt am 01. Januar 2026 in Kraft.
Ratzeburg, den 09. Dezember 2025

Stadt Ratzeburg
Der Birgermeister
(Siegel)

Eckhard Graf
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V. Satzung zur Anderung der Satzung tber die Erhebung
von Gebuhren fir die nicht leitungsgebundene
Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg
(GeblUhrensatzung zur Fakalschlammbeseitigung) vom
16.12.2020

Zielsetzung:
Anpassung der Satzung an den voraussichtlichen Mittelbedarf zur Deckung der

gebuhrenfahigen Aufwendungen fur die Fakalschlammbeseitigung

Beschlussvorschlag:

»Der AWTS empfiehlt,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlieft:

,Die der Beschlussvorlage als Anlage beigefiigte V. Anderungssatzung zur
Satzung uber die Erhebung von Gebuhren fur die nicht leitungsgebundene
Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg (Gebuhrensatzung zur
Fakalschlammbeseitigung) vom 16.12.2020 wird als Satzung der Stadt
Ratzeburg erlassen.

Die GebuUhrenkalkulation (siehe SR/BeVoSr/200/2025) ist Bestandteil dieses
Beschlusses.“*

BlUrgermeister Verfasser
elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:

Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:
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Im Ergebnis der Vorkalkulation 2026 ergeben sich aufgrund des festgestellten und
voraussichtlichen Mittelbedarfes aktuelle Gebuhrensatze gemafs beiliegender V.
Anderungssatzung.

Finanzielle Auswirkungen:

Erhebung bedarfsgerechter Gebuhren.

Anlagenverzeichnis:
V. Anderungssatzung - GeblUhrensatzung zur Fakalschlammbeseitigung




O

. Satzung zur Anderung der Satzung liber die Erhebung von Gebiihren fiir die nicht
leitungsgebundene Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg
(Gebiihrensatzung zur Fakalschlammbeseitigung)

Aufgrund des § 4 Gemeindeordnung fiir Schleswig-Holstein vom 28.02.2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 57)
zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25.07.2025 (GVOBI. Schl.-H. S. 121), der §§ 1 Abs. 1,2 Abs. 1, 4, 6
Abs. 1 bis 7, 8 Abs. 1 Satz 1 bis 2 und 4, Abs. 2 bis 3, Abs. 4 Satz 1 1. Halbsatz, Satz 2 bis 4, Abs. 5 bis 7,
9 a und § 18 des Kommunalabgabengesetzes des Landes Schleswig-Holstein vom 10.01.2005 (GVOBI.
Schl.-H. S. 27) zuletzt geandert durch Gesetz vom 04.05.2022 (GVOBI. Schl.-H. S. 564), der §§ 1 Abs. 1
und 2 des Gesetzes zur Ausfihrung des Abwasserabgabengesetzes (AG-AbwAG) vom 13.11.2019
(GVOBI. Schl.-H. S. 425), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 13.12.2024 (GBOBI. Schl.-H. S. 875, 927)
und des § 15 Abs. 3 der Abwassersatzung vom 22.04.1996, zuletzt gedandert am 21.03.2013 wird nach
Beschlussfassung durch die Stadtvertretung vom 08.12.2025 folgende V. Satzung zur Anderung der
Satzung liber die Erhebung von Gebuhren fiir die nicht leitungsgebundene Abwasserbeseitigung der
Stadt Ratzeburg erlassen:

Artikel |

§ 3 der Satzung liber die Erhebung von Gebihren fir die nicht leitungsgebundene
Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg vom 16.12.2020 erhalt folgende Fassung:

(1) Die Benutzungsgebiihr betragt fiur die Abwasserbeseitigung aus Hausklaranlagen 37,18 € je
Kubikmeter abgeholten Abwassers.

(2) Die Benutzungsgebihr betragt fur die Abwasserbeseitigung aus Sammelgruben 19,74 € je
Kubikmeter abgeholten Abwassers.
Eine Grundgebiihr wird ab dem 01.01.2026 nicht mehr erhoben.

Artikel 1l
Inkrafttreten

Diese Anderungsatzung tritt am 01. Januar 2026 in Kraft.

Ratzeburg, den 09. Dezember 2025

Stadt Ratzeburg
Der Birgermeister

(Siegel)

Eckhard Graf
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Kalkulation der Stral3eneinigungsgebihren 2026

Zielsetzung:
Das Kommunalabgabengesetz Schleswig-Holstein (KAG) fordert eine nach

betriebswirtschaftlichen Grundsatzen aufgestellte Gebuhrenkalkulation.

Beschlussvorschlag:

,Der AWTS empfiehit,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlief3t:

»Die als Anlage beigefiigte Gebuhrennachkalkulation fiir die
StraBenreinigungsgebihren 2026 wird beschlossen.““

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Die Stadt Ratzeburg betreibt die Stral3enreinigung als besondere Sparte innerhalb
des Eigenbetriebes RZ-WB.

Die TREUKOM Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft mbH hat in ihrer
Nachkalkulation fir das Jahr 2024 den tatsachlichen und in der Vorkalkulation fur
das Jahr 2026 den zu erwartenden Mittelbedarf festgestellt.

Darin ist der gebihrenfahige Aufwand den sog. geblihrenrelevanten Kehrmetern als
Verteilungsgrundlage gegenubergestellt, um den Gebihrensatz zu ermitteln.
Einzelheiten gehen aus der in der Anlage beigefligten Kalkulation hervor.

Die Nachkalkulation 2024 schlieRt mit einer Uberdeckung von 62 T€ ab. Damit
kénnen nun vollstandig die Unterdeckungen aus den Vorjahren ausgeglichen
werden.
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Fur die Kalkulation 2026 wurde eine normale Kostensteigerung einkalkuliert. Des
Weiteren wurde der Tarifvertrag Winterdienst seitens der Gewerkschaften gekindigt,
so dass die Rufbereitschaft Winterdienst nach dem TVOD gezahlt werden muss.
Dieses verursacht eine extreme Kostensteigerung beim Winterdienst. Diese Kosten
sind nicht komplett umlagefahig, so dass die Stadt den grof3ten Anteil der Kosten
tragen muss.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Haushalt: gem. Anlage

Anlagenverzeichnis:
Kalkulation Stral3enreinigungsgebihr 2026




REUKO mb
irtschaftsprif
euerberafing

Anlage 3

Stadt Ratzeburg - StraBenreinigung
Vorkalkulation kostendeckender Benutzungsgebuiihren 2026

IV.[Ermittlung von allgem.
Teilgebilihrensatzen Gesamt | StraBen- | Winter- [Papierkorb| Offentl.-
nach Hauptkostenstellen reinigung | dienst leerung anteil

(1) ) 3) (4) 5) (6) (7) (8)

€ € € € €

25 Ubertrag Kosten 884.500,00 369.200,00 383.800,00 12.200,00 119.300,00
Deckungsbeitrage

26 Erstattung allgemeiner Offentlichkeitsanteil 93.500,00 93.500,00

27 Erstattung Bereitschaftsdienst Winterdienst Stadt 192.600,00 166.800,00 25.800,00

28 Erstattung 6ff. Grinflachen 46.100,00 22.200,00 23.100,00 800,00

29 Sonstige Einnahmen 17.000,00 17.000,00 0,00

30 349.200,00 39.200,00 189.900,00 800,00 119.300,00

31 aus Gebuhren zu decken 535.300,00 330.000,00 193.900,00 11.400,00 0,00

32 BezugsgroRe m 101.000 101.000 101.000

33 Kostensatz in Euro je m 3,27 1,92 0,11
Verrechnung Vorjahre Ansatz

34 vortragsfahige Uberdeckung Vorjahre -6.046,76  -3.727,69 -2.190,30 -128,77

35 Summe -6.046,76  -3.727,69 -2.190,30 -128,77

36 aus Geblhren zu decken (31 + 35) 529.253,24 326.272,31 191.709,70 11.271,23

37 Kostensatz in Euro je m 3,23 1,90 0,11

V. Ermittlung von Geblhrensatzen
Gebiihr Uber-/Unter- Gebiihr
2026 deckung Vj. gesamt bisher

A Teilgebiihrensitze €/m €/m €/m €/m
38 StraRenreinigung 3,27 -0,04 3,23 3,22
39 Winterdienst 1,92 -0,02 1,90 1,83
40 Papierkorbleerung 0,11 0,00 0,11 0,12

[ 530 | 006 [_524 | 517

B Erstattung fiir die Reinigung der

offentlichen StraBen und Platze €
41  allgemeiner Offentlichkeitsanteil 13,45% 93.500,00
42 Stadtanteil Rufbereitschaft Winterdienst 192.600,00
43  Anteil Griinflachen 8.800 m 46.100,00

332.200,00
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3. Anderung der Gebiihrensatzung fir die StraBenreinigung
in der Stadt Ratzeburg vom 20.03.2023

Zielsetzung:
Anpassung des Gebuhrensatzes der Stral3enreinigungsgebihren 2026 gem. des

ermittelten Bedarfs

Beschlussvorschlag:

,Der AWTS empfiehit,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlieft:

,Die der Beschlussvorlage als Anlage beigefiigte 3. Satzung zur Anderung der
Satzung Uber die Erhebung von StraRenreinigungsgebihren in der Stadt
Ratzeburg wird als Satzung der Stadt Ratzeburg erlassen.**

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Im Ergebnis der Vorkalkulation 2026 ergibt sich aufgrund des festgestellten und
voraussichtlichen Mittelbedarfes der aktuelle Gebihrensatz ab 2026 gemali
beiliegender 3. Anderungssatzung.

Auf die Ausfihrungen im vorangegangenen TOP wird verwiesen.
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Finanzielle Auswirkungen:

Anlagenverzeichnis:
3. Anderungssatzung Stral3enreinigungsgebihren
Kalkulation Stral3enreinigungsgebihr 2026




O

3. Satzung zur Anderung der Satzung iiber die Erhebung von StraBenreinigungsgebiihren in der
Stadt Ratzeburg (StraBenreinigungsgebiihrensatzung)

Aufgrund des § 4 Absatz 1 Satz 1 der Gemeindeordnung fir Schleswig-Holstein (Gemeindeordnung -
GO) in der Fassung vom 28.02.2003 (GVOBI. Schl.-H. S. S. 57), zuletzt gedndert durch Gesetz vom
25.07.2025 (GVOBI. Schl.-H. S. 121), der §§ 1 Absatz 1; 2; 6 Absatz 1 und Absatz 4 sowie 18 Absatz 2
Nr. 2 des Kommunalabgabengesetzes des Landes Schleswig-Holstein (KAG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 10.01.2005 (GVOBI. Schl.-H. S. 27), zuletzt gedndert durch Gesetz vom
04.05.2022 (GVOBI. Schl.-H. S. 564), sowie des § 45 Absatze 1, 3 Satz 2 Ziffer 3 und Abs. 4 des Strallen-
und Wegegesetzes des Landes Schleswig-Holstein (StrWG) in der Fassung der Bekanntmachung vom
25.11.2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 631 ber. 2004 S. 140), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 18.10.2024
(GVOBI. Schl.-H. S. 749), und § 7 der Satzung Uber die StralRenreinigung in der Stadt Ratzeburg
(StraRenreinigungssatzung) wird nach Beschlussfassung durch die Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg
vom 08.12.2025 diese 3. Satzung zur Anderung der Satzung lber die Erhebung von
Strallenreinigungsgebiihren in der Stadt Ratzeburg erlassen:

Artikel |

Die Satzung lber die Erhebung von StraRenreinigungsgebiihren in der Stadt Ratzeburg vom
20.03.2023 wird wie folgt gedndert:

§ 1 Gegenstand der Gebiihr

Absatz 1 erhilt folgende Fassung:

(1) Zur teilweisen Deckung der Kosten der von der Stadt Ratzeburg (nachfolgend ,Stadt” genannt)
durchzufiihrenden StraBenreinigung einschlielRlich des Winterdienstes (§ 7 der Satzung Uber die
StraRenreinigung in der Stadt Ratzeburg (Stralenreinigungssatzung)), in der jeweils geltenden
Fassung, werden StraRenreinigungsgebiihren erhoben, soweit die Reinigungspflicht nicht vollstandig
oder teilweise gem. § 2 der Strallenreinigungssatzung, in der jeweils geltenden Fassung, libertragen
worden ist. Den Kostenanteil, der auf das allgemeine 6ffentliche Interesse an der StraBenreinigung
einschliellich Winterdienst sowie auf die Reinigung der StraBen oder StraBenteile entfallt, fir die eine
Geblihrenpflicht nicht besteht, tragt die Stadt.

(2) Ab 01.01.2015 werden durch Gebihren 84,95 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(3) Ab 01.01.2018 werden durch Gebiihren 84,99 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(4) Ab 01.01.2020 werden durch Gebiihren 85,02 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(4) Ab 01.01.2021 werden durch Gebiihren 85,40 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(5) Ab 01.01.2022 werden durch Gebiihren 84,77 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(6) Ab 01.01.2023 werden durch Gebiihren 84,91 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(7) Ab 01.01.2024 werden durch Gebihren 79,98 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(8) Ab 01.01.2025 werden durch Gebilhren 85,50 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(9) Ab 01.01.2026 werden durch Gebiihren 86,55 % der StralRenreinigungskosten gedeckt.



§ 4 Gebiihrensatze

Die jahrliche StraRenreinigungsgebiihr betrdgt je Meter StraRenfrontlange des Grundstlicks

ab dem 01.01.2015: 3,06 €;

ab dem 01.01.2016: 3,26 €;

ab dem 01.01.2017: 3,44 €;

ab dem 01.01.2020: 3,67 €:

ab dem 01.01.2021: 3,78 €;

ab dem 01.01.2022: 4,37 €;

ab dem 01.01.2023: 4,52 €;

ab dem 01.01.2024: 4,90 €,

. abdem 01.01.2025: 5,17 € und
10. ab dem 01.01.2026: 5,24.

©ONDUAWN R

Die Stral3enreinigungsgebuhr je Monat betragt ein Zwolftel des nach dem Jahressatz zu
errechnenden Betrages.

Artikel 1l
Inkrafttreten

Diese Anderungsatzung tritt am 01. Januar 2026 in Kraft.

Ratzeburg, den 09. Dezember 2025

Stadt Ratzeburg
Der Birgermeister

(Siegel)

Eckhard Graf
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Anlage 3

Stadt Ratzeburg - StraBenreinigung
Vorkalkulation kostendeckender Benutzungsgebuiihren 2026

IV.[Ermittlung von allgem.
Teilgebilihrensatzen Gesamt | StraBen- | Winter- [Papierkorb| Offentl.-
nach Hauptkostenstellen reinigung | dienst leerung anteil

(1) ) 3) (4) (5) (6) (7) (8)

€ € € € €

25 Ubertrag Kosten 884.500,00 369.200,00 383.800,00 12.200,00 119.300,00
Deckungsbeitrage

26 Erstattung allgemeiner Offentlichkeitsanteil 93.500,00 93.500,00

27 Erstattung Bereitschaftsdienst Winterdienst Stadt 192.600,00 166.800,00 25.800,00

28 Erstattung 6ff. Griinflachen 46.100,00 22.200,00 23.100,00 800,00

29 Sonstige Einnahmen 17.000,00 17.000,00 0,00

30 349.200,00 39.200,00 189.900,00 800,00 119.300,00

31 aus Geblihren zu decken 535.300,00 330.000,00 193.900,00 11.400,00 0,00

32 BezugsgroRe m 101.000 101.000 101.000

33 Kostensatz in Euro je m 3,27 1,92 0,11
Verrechnung Vorjahre Ansatz

34 vortragsfahige Uberdeckung Vorjahre -6.046,76  -3.727,69 -2.190,30 -128,77

35 Summe -6.046,76  -3.727,69 -2.190,30 -128,77

36 aus Gebihren zu decken (31 + 35) 529.253,24 326.272,31 191.709,70 11.271,23

37 Kostensatz in Euro je m 3,23 1,90 0,11

V. Ermittlung von Geblhrensatzen

Gebiihr Uber-/Unter- Gebiihr
2026 deckung Vj. gesamt bisher

A Teilgebiihrensitze €/m €/m €/m €/m

38 StraRenreinigung 3,27 -0,04 3,23 3,22

39 Winterdienst 1,92 -0,02 1,90 1,83

40 Papierkorbleerung 0,11 0,00 0,11 0,12

| 5,30 | -006 | 524 | 517

B Erstattung fiir die Reinigung der
offentlichen StraBen und Plitze €

41  allgemeiner Offentlichkeitsanteil 13,45% 93.500,00

42  Stadtanteil Rufbereitschaft Winterdienst 192.600,00

43  Anteil Griinflachen 8.800 m 46.100,00

332.200,00
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Feststellung des Jahresabschlusses 2024 der RZ-WB

Beschlussvorschlag:

,Der AWTS empfiehit,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlief3t:

»Der Jahresabschluss 2024 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe ist wie folgt
festzustellen:

Bilanz zum 31.12.2024 (Anlage |1 S. 1 28.989.909,28 €
Prufungsbericht Jahresabschluss
2024)

Jahresuberschuss (Anlage | S.2 178.116,20 €
Prufungsbericht Jahresabschluss
2024 - Gewinn- u. Verlustrechnung)

Behandlung des Jahresergebnisses (Gewinne und Verluste; Anlage VII
Priafungsbericht Jahresabschluss 2024):

Sparte Betrag
Abwasserbeseitigung 12.456,29 €
Bauhof 72.752,02 €
Stral3enreinigung 88.270,27 €
Tourismus 23.401,76 €
Wirtschaftsférderung / -241.459,16 €
Stadtmarketing/ Kultur /

Veranstaltungen
Offentliche Toiletten -.44.942,96 €
Allgemeine wirtschaftliche Betatigung 267.637,99 €

Die Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024 ist
Bestandteil dieser Beschlussvorlage.
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Der Jahresuberschuss (ohne Abwasserbeseitigung und StraRenreinigung) fur
das Jahr 2024 betragt 77.389,65 €; dieser Betrag verbleibt bei dem
Eigenbetrieb, da keine liquiden Mittel zur Verfiigung stehen.

Daher wird der gesamte Uberschuss auf neue Rechnung vorgetragen.

Dem Werkleiter wird Entlastung fur das Wirtschaftsjahr 2024 erteilt.“*

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025

Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Der geprufte Jahresabschluss 2024 liegt vor. Nach 8§ 24 Abs. 2 EigVO ist der
Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses erforderlich.

Den Mitgliedern des AWTS wurde der Bericht der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BDO AG uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 und des
Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2024 der RZ-WB vorgelegt.

Fir den Jahresabschluss 2024 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
durch den Wirtschaftsprufer erteilt.

Seitens der Verwaltung kdnnen noch zusatzliche Erlauterungen zum
Jahresabschluss 2024 gemacht werden:

Stadtentwéasserung:

Die Stadtentwasserung schlieit zwar mit einem Uberschuss in Hohe von 12 T€ ab,
die Gebuhrenkalkulation zeigt aber eine Unterdeckung an. Die Gebuhrenkalkulation
wird u.a. mit kalkulatorischen Zinsen und Abschreibungen ermittelt, die aber
buchhalterisch nicht anfallen. Daher ist in der Gebuhrenkalkulation immer ein
anderes Ergebnis zu verzeichnen.

Bauhof:
Der Uberschuss konnte durch nicht angemeldete und somit nicht eingeplante
Auftrage erzielt werden.

Tourismus, Stadtmarketing, Kultur, Veranstaltungen

Geplant war, dass der gezahlte Zuschussbedarf der Stadt auf die beiden Sparten
anhand der H6he der Aufwendungen aufgeteilt wird.

Diese Aufteilung ist seitens der VS nicht erfolgt. Der komplette Zuschussbetrag
wurde der Sparte Tourismus zugewiesen. Auf eine Umbuchung wurde aufgrund
Personal- und Zeitmangels verzichtet.

Aus diesem Grund weist die Sparte Tourismus einen Uberschuss aus, die Sparte
Stadtmarketing, Kultur, Veranstaltungen ein hohes Defizit.

Geplant war bei beiden Sparten ein Defizit von zusammen 242 T€, das Ergebnis
2024 hat lediglich ein Defizit von 218 T€.
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Offentliche Toiletten

Die Sparte sollte eigentlich ausgeglichen sein. In 2024 mussten aber nicht geplante
Reparaturen und der Austausch von Turen bei den WC Anlagen vorgenommen
werden.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Haushalt / Wirtschaftsplan:

Aufgrund fehlender liquider Mittel wird der Uberschuss nicht der Stadt Ratzeburg zur
Verfligung gestellt.

Anlagenverzeichnis:

Entwurf Prufungsbericht Jahresabschluss 2024 RZWB

Anlage | S.1 Prufungsbericht Jahresabschluss 2024 - Bilanz

Anlage | S.2 Prifungsbericht Jahresabschluss 2024 - Gewinn- u. Verlustrechnung
Anlage VII Prifungsbericht Jahresabschluss 2024 - Erfolgsubersicht
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

N WN -

. Umsatzerlose

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 167.155,25
(Vorjahr: TEUR 142) -

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen und Ertrag
. Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag

. Ertrage aus Verlustiibernahme

. Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres
. Forderungen/Verbindlichkeiten(-) aus Verlustiibernahme/

Ergebnisabfiihrung

. Bilanzverlust (-)/-gewinn (+)

2024 Vorjahr

EUR EUR EUR
8.267.470,52 7.619.898,61
2.556,35 37.784,37
109.944,99 114.442,79
792.932,45 801.361,38
568.306,30 646.462,89
1.361.238,75 1.447.824,27
2.893.970,49 2.587.970,23
753.986,03 654.262,32
3.647.956,52 3.242.232,55
1.367.599,32 1.364.582,86
1.785.133,65 1.314.483,35
302,27 932,55
39.058,57 55.788,65
179.287,32 348.146,64
66,46 53,20
1.104,66 932,66
178.116,20 347.160,78
0,00 0,00
279.731,83 -67.428,95
0,00 0,00
457.848,03 279.731,83

Anlage |

Seite 2
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Prifungsbericht

Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
Ratzeburg

Prifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts

fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024
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ANLAGEN

Jahresabschluss fiur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024

Bilanz

Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang

Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024

Feststellungen zur Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung
und Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhaltnisse
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Ertragslage

Vermdgenslage

Finanzlage
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Allgemeine Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer

und Wirtschaftsprifungsgesellschaften Anlage Xl
Seite. 1 - 2

Bei der Verwendung von gerundeten Betréagen und Prozentangaben kdnnen aufgrund der kauf-
maéannischen Rundung Differenzen auftreten.

Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und anderer Gesetze, die im Priifungsbericht ge-
nannt werden, beziehen sich, soweit nicht anders gekennzeichnet, auf die fur das geprifte Wirt-
schaftsjahr geltende Fassung.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS

Kurzbezeichnung volistandige Bezeichnung

ADGA Allgemeine Dienst- und Geschaftsanweisungen-der Stadt
Ratzeburg

AktG Aktiengesetz

BGA Betrieb gewerblicher Art

DRS Deutscher Rechnungslegungsstandard

EigvO Landesverordnung tber die Eigenbetriebe der Gemeinden
vom 5. Dezember 2017

GO Gemeindeordnung fur Schleswig-Holstein in der Fassung
vom 28. Februar 2003

GVOBI. Gesetz- und Verordnungsblatt

HGB Handelsgesetzbuch

HLMS Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg

HR Handelsregister

IDW Institut der Wirtschaftspriifer in Deutschland e.V., Disseldorf

KAG Kommunalabgabengesetz

KPG SH Kommunalprifungsgesetz vom 28. Februar 2003 (GVOBI. 2003
Schleswig-Holstein S. 129 ff.)

PS Prufungsstandard. des Instituts der Wirtschaftspriifer in
Deutschland e.V.

SHVgVO Ausschreibe- und Vergabeordnung des Landes Schleswig-Holstein

SUvO Selbstuberwachungsverordnung

TEUR Tausend Euro

VSG Vereinigte Stadtwerke GmbH, Ratzeburg
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PRUFUNGSAUFTRAG UND ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

A. PRUFUNGSAUFTRAG UND ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

|.  PRUFUNGSAUFTRAG

Der Kreis Herzogtum Lauenburg, vertreten durch den Landrat des Kreises Herzogtum Lauenburg
— Fachdienst Rechnungs- und Gemeindeprifung —, handelnd im Namen und fir Rechnung der
Stadt Ratzeburg bzw. des Eigenbetriebs

Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
(im Folgenden auch ,,RZ-WB** oder ,,Eigenbetrieb* genannt)

hat uns beauftragt, gemaf § 13 Abs. 1 Satz 2 KPG SH den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024 nach 88§ 317 ff. HGB zu prufen.

Die Prufung erfolgte zur Erfullung der gesetzlichen Prifungspflicht nach § 13 KPG SH.
Bei den RZ-WB handelt es sich um einen Eigenbetrieb.
Dieser Bericht ist ausschlieRlich an die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe gerichtet.

Unser Prufungsauftrag wurde entsprechend der bestehenden Auftragsvereinbarung ergénzt bzw.
der gesetzliche Umfang der Abschlussprifung wurde erweitert. Entsprechende Erlauterungen
dazu befinden sich in Abschnitt D.lI. ,,Auftragserweiterunge*.

Fir die Durchfuhrung der Priifung fanden das Gesetz Uber die Uberortliche Priifung kommunaler
Korperschaften und die Jahresabschlussprufung kommunaler Wirtschaftsbetriebe (Kommunalpri-
fungsgesetz — KPG —) in der Fassung vom 28. Februar 2003 — GVOBI. Schl.-H. S. 129, zuletzt ge-
andert durch Gesetz vom 23. Juni 2020, GVOBI. S. 364 — und die Allgemeinen Vertragsbedingun-
gen fir die Jahresabschlussprifung kommunaler Wirtschaftsbetriebe (AV-JAP) vom 22. Méarz 2021
— 1V 369 —Amtsbl. Schl.-H. 2021 Nr. 14 S. 461 — Anwendung.

Soweit sich aus den Bestimmungen fur die Jahresabschlusspriifung nach dem Kommunalprufungs-
gesetz und nach den allgemeinen Vertragsbedingungen fir die Jahresabschlussprifung kommuna-
ler Wirtschaftsbetriebe nichts anderes ergibt, sind fur die Durchfiihrung des Prufungsauftrags und
unsere Verantwortlichkeit — auch im Verhaltnis zu Dritten — die Allgemeinen Auftragsbedingun-
gen fur Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprufer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der
Fassung vom 1. Januar 2024 mafgebend, die diesem Bericht als Anlage XI beigefiigt sind.

Il. ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.
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B. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe,
Ratzeburg, fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 'in den diesem
Bericht als Anlage | (Jahresabschluss) und Anlage Il (Lagebericht) beigefligten Fassungen den am
13. November 2025 in Liibeck unterzeichneten uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk wie folgt
erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN,ABSCHLUSSPRUFERS

An die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND'DES
LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg — bestehend aus

der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr

vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.

Daruber hinaus haben wir den Lagebericht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe fir das Wirt-
schaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer-Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— _entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschrif-
ten der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein und den ergdnzenden Vorschriften
der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik Schleswig-Holstein und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefuigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
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dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung Schles-
wig-Holstein und den ergdnzenden Vorschriften der Gemeindehaushaltsverordnung-Dop-
pik Schleswig-Holstein und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und § 24 Abs. 1 des Kommunalpriifungsgesetzes Schleswig-Holstein unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grunds-
atzen ist im Abschnitt ,,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhangig in Ubereinstimmung mit'den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfulit.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

VERANTWORTUNG DERyGESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUSSCHUSS FUR
WIRTSCHAFT, TOURISMUS WUND STADTMARKETING FUR DEN JAHRESABSCHLUSS
UND DEN LAGEBERICHT FUR BEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein und den ergdnzenden Vorschriften
der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik Schleswig-Holstein in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der der deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfilhrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der
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Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafur verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten.entgegen-
stehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Ausschuss furr Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing ist verantwortlich fur die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRURERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tumern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbe-
triebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.

Waéhrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
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Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hther als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstén-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kon-
trollen des Eigenbetriebs abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit.zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Féhigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen konnen: Falls-wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fiihren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
flhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.
fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie
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zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich

etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststel-
len.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

ERWEITERUNG DER JAHRESABSCHLUSSPRUFUNG GEMAR § 13 ABS:, 1
NR. 3 KPG SH

Aussage zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen

Wir haben uns mit den wirtschaftlichen Verhaltnissen des Eigenbetriebs i. S. v. § 53 Abs. 1
Nr. 2 HGrG im Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 befasst. Gemal
§ 14 Abs. 3 KPG SH haben wir in dem Bestatigungsvermerk auf unsere Tatigkeit einzugehen.

Auf Basis unserer durchgefiihrten Téatigkeiten sind wir zu der Auffassung gelangt, dass uns keine
Sachverhalte bekannt gewordensind, die zu wesentlichen Beanstandungen der wirtschaftlichen
Verhéltnisse des Eigenbetriebs Anlass geben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbe-
triebs sowie fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie dafir als notwendig erach-
tet haben.

Verantwortung des Abschlussprufers

Unsere Tatigkeit haben wir entsprechend dem IDW Priufungsstandard: Berichterstattung Uber die
Erweiterung der Abschlussprufung nach § 53 HGrG (IDW PS 720), Fragenkreise 11 bis 16, durchge-
fuhrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Grundséatzen ist es, anhand der Beantwortung der Fragen der
Fragenkreise 11 bis 16 zu wirdigen, ob die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu wesentlichen Bean-

standungen Anlass geben. Dabei ist es nicht Aufgabe des Abschlussprufers, die sachliche Zweck-
maRigkeit der Entscheidungen der gesetzlichen Vertreter und die Geschaftspolitik zu beurteilen.
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C. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

|.  STELLUNGNAHME ZUR LAGEBEURTEILUNG DER GESETZLICHEN YERTRETER

Aus dem von den gesetzlichen Vertretern des Eigenbetriebs aufgestellten Lagebericht heben wir
folgende Angaben hervor, die unseres Erachtens fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
des Eigenbetriebs sowie der zukunftigen Entwicklung des Eigenbetriebs mit ihren'wesentlichen
Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung sind:

— Die gebuhrenfinanzierten Bereiche Stadtentwésserung und StraBenreinigung haben ein Ergeb-
nis von zusammen TEUR 101, die Ubrigen Bereiche in Héhe von TEUR 77. Der Jahresuber-
schuss aus den gebuhrenfinanzierten Bereichen in Hohe von TEUR 101 wird durch Nachkalku-
lation verrechnet, die Ergebnisse der tbrigen Bereiche werden vorbehaltlich der Beschliisse
der Stadtvertretung auf neue Rechnung vorgetragen, da keine liquiden Mittel zur Verfugung
stehen.

— Die Betriebsertrage in der Sparte Stadtentwasserung beinhalten im Wesentlichen die Erldse
aus der Sammlung, Fortleitung und Behandlung von Schmutz- und Niederschlagswasser. Die
Schmutzwassergebilhr setzt sich aus der monatlichen Grundgebdihr fir die Zahler von
EUR 6,50 bis EUR 97,00 (Vorjahr EUR 6,50 bis EUR 97,00) und einer variablen Gebiihr
EUR 3,68 je m3 (Vorjahr EUR 3,06 je m3) zusammen. Die entsorgte Abwassermenge (Jahres-
abwassermenge = alle Tage) betrug dabei 835.647 m3 (Vorjahr 808.638 m3). Im Vergleich
dazu die Jahresschmutzwassermenge (Trockenwetterabfluss) 790.878 m3 (Vorjahr
768.240 m3). Die anzurechnende Trinkwassermenge (Gebuhrenmafstab) betrug 747.347 m3
und im Vorjahr 744.462 m3.

— Der Bauhof erbrachte seine Leistungen in 2024 zu 67,24 % im Rahmen von Jahresleistungsver-
tragen mit stadtischen Dienststellen und dem Schulverband (Grinpflege, Unterhaltung von
StraRBen, Pflege von Sportanlagen und Spielplatzen, Mullbeseitigung, Unterhaltung von Park-
scheinautomaten), zu 32,76 % aus der Erfiillung von Einzelauftragen (z. B. Transporte, Hilfe-
stellung bei Veranstaltungen) sowie fur die StraBenreinigung und den Winterdienst. Seit 2018
erfullt der Verwaltungsbereich des Bauhofes aus synergetischen Grinden die Aufgabenge-
biete Bewirtschaftung der Offentlichen Toiletten, Unterhaltung der Parkscheinautomaten
und der Parkpléatze, Ausstellung von Parkausweisen sowie Kontrolle und Grundstiicksanlieger-
aufforderung im Bereich StralRenreinigung.

— Dem Bereich der StraBenreinigung obliegen die Reinigung von rund 113.100 tatsachlichen
Kehrmetern sowie die Durchfiihrung des Winterdienstes. Die Kehrmeter, die nach Satzung ab-
zurechnen sind, beliefen sich in 2024 auf 94.533 Kehrmeter. Hinzu kommt der Eigenanteil
der Stadt Ratzeburg an Eckgrundstiicken von 5.669 Kehrmetern. Die Stralienreinigungsgebihr
2024 betrug EUR 4,90 je Kehrmeter (Vorjahr EUR 4,52). Insgesamt wurden Erldse von
TEUR 639 (Vorjahr TEUR 524) erzielt.
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— Die Erlése der Sparte Tourismus resultieren neben Provisions- und sonstigen Erlésen von
TEUR 50 (im Vorjahr TEUR 170), im Wesentlichen aus der pauschalierten Ausgleichszahlung
der Stadt Ratzeburg fiir die Tourismusforderung von TEUR 330 (im Vorjahr TEUR 297).

— Der Betrieb beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 57 Mitarbeiter/-innen gemalf3 Stel-
lenplan; ohne Werkleiter, Ausbildungskrafte und Aushilfen. Zum 31. Dezember des Vorjahres
waren 57 Stellen des Stellenplans besetzt. Insgesamt entstand ein Personalaufwand von
TEUR 3.648, davon fir Entgelt TEUR 2.894 und fur Soziale Abgaben TEUR 754 Darin sind
Leistungen fir die Altersversorgung in Hohe von TEUR 151 enthalten. Die Personalabrechnung
wurde durch die VAK im Auftrage der Stadt Ratzeburg wahrgenommen. Der Eigenbetrieb
zahlt dafiir einen Verwaltungskostenanteil, der nach Arbeitszeitanteilen festgesetzt wird.

— Im Rahmen der laufenden Geschéaftstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von
TEUR 1.481 (Vorjahr Mittelzufluss TEUR 1.655). Im Investitionsbereich ergibt sich ein Mittel-
abfluss in Hohe von TEUR 650 (Vorjahr TEUR 1.568). Im Bereich der Finanzierungstatigkeit
ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von TEUR 626 (Vorjahr Mittelabfluss TEUR 548), der im
Wesentlichen durch Darlehenstilgungen verursacht ist. Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden keine
neuen Darlehen aufgenommen. Die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten belief sich zum
31. Dezember 2024 auf TEUR 2.495 (Vorjahr TEUR 3.663), darin eine ausgenutzte Kreditlinie
in Hohe von TEUR 920 (Vorjahr TEUR 1.502).

— Die Bilanzsumme hat sich gegenuiber dem vorangegangenen Bilanzstichtag um TEUR 248 auf
TEUR 28.990 verringert. Den Zugéngen von TEUR 665 im Sachanlagevermdgen standen Ab-
schreibungen von insgesamt TEUR 1.368 gegenuber. Abgéange zum Nettobuchwert lagen in
Hohe von EUR 1 vor.

— Mit Blick auf den erzielten Jahresuberschuss von TEUR 178 ist der Geschéaftsverlauf und die
wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes insgesamt als zufriedenstellend zu bezeichnen. Der
Jahresuiberschuss resultiert aus Mehrertragen in der Sparte Bauhof durch weitere Auftrage
seitens der Stadt Ratzeburg.

— - Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe verfiigen Uber eine stabile und komfortable Eigenkapi-
talausstattung. Die Liquiditatslage des Eigenbetriebes ist befriedigend. Durch weitere bisher
nicht ausgeschopfte Kreditfinanzierungsmoglichkeiten im Rahmen der Verpflichtungserméch-
tigungen besteht die Mdglichkeit, kurzfristige Liquiditatsengpéasse zu tUberbricken.

— Die Planung 2025 sieht Betriebsertréage von rund TEUR 8.770 vor (Vorjahr TEUR 8.227). Die
Umsatzerlose enthalten im Wesentlichen mit TEUR 4.099 (Vorjahr TEUR 3.952) Einnahmen
aus dem Bereich der Stadtentwésserung. Die Zusatzgebuhr fur die Schmutzwasserbeseitigung
ist zum 1. Januar 2025 mit 3,87 EUR/m? (Vorjahr 3,68 EUR/m3) gestiegen und die Zusatzge-
bihr fir Niederschlagswasser mit 0,44 EUR/m3 (Vorjahr 0,42 EUR/m3) ebenfalls leicht gestie-
gen. Die Grundgebuhr blieb zum 1. Januar 2025 unveréndert. Ferner werden Erlose fur die
Niederschlagwasserbeseitigung, Bauhofleistungen, Stralenreinigung und die wirtschaftliche
Stadtentwicklung in etwa auf Vorjahresniveau geplant. Die Erldse aus Parkplatzeinnahmen
werden in der Planung mit TEUR 430 ausgewiesen (2024 TEUR 455). Der geplante Material-
aufwand betragt bei gleichbleibendem Ansatz TEUR 1.424 (Vorjahresplanansatz TEUR 1.424).
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— Den finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen die gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs
durch eine laufende Uberwachung der unterjahrigen Geschéaftsentwicklung. Im Rahmen der
kaufméannischen Betriebsfihrung durch die Vereinigte Stadtwerke GmbH werden monatlich
Auswertungen und Berichte erzeugt, die insbesondere aufgrund der darin enthaltenen Abwei-
chungsanalysen und Budgetkontrollen eine friihzeitige Identifikation von Fehlentwicklungen
ermoglichen. Den Ausfallrisiken von Forderungen wird durch regelmaRige Uberwachung. der
offenen Posten begegnet. Die laufenden Investitionsausgaben werden regelmaRig durch ent-
sprechende Budgetkontrollen tberwacht. Die Angemessenheit der Gebuhren im Abwasserbe-
reich und im Bereich der Stralenreinigung wird durch regelmagige Vor- und Nachkalkulatio-
nen beurteilt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In allen wesentli-
chen Belangen stellt der Lagebericht die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

II. FESTSTELLUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

1. BUCHFUHRUNG UND WEITERE GEPRUFTE UNTERLAGEN

Die Buchfuhrung entspricht nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den ge-
setzlichen Vorschriften einschliel3lich-der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und — sofern
einschlagig — den ergéanzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags. Die den weiteren ge-
pruften Unterlagen entnommenen Informationen sind in der Buchfiihrung, im Jahresabschluss
und im Lagebericht in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemal’ abgebildet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unserer Feststellung grundséatzlich
geeignet, die Sicherheit der verarbeiteten rechnungslegungsrelevanten Daten zu gewéhrleisten.

24 JAHRESABSCHLUSS

Der von uns gepriifte Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. De-
zember 2024 ist diesem Bericht als Anlage | beigefiigt. Er entspricht nach unserer Beurteilung
aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse in allen wesentlichen Belangen den ge-
setzlichen Vorschriften einschlief3lich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und — sofern
einschlagig — den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgeman aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die Erdffnungsbilanzwerte wurden ordnungs-
gemaR aus dem Vorjahresabschluss tibernommen.

Die fur alle Eigenbetriebe gemaR § 19 ff. EigvO geltenden Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-
schriften sind in allen wesentlichen Belangen beachtet worden. Der Anhang enthalt die vorge-
schriebenen Angaben zu den einzelnen Posten von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung und
gibt die sonstigen Pflichtangaben richtig und vollstandig wieder.

|IBDO
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GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

Eine Darstellung der fiir den Jahresabschluss wesentlichen Bewertungsgrundlagen, die zum Ver-
standnis der Gesamtaussage erforderlich sind, findet sich in Abschnitt F.II.

Unsere Prifung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

3. LAGEBERICHT

Der von uns gepriifte Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024 ist diesem Bericht als Anlage Il beigefiigt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht der Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

lIl. FESTSTELLUNGEN ZU BEREICHEN, DIE SICH NICHT UNMITTELBAR AUF DIE
RECHNUNGSLEGUNG BEZIEHEN

Wir haben bei unserer Prufung die nachfolgend beschriebenen Tatschen festgestellt, die sich
nicht unmittelbar auf die Rechnungslegung beziehen. Uber diese berichten wir nach § 321
Abs. 1 HGB wie folgt:

GemaR § 24 EigvO i. V. m. § 19 EigVO gelten fur die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe die allge-
meinen Vorschriften fur groBe Kapitalgesellschaften. Entgegen der Verpflichtung hat der Eigen-
betrieb den Jahresabschluss und den Lagebericht nicht innerhalb von drei Monaten nach Ablauf
des Wirtschaftsjahres aufgestellt.
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GEGENSTAND DER PRUFUNG

D. GEGENSTAND DER PRUFUNG

|.  GESETZLICHER PRUFUNGSGEGENSTAND

Gegenstand unserer Abschlussprifung waren die Buchfiihrung und der nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften aufzustellende Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2024 bis zum 31. Dezember 2024. Dieser besteht aus

— der Bilanz,
— der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
— dem Anhang einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Daruber hinaus haben wir den Lagebericht des Eigenbetriebs fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.

Geman § 317 Abs. 4a HGB hat sich die Prufung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand
des gepriften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfuhrung
zugesichert werden kann.

Die Verantwortung fur Jahresabschluss und Lagebericht haben wir im Bestatigungsvermerk (Ab-
schnitt B.) beschrieben.

II. AUFTRAGSERWEITERUNGE

Die gesetzliche Prufung erstreckte sich weiterhin geman § 53 HGrG auf die Priifung der Ord-
nungsmagigkeit der Geschaftsfuhrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse. Wir
verweisen hierzu auf unsere Ausfilhrungen in Abschnitt G. ,,FESTSTELLUNGEN AUS
ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS* dieses Berichts und Anlage Ill zu diesem Bericht.

Erganzend wurden wir beauftragt, in diesen Bericht eine betriebswirtschaftliche Analyse der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs aufzunehmen. Diese Analyse haben wir in An-
lage V zu diesem Bericht dargestellt.

Erganzend wurden wir beauftragt, in diesen Bericht eine Gegenuberstellung der Ansatze des
Wirtschaftsplans mit den Ist-Werten aufzunehmen. Diese Gegenuberstellung haben wir in An-
lage VI zu diesem Bericht dargestellt.

Erganzend wurden wir beauftragt, im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses, weiterge-
hende, gesetzlich nicht geforderte Aufgliederungen und Erlauterungen zu einzelnen Posten des
Jahresabschlusses abzugeben. Wir verweisen hierzu auf die Aufgliederungen und Erlauterungen in
Anlage X zu diesem Bericht.
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GEGENSTAND DER PRUFUNG

Eine besondere Aufgliederung der Kredite des Eigenbetriebs ist in Anlage VIII enthalten. Des Wei-
teren haben wir eine Darstellung der Satzungen und Vertrage (Anlage 1X), sowie der wirtschaftli-
chen Grundlagen beigefigt.
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ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

E. ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

Wir haben die Grundziige unseres priiferischen Vorgehens im Bestatigungsvermerk dargestellt
(Abschnitt B.). Dariber hinaus geben wir hierzu nachfolgend weitere Erlauterungen:

Risiko- und systemorientierter Prifungsansatz

Grundlage unseres risiko- und systemorientierten Prifungsansatzes ist die Erarbeitung einer Pri-
fungsstrategie. Die hierzu notwendige Risikobeurteilung basiert auf der Einschatzung der Lage,
der Geschéftsrisiken und des Umfeldes sowie des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems des Eigenbetriebs. Darliber hinaus bertcksichtigen wir bei dieser Einschatzung unser Ver-
standnis vom Prozess der Aufstellung des Jahresabschlusses und von den Vorkehrungen und MaR-
nahmen (Systeme), die die gesetzlichen Vertreter als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im La-
gebericht erbringen zu kdnnen.

Auf der Grundlage unserer Risikobeurteilung haben wir die relevanten Pruffelder sowie Prifungs-
schwerpunkte auf Abschluss- bzw. Aussageebene bestimmt und das Priifprogramm entwickelt. In
unserem Prufprogramm wurden Art und Umfang der jeweiligen Prifungshandlungen festgelegt.

Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten Aufbau- und Kontroll-
tests, aussagebezogene analytische Prifungshandlungen und Einzelfallprifungen (sonstige aussa-
gebezogene Prifungshandlungen) fiir die ausgewéahlten Priiffelder. Dabei wurden Wesentlich-
keitsaspekte bericksichtigt:

|IBDO
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ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

Beschreibung des Priifungsprozesses

Unseren Prifungsprozess haben wir in Phasen unterteilt, die mit der Auftragsannahme/-fortfih-
rung beginnen und sich bis zur Berichterstattung erstrecken. Die nachfolgende Abbildung stellt
unseren Prifungsprozess zusammengefasst grafisch dar.

Definition des
Prifungsgegenstands
und Auftragsannahme

Risikobeurteilung
und Entwicklung der
Prufungsstrategie

Erlangung von
Prufungsnachweisen

Abschluss der Prifung
und Berichterstattung

» Entscheidung uber Auf-
tragsannahme/-fortfiihrung
einschlieBlich Beurteilung
der Unabhangigkeit

» Abstimmung von Art und
Umfang des Auftrags ein-
schlief3lich der Festlegung
von zusatzlichen Prifungs-
schwerpunkten

» Disposition notwendiger
fachlicher Ressourcen
unter Berlicksichtigung
der Berufsgrundsatze

» Gewinnung eines Verstand-
nisses von Unternehmen
und Geschaftsverlauf

» Beurteilung der Ange-
messenheit des rech-
nungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems

» Ableitung der Risiken
wesentlicher falscher
Darstellungen

» Entwicklung und Festlegung

der risikoorientierten
Priifungsstrategie und des
Priifungsprogramms

» Durchfithrung der
Prufungshandlungen zur
Adressierung der Risiken

» Wirdigung der
Relevanz und
Verlasslichkeit der
Prufungsnachweise

» Bildung eines Gesamt-
urteils auf Basis der
Prifungsergebnisse

» Berichterstattung

tber Ergebnisse der
Abschlusspriifung

Die dargestellten Phasen beriicksichtigen die vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung.

Als Schwerpunkte unserer Prifung haben wir festgelegt:

— Prufung des Prozesses-der Jahresabschlussaufstellung

— Aufbau, Einrichtung und Wirksamkeit der internen Kontrollen im Prozess Leistungsabrech-

nung und Personal

— Volistandigkeit und Periodenabgrenzung der Umsatzerldse

Alle Prufungshandlungen erfolgten jeweils anhand bewusst oder reprasentativ ausgewahlter Ele-
mente. Die Bestimmung der jeweiligen Auswahl erfolgte abhéngig von unseren Erkenntnissen
uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der Ge-

schéaftsvorfalle.

Aufgrund der nicht wesentlichen Bedeutung der Vorréte fur den Jahresabschluss des Eigenbe-
triebs haben wir keine Beobachtung der kdrperlichen Inventur durchgefiihrt.
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ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

Bei der Durchfiihrung von Einzelfallpriifungen haben wir Bestatigungen bzw. Mitteilungen und
Auskiinfte Dritter eingeholt von:

— Lieferanten
sowie von fur den Eigenbetrieb tatigen

— Kreditinstituten
— Rechtsanwalten

— Steuerberatern

Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er insgesamt den gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht sowie mit dem Jahresabschluss und mit den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht und ob er insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs
vermittelt. Dabei haben wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durchgefihrt. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prufungsnachweise haben wir hierbei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nachvollzogen
und die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen beur-
teilt.

Im Rahmen der Gegenuberstellung der Ansatze des Wirtschaftsplans mit den Ist-Werten haben
wir die Abweichungen dargestellt und erlautert.

Bei unserer Prufung haben wir die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und den IDW
Prufungsstandard ,,Berichterstattung tiber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG*
(IDW PS 720) beachtet.

Wir haben die Priifung — mit Unterbrechungen — in den Monaten Juni bis November 2025 bis zum
13.-.November 2025 durchgefuhrt.

Zum Abschlussder Prufung haben wir von den gesetzlichen Vertretern eine schriftliche Erklarung
eingeholt, in der diese mit Datum vom 13. November 2025 die Vollstandigkeit der uns erteilten
Aufklarungen und Nachweise sowie von Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht bestétigt
haben. Die gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs erteilten alle von uns erbetenen Aufklarun-
gen und Nachweise:
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ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

F. ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

.  RECHNUNGSLEGUNGSNORMEN

Der Jahresabschluss war nach den fir grolRe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufzustellen.

Bei dem Unternehmen handelt es sich um einen Eigenbetrieb nach § 1 EigVO.

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Lageberichts ergibt sich aus § 23 EigVO SH.

II. WESENTLICHE BEWERTUNGSGRUNDLAGEN

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfordert aufgrund der‘gesetzlichen Wahlrechte eine Viel-
zahl von Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen seitens der gesetzlichen Vertreter des Ei-
genbetriebs. Im Folgenden gehen wir gemaf § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB auf die wesentlichen Bewer-
tungsgrundlagen ein.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang (Anlage 1) gemaR § 284 HGB be-
schrieben.

Im Einzelnen heben wir nachfolgend wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden her-
vor:

— Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermégen wurden grundsatz-
lich zu Anschaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmagige, lineare Ab-
schreibungen gemindert. Die Abschreibungen wurden nach der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer der Vermogensgegenstande vorgenommen. Die immateriellen Vermdgensgegen-
stande werden uber drei bis funf Jahre, die Sachanlagen tber drei bis 80 Jahre abgeschrie-
ben.

— Die Neubewertungsricklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Ba-
sis der Wiederbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspriinglichen Anschaffungs-
bzw.Herstellungskosten dar. Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Ab-
schreibungen auf Basis der 1994 festgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf
Basis der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten.

— Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsriicklage) stellt den
Unterschiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen
Abschreibungen und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungskosten dar. Der
Sonderposten wird gesondert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebuihrenkalkula-
tion als Abzugskapital zu behandeln ist.

— Die empfangenen Ertragszuschisse werden gemald § 8 Abs. 3 KAG i. V. m. § 20 Abs. 3 EigVO
als Passivposten ausgewiesen. Gemal § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Betrage auf-
zulésen. Von diesem Wahlrecht machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

|IBDO
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ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

— Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere weitergehende, gesetzlich nicht geforderte betriebswirt-
schaftliche Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs in Anlage V sowie
auf unsere Ausfiihrungen in Anlage X zu diesem Bericht (Aufgliederung und Erlauterung einzelner
Posten des Jahresabschlusses).
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FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS

G. FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES
PRUFUNGSAUFTRAGS

|.  FESTSTELLUNGEN ZUR PRUFUNG NACH § 53 HGRG

Wir wurden mit einer Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG beauftragt.

Wir haben die Priifung gemal der Auftragserweiterung unter Zugrundlegung des Fragenkatalogs
zum IDW-Priufungsstandard: ,,Berichterstattung tUber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach
§ 53 HGrG (IDW PS 720)* durchgefihrt.

Die wirtschaftlichen Verhéaltnisse haben nach unserer Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen
Beanstandungen ergeben.

Im Ubrigen verweisen wir auf Anlage Il zu diesem Bericht.

II. FESTSTELLUNGEN AUS SONSTIGEN ERWEITERUNGEN DES
PRUFUNGSAUFTRAGS

Wirtschaftsplane fur das Wirtschaftsjahr 2024 und das Folgejahr

Von der Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg wurde der Wirtschaftsplan 2024, bestehend aus Er-
folgsplan, Vermdgensplan und Finanzplan.am 11. Dezember 2023 beschlossen.

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde von der Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg am 9. Dezember
2024 beschlossen.

Hierzu verweisen wir auf die Anlage VI zu diesem Bericht.
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SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES PRUFUNGSBERICHTS

H. SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES
PRUFUNGSBERICHTS

Den vorstehenden Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fir das
Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 der Ratzeburger Wirtschaftsbe-
triebe, Ratzeburg, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften‘und den
Grundsétzen ordnungsmaéRiger Erstellung von Priifungsberichten des Instituts der Wirtschaftspri-
fer in Deutschland e.V., Dusseldorf, (IDW PS 450 n.F. (10.2021)) erstattet.

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B. dieses Priifungsberichts wiedergege-
ben.

Liibeck, 13. November 2025

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Wilmann gez. Luthje
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Il. Sachanlagen
. Grundstucke mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
. Erzeugungsanlagen
. Abwasserreinigungsanlagen
. Abwassersammlungsanlagen
. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht
zu Nummer 2 und 3 gehéren
. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

a b~ wnN -

(o))

lll. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermogensgegenstéande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
56.203,00 81.239,00

6.054.084,21| 6.154.249,21
43.242,00 50.551,00
4.107.364,00 4.153.511,00

14.290.085,00

0,00
1.312.514,90
322.859,31

14.042.031,00

154,00
1.329.526,00
1.079.073,82

26.130.149,42

26.809.096,03

10.000,00

10.000,00

26.196.352,42

26.900.335,03

57.195,04 40.161,19
12.931,06 12.782,28
70.126,10 52.943,47
858.787,44 479.909,45
536.829,73 105.777,84
4.503,25 12.809,06
1.400.120,42 598.496,35
1.470.246,52 651.439,82
1.304.379,25( 1.681.457,35
2.774.625,77 2.332.897,17
18.931,09 4.416,49

28.989.909,28

29.237.648,69

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Stammkapital

Il. Rucklagen
1. Allgemeine Ricklage
2. Neubewertungsricklage
3. Riicklage aus offentlichen Zuschiissen

Il. Verlust/Gewinn
1. Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres
2. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
3. Ertrage aus Verlustubernahme

B. SONDERPOSTEN AUS KALKULATORISCHEN EINNAHMEN

C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

D. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 1.401.726,67
(Vorjahr: TEUR 2.039) -
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 1.093.149,47
(Vorjahr: TEUR 1.624) -
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 281.828,56
(Vorjahr: TEUR 279) -
3. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Ratzeburg
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 0,00
(Vorjahr: TEUR 25) -
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 10.309,87
(Vorjahr: TEUR 3) -

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR

281.210,54 281.210,54
1.231.223,14| 1.231.223,14
1.372.662,19| 1.463.159,00
5.482.713,27| 5.462.713,27
8.086.598,60| 8.157.095,41
279.731,83 -67.428,95
178.116,20 347.160,78
0,00 0,00
457.848,03 279.731,83
8.825.657,17| 8.718.037,78
9.134.416,32| 8.399.096,93
7.930.348,82| 7.930.348,82
312.472,39 220.137,20
312.472,39 220.137,20
2.494.876,14| 3.663.190,87
281.828,56 278.758,16
0,00 24.883,74
10.309,88 3.195,19
2.787.014,58| 3.970.027,96
0,00 0,00

28.989.909,28

29.237.648,69
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

Seite 2

2024 Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 8.267.470,52 7.619.898,61
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.556,35 37.784,37
3. Sonstige betriebliche Ertrége 109.944,99 114.442,79
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 792.932,45 801.361,38
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 568.306,30 646.462,89
1.361.238,75 1.447.824,27
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 2.893.970,49 2.587.970,23
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 753.986,03 654.262,32
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 167.155,25
(Vorjahr: TEUR 142) -
3.647.956,52 3.242.232,55
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdogens und Sachanlagen 1.367.599,32 1.364.582,86
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.785.133,65 1.314.483,35
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 302,27 932,55
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 39.058,57 55.788,65
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 179.287,32 348.146,64
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 66,46 53,20
12. Sonstige Steuern 1.104,66 932,66
13. Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 178.116,20 347.160,78
14. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,00 0,00
15. Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres 279.731,83 -67.428,95
16. Forderungen/Verbindlichkeiten (-) aus Verlustibernahme/
Ergebnisabfiihrung 0,00 0,00
17. Bilanzverlust (-)/-gewinn (+) 457.848,03 279.731,83
Anlage |




ANHANG

fur das

Ra rger Wirtschaftsbetriebe
909 Ratzeburg
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1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde geméf der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Hol-
stein nach den handelsrechtlichen Regelungen fiir grof3e Kapitalgesellschaften einschlieflich der ergén-
zenden Bestimmungen der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik erstellt.

Fir die Gliederung der Bilanz waren unter Beruicksichtigung betriebsbedingter Anpassungen die Vor-
schriften der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein zugrunde zu legen (8 20 Abs. 1 EigvVOi. V. m.
8§ 266 HGB).

In Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas werden die Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber der Stadt Ratzeburg in der Bilanz gesondert ausgewiesen. Die Gliederung wurde des Weite-
ren um die spezifischen Belange des Betriebszweiges Abwasserbeseitigung erweitert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Gliederung
erfolgte entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (8 21 Abs. 1 EigVO).

Zur Anpassung des Ausweises des Jahresverlustes an die Vorgaben des § 8 Abs. 6 EigVO-Schleswig-Hol-
stein wurden die nachfolgenden MaRnahmen vorgenommen:

e Die bisher unter den Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Ratzeburg ausgewiesenen
Vorauszahlungen der Stadt Ratzeburg auf den zu erwartenden Verlust werden mit dem tatsachlich
erwarteten Verlust verrechnet

e EinVerlust, der Uber die Vorauszahlungen hinausgeht, wird als Forderung gegen die Stadt Ratzeburg
gezeigt.

e Sowohl die Vorauszahlungen als auch der tber die Vorauszahlungen hinausgehende Betrag werden
als Ertrage aus der Verlustiibernahme bzw. Forderungen aus der Verlustubernahme nach dem
Posten Jahresfehlbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt. Der erstmals gezeigte Posten
Bilanzgewinn weist einen Betrag von EUR 0,00 aus.

e Diese Posten werden entsprechend im Eigenkapital ausgewiesen

2. Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit (Going-Concern-Prinzip ge-
méalk § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB) ausgegangen, da dieser Annahme keine tatséchlichen oder rechtlichen
Gegebenheiten entgegenstehen.

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet:

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermdgen wurden grundsatzlich zu An-
schaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmagige, lineare Abschreibungen gemindert.
Die Abschreibungen wurden nach der betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegen-
stande vorgenommen. Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden tber 3-5 Jahre, die Sachanla-
gen Uber 3-80 Jahre abgeschrieben. Zu den Sachanlagen gehdren u.a. Gebaude (ND 50-80 Jahre), tech-
nische Anlagen wie z.B. Fahrzeuge (ND 8-12 Jahre) oder elektrische Gerate/Werkzeuge (ND 5-10 Jahre)
sowie BGA (ND bis 10 Jahre). Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
in Hohe von mehr als EUR 250,00 und bis zu héchstens EUR 800,00 werden im Jahr der Anschaffung bzw.
Herstellung als Zugang erfasst und vollstandig abgeschrieben

Im Bereich der Stadtentwasserung wurde der Bestand an Abwasser- und Regenwassersammlungsanla-
gen — ohne Versickerungsbecken — zum 1. Januar 1994 zu Wiederbeschaffungszeitwerten abziglich
eines 20%igen Sicherheitsabschlags, vermindert um planméfige Abschreibungen, angesetzt. Der Be-
stand der Grundstiicke wurde zum 1. Januar 1994 auf der Grundlage der Bodenrichtwertkarte — Stand
31. Dezember 1998 — bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Der Bestand der Grundstiicke im Bereich Bauhof/Stral3enreinigung wurde zum 1. Januar 1999 auf der
Grundlage der Bodenrichtwertkarte — Stand 31. Dezember 1998 — bzw. zum niedrigeren beizulegen-
den Wert bewertet.
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Das Finanzanlagevermdgen enthélt eine Beteiligung an einer Kapitalgesellschaft, die mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt wurde.

Das Vorratsvermdgen wurde zu Anschaffungskosten bzw. gewogenem Durchschnittspreis oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde wurden zu Nennwerten bilanziert. Erkennbare Ein-
zelrisiken bei zweifelhaften Forderungen werden durch entsprechende Einzelwertberichtigungen be-
rucksichtigt. Uneinbringliche Forderungen werden auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrie-
ben.

Die flussigen Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Die Neubewertungsriicklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Basis der Wie-
derbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspriinglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten dar. Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Abschreibungen auf Basis der 1994
festgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf Basis der historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten.

Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsriicklage) stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschreibungen
und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungskosten dar. Der Sonderposten wird geson-
dert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebihrenkalkulation als Abzugskapital zu behandeln
ist.

Die empfangenen Ertragszuschuisse werden gem. § 8 Abs. 3KAG i. V. m. 8 20 Abs. 3 EigVO als Passivpos-
ten ausgewiesen. GemaR § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Betrége aufzulésen. Von diesem
Wahlrecht machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

Die Ruckstellungen sind in H6he des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

3. Angaben zu Posten der Bilanz
Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstédnde nach Betriebszweigen ist in Form von
Bruttoanlagenspiegeln am Ende des Anhangs dargestellt.
Bei den Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Ratzeburg entfallen T€ 0 (VJ T€ 21).
Das Stammkapital gemal Betriebssatzung betragt unverandert T€ 281.
Die Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Hohergruppierungen (T€ 129, VI T€ 80), Urlaubsverpflich-
tungen und Uberstunden (T€ 140, VJ T€ 93) sowie Jahresabschluss- und Priifungskosten (T€ 38; VJ
T€ 42).
T€ 525 (VJ T€ 550) Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten haben eine Restlaufzeit von mehr als
funf Jahren.
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4. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerltse entfallen tiberwiegend auf die nachstehenden Bereiche:

2024 2023

TEUR TEUR
Schmutzwassergebiihren 2.955 2.505
Erldse aus Leistungen des Bauhofes 2.598 2.413
Niederschlagswasser 526 467
StralBenreinigungsgebtihren 642 623
Oberflachenentwasserung der Stralen 354 339
Erldse aus Parkplatzgebihren 451 424
Erlése aus Fremdenverkehrsabgabe 330 297
Offentliche Toiletten 161 145
Durchleitungsgebiihren 177 167
Sonstige Umsatzerldse 73 240
8.267 7.620

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Erlose aus dem Verbrauch der Neubewertungsriicklage
von T€ 90 (VJ T€ 65) sowie aus dem Verbrauch der Riickstellungen aus Gebiihrentberschissen von T€ 0
(VITE 23).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Sonder-
posten aus kalkulatorischen Einnahmen von T€ 735 (VJ T€ 358).

5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

GemaR Beschluss des Werkausschusses hat die Stadt Ratzeburg die anteiligen Verluste der Herzogtum
Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg, zu ubernehmen. Im Berichtsjahr wurde ein Zuschuss
zum Verlustausgleich in Hhe von T€ 38 geleistet.

6. Sonstige Angaben

e Anzahl der Arbeitnehmer und Auszubildenden

Der Eigenbetrieb beschaftigte im Jahresdurchschnitt nach Képfen 57 Mitarbeiter und zwei Auszubil-
dende (Vj. 57 Mitarbeiter und zwei Auszubildende).

e Honorar Abschlussprifer

Das Honorar des Abschlussprifers im Wirtschaftsjahr 2024 betrug T€ 24 (VJ T€ 23) und betrifft aus-
schlieBlich Abschlussprifungsleistungen.

e Organe des Eigenbetriebs

Organe des Eigenbetriebs sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadt-
marketing (als Werkausschuss) und die Werkleitung. Der Werkausschuss erhélt keine Beziige vom Eigen-
betrieb.
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Werkleitung
Werkleiter: Herr Eckhard Graf, Burgermeister der Stadt Ratzeburg

Stellvertretender Werkleiter: Herr Peter Kopcke, Leiter Stadtentwasserung

Die Werkleitung erhélt keine Bezlige von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben.

Werkausschuss:

Der Werkausschuss (Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing) setzte sich aus den fol-
genden Mitgliedern zusammen:

Herr Martin Bruns (Vorsitzender)

Herr Klaus Priebe (stellv. Vorsitzender)
Ratsherr Lasse Bruhn

Herr Sami El Basiouni (bis 17.06.2024)
Frau Monika Schumacher (ab 18.06.2024)
Frau Marina Knabe

Ratsherr Lutz Meusen

Ratsherr Dr. Carsten Stemich

Herr Markus Schudde

Herr Dr. Thorsten Walther

Ratsherr Robert Wlodarczyk

Ratsherr Nicolas Reul

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres eingetreten sind,
haben sich nicht ergeben.
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Ergebnisverwendung

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 ergab sich ein Jahrestiberschuss von T€ 178 fir den Gesamtbetrieb. Der
Bereich Stadtentwésserung erzielte einen Uberschuss von T€ 12, der Bauhof einen Uberschuss von
TE€ 73, die StraRRenreinigung einen Uberschuss von T€ 88, die anderen Bereiche einen Jahresiiberschuss
von T€ 5. Der Jahresuberschuss der Bereiche, die nicht der Stadtentwésserung und Stral3enreinigung
zuzuordnen sind, wird vorbehaltlich der Zustimmung der Stadtvertretung auf neue Rechnung vorgetra-
gen, da keine liquiden Mittel zur Verfligung stehen.

Ratzeburg, den  Oktober 2025

Eckhard Graf
Werkleiter
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Entwicklung des Anlagevermdégens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
am Ende des am Ende des
Anfangs- End- Anfangs- End- Wirtschafts- vorangegange- durchschnittlicher
Gesamtbetrieb stand Zugang Abgang Umbuchung stand stand Zugang Abgang Umbuchung stand jahres nen Wirt- Abschrei- Restbuch-
€ € € € € € € € € € schaftsjahres bungssatz wert
I. Immaterielle Vermdgensgegenstédnde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 296.352,02 10.233,95 0,00 0,00 306.585,97 215.113,02 35.269,95 0,00 0,00 250.382,97 56.203,00 81.239,00 11,5% 18,3%

296.352,02 10.233,95 0,00 0,00 306.585,97 215.113,02 35.269,95 0,00 0,00 250.382,97 56.203,00 81.239,00 11,5% 18,3%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéafts-,

Betriebs- und anderen Bauten 10.735.030,52 3.465,02 0,00 48.679,65 10.787.175,19 4.580.781,31 152.309,67 0,00 0,00 4.733.090,98 6.054.084,21 6.154.249,21 1,4% 56,1%
2. Erzeugungsanlagen 146.177,78 0,00 0,00 0,00 146.177,78 95.626,78 7.309,00 0,00 0,00 102.935,78 43.242,00 50.551,00 5,0% 29,6%
3. Abwasserreinigungsanlagen 11.635.372,20 63.795,08 17.104,37 176.073,73 11.858.136,64 7.481.861,20 284.915,81 16.004,37 0,00 7.750.772,64 4.107.364,00 4.153.511,00 2,4% 34,6%
4. Abwassersammlungsanlagen 28.806.785,20 203.695,52 0,00 603.935,47 29.614.416,19 14.764.754,20 559.576,99 0,00 0,00 15.324.331,19 14.290.085,00 14.042.031,00 1,9% 48,3%
5. Maschinen und maschinelle Anlagen,

die nicht zu Nummer 2 und 3 gehéren 39.158,00 0,00 0,00 0,00 39.158,00 39.004,00 154,00 0,00 0,00 39.158,00 0,00 154,00 0,4% 0,0%
6. Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.192.142,49 244.610,08 30.636,17 66.442,72 4.472.559,12 2.862.616,49 328.063,90 30.636,17 0,00 3.160.044,22 1.312.514,90 1.329.526,00 7,3% 29,3%

7. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.079.073,82 138.917,06 0,00 -895.131,57 322.859,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 322.859,31 1.079.073,82 0,0% 100,0%
56.633.740,01 654.482,76 47.740,54 0,00 57.240.482,23 29.824.643,98 1.332.329,37 46.640,54 0,00 31.110.332,81 26.130.149,42 26.809.096,03 2,3% 45,6%

Ill. Finanzanlagen

Beteiligungen 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,0% 100,0%
56.940.092,03 664.716,71 47.740,54 0,00 57.557.068,20 30.039.757,00 1.367.599,32 46.640,54 0,00 31.360.715,78 26.196.352,42 26.900.335,03 2,4% 45,5%
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Lagebericht

fur das Geschéftsjahr 2024

geman § 23 Landesverordnung tber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigVO) fur den Jahresab-
schluss flr das Geschéftsjahr von 01.01.2024 bis 31.12.2024

l. Grundlagen und Organisation des Eigenbetriebes

Die ,,Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe (RZ-WB)“ sind ein Eigenbetrieb der Stadt Ratzeburg, bestehend
aus den Sparten Stadtentwasserung, Bauhof / StraRenreinigung /Offentliche Toiletten, Wirtschaftli-
che Stadtentwicklung / Tourismus / Kultur/ Veranstaltungswesen.

Die Aufgaben der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe bestehen in der Unterhaltung des Kanalnetzes,
der Sammlung, Ableitung und Behandlung der Abwaésser, der StraBenreinigung, der Unterhaltung der
stadtischen StraBen und Griinflachen, der Unterhaltung 6ffentlicher Toiletten, der touristischen Auf-
gaben, der Forderung und Erhaltung der Stadtepartnerschaften, der Parkraumbewirtschaftung und
der Bewirtschaftung von Markt- und Sondernutzungsflachen.

Die RZ-WB haben einen Werkausschuss, ndmlich den Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadt-
marketing (AWTS).

Die kaufmannische Betriebsfuhrung wurde auf die Vereinigte Stadtwerke GmbH in Ratzeburg uber-
tragen.

Il Wirtschaftsbericht des Eigenbetriebes

1. Einflussfaktoren auf das Geschaft

Aufgrund der Vielféltigkeit unseres Aufgabenspektrums unterliegt das Geschaft der RZ-WB auch un-
terschiedlichen Einflussfaktoren. Wahrend insbesondere die Geschaftsbereiche Bauhof und wirt-
schaftlichen Stadtentwicklung durch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung bzw. durch die kommu-
nale Haushaltslage beeinflusst werden, ist ein derartiger Einfluss im Bereich der Stadtentwésserung
nicht unmittelbar gegeben.

Das Verbrauchsverhalten im Bereich der Schmutz- und Niederschlagsentwasserung wird uberwie-
gend durch klimatische Veranderungen und besondere Witterungsbedingungen sowie Niederschlags-
mengen beeinflusst. Gleichwohl passen die privaten Haushalte bei einer riicklaufigen Konjunktur
oder einem Anstieg der allgemeinen Lebenshaltungskosten ihr Verbrauchsverhalten im Wasser- und
Abwasserbereich regelmagig an.

Des Weiteren hat die Witterungslage einen erheblichen Einfluss auf unsere Sparte Tourismus. Hier
besteht ein enger Zusammenhang zwischen der Witterungssituation und der Entwicklung der Uber-
nachtungszahlen in der Urlaubsregion in und um Ratzeburg.
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2. Darstellung des Geschéaftsverlaufs
Ertragslage
Im Berichtsjahr schloss der Eigenbetrieb mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von € 178.116,20 ab.

Die gebuhrenfinanzierten Bereiche Stadtentwésserung und StraRenreinigung haben ein Ergebnis von
zusammen T€ 101, die Ubrigen Bereiche in Hohe von T€ 77. Der Jahresiiberschuss aus den gebihren-
finanzierten Bereichen in Hohe von T€ 101 wird durch Nachkalkulation verrechnet, die Ergebnisse
der tbrigen Bereiche werden vorbehaltlich der Beschliisse der Stadtvertretung auf neue Rechnung
vorgetragen, da keine liquiden Mittel zur Verfligung stehen.

Fur die einzelnen Betriebszweige werden in der Erfolgsubersicht 2024 nachstehende Umsatzerldse
ausgewiesen:

2024 2023

TEUR TEUR
Schmutzwassergebiihren 2.955 2.505
Erldse aus Leistungen des Bauhofes 2.598 2.413
Niederschlagswasser 526 467
StralBenreinigungsgebtihren 642 623
Oberflachenentwasserung der Stralen 354 339
Erldse aus Parkplatzgebihren 451 424
Erlése aus Fremdenverkehrsabgabe 330 297
Offentliche Toiletten 161 145
Durchleitungsgebiihren 177 167
Sonstige Umsatzerldse 73 240
8.267 7.620

Die Betriebsertrége in der Sparte Stadtentwésserung beinhalten im Wesentlichen die Erlése aus der
Sammlung, Fortleitung und Behandlung von Schmutz- und Niederschlagswasser. Die Schmutzwasser-
gebuhr setzt sich aus der monatlichen Grundgebuihr fir die Z&hler von € 6,50 bis € 97,00 (Vorjahr

€ 6,50 bis € 97,00) und einer variablen Gebiihr 3,68 € je m3 (Vorjahr € 3,06 je m3) zusammen.

Die entsorgte Abwassermenge (Jahresabwassermenge = alle Tage) betrug dabei 835.647 m3 (Vorjahr
808.638 m3). Im Vergleich dazu die Jahresschmutzwassermenge (Trockenwetterabfluss) 790.878 m3
(Vorjahr: 768.240 m3).

Die anzurechnende Trinkwassermenge (Gebihrenmalistab) betrug 747.347 m3 und im Vorjahr
744.462 m3.

Die Niederschlagswassergebuhr fur private Flachen resultiert aus einer jahrlichen Grundgebtihr von
€ 24,00 je Grundstiick und einer variablen Gebuhr von € 0,42 € je m2 (Vorjahr € 0,36 € je m?). Die Nie-
derschlagswassergebihr fiir 6ffentliche Flachen wird von der Stadt Ratzeburg erstattet.

Der Bauhof erbrachte seine Leistungen in 2024 zu 67,24 % im Rahmen von Jahresleistungsvertrégen
mit stédtischen Dienststellen und dem Schulverband (Grunpflege, Unterhaltung von Stral3en, Pflege
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von Sportanlagen und Spielplatzen, Mllbeseitigung, Unterhaltung von Parkscheinautomaten), zu
32,76 % aus der Erflllung von Einzelauftragen (z.B. Transporte, Hilfestellung bei Veranstaltungen)
sowie fur die StralRenreinigung und den Winterdienst. Seit 2018 erfiillt der Verwaltungsbereich des
Bauhofes aus synergetischen Griinden die Aufgabengebiete Bewirtschaftung der Offentlichen Toilet-
ten, Unterhaltung der Parkscheinautomaten und der Parkplétze, Ausstellung von Parkausweisen so-
wie Kontrolle und Grundstiicksanliegeraufforderung im Bereich Stralenreinigung.

Dem Bereich der Straenreinigung obliegen die Reinigung von rd. 113.100 tatséchlichen Kehrmetern
sowie die Durchflihrung des Winterdienstes. Die Kehrmeter, die nach Satzung abzurechnen sind, be-
liefen sich in 2024 auf 94.533 Kehrmeter. Hinzu kommt der Eigenanteil der Stadt Ratzeburg an Eck-
grundstticken von 5.669 Kehrmetern. Die Stral3enreinigungsgebiihr 2024 betrug € 4,90 je Kehrmeter
(Vorjahr € 4,52). Insgesamt wurden Erlose von T€ 639 (Vorjahr T€ 524) erzielt.

Die Erl6se der Sparte Tourismus resultieren neben Provisions- und sonstigen Erldsen von T€ 50 (im
Vorjahr T€ 170), im Wesentlichen aus der pauschalierten Ausgleichszahlung der Stadt Ratzeburg fir
die Tourismusférderung von T€ 330 (im Vorjahr T€ 297).

Bei den Ubernachtungszahlen ist im Jahr 2024 mit 196.115 Ubernachtungen gegeniiber 2023 erneut
ein grofes Plus zu verzeichnen (+ 5,9 %). Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer lag 2024 bei 5 Tagen
(im Vorjahr 5,3 Tage). Die Ubernachtungszahlen sind im Jahr 2024 tiber dem Vor-Corona-Niveau
(2019: 174.399), was fir die Inselstadt sehr erfreulich ist.

Die Tourist-Information Ratzeburg hat im Jahr 2024 wieder zahlreiche 6ffentliche Stadtfihrungen an-
geboten. So wurden neben den regelmaRig im Sommerhalbjahr durchgefuhrten 6ffentlichen Sams-
tags-Stadtfihrungen, Nachtwéchterfuhrungen und Fahrradtouren im ehemaligen Grenzgebiet auch
wieder die beliebten Kinderstadtfiihrungen in den Sommer- und Herbstferien von Géasten gut ange-
nommen.

2024 wurden zwei neue Stadtfuhrungen in das Programm aufgenommen, die vorerst privat von
Gruppen gebucht werden konnen. Die ist die humorvolle Stadtflihrung mit ,,Lise Sabbel* von Stadt-
fuhrerin Susanne Paul sowie die thematische Stadtfiihrung ,,Ratzeburg, die Ruderstadt* von Stadtfh-
rer Guido Klossek mit exklusiven Einblicken u.a. in den Ruderclub, das historische Bootshaus am Rat-
haus sowie in die Ruderakademie. 2025 soll die Fiihrung Ruderstadt auch als 6ffentliche Fiihrung an-
geboten werden.

Fur Géste und Einheimische wurde Anfang 2024 in unmittelbarer Nahe zum Rathaus / zur Tourist-
Information ein Outdoor-Infoterminal in Betrieb genommen, damit sich Gaste und Blrger*innen un-
abhangig von den Offnungszeiten der Tourist-Information tiber Ratzeburg und die Umgebung infor-
mieren kdnnen. Das Info-Terminal wurde von der AktivRegion Herzogtum Lauenburg anteilig gefor-
dert. Seit der Inbetriebnahme gibt es immer wieder Stérungen und Probleme, eine endgultige Losung
gemeinsam mit dem Dienstleister wird in 2025 angestrebt.

Im Mai wurde in Zusammenarbeit mit der Siedlergemeinschaft und der THW Jugend wieder die tradi-
tionelle Maibaum-Aufstellung vor dem Rathaus organisiert mit Rahmenprogramm durch verschie-
dene Tanzgruppen, Verpflegung durch die Siedlergemeinschaft und Kinderschminken von der DLRG.
Beim Hafengeburtstag Hamburg bewarb die Tourist-Info am HLMS-Stand auf der Tourismusmeile er-
neut das Reiseziel Ratzeburg bei den Gasten aus Hamburg und Umland.
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Die Arbeit am Relaunch, d. h. die Erneuerung der touristischen Internetseite konnte Mitte 2024
durch die Arbeitsgruppe ,,online” der HLMS und der Stédte abgeschlossen werden. Die Seite ist tiber
www.ratzeburg-tourismus.de erreichbar und enthélt neben diversen Informationen und Online-Bu-
chungs-Tool auch wieder einen Veranstaltungskalender, fur den tber den sogenannten ,Eventmel-
der” Termine tber ein Online-Formular gemeldet werden kénnen.

Die Tourist-Information wurde 2024 als Naturpark-Partner nach bundesweit geltenden Mindestkrite-
rien ausgezeichnet. Sie fungiert mit der Auszeichnung hauptsachlich als Multiplikator und ruckt Rat-
zeburg als Urlaubsort im Naturpark noch mehr ins offentliche Licht. Es entstehen keine Kosten fir die
Partnerbetriebe.

Die Sparte Wirtschaftliche Stadtentwicklung, Kultur/Veranstaltungswesen war im Jahre 2024 u. a.
fur die Vorbereitung, (Mit-) Organisation und Durchftihrung folgender Projekte zustandig:

Viele Veranstaltungen, die zum Teil durch das Stadtmarketing-Team unterstutzt bzw. veranstaltet
wurden, bereicherten im Jahr 2024 die Stadt und wurden von vielen Einheimischen und Gasten dan-
kend angenommen, so zum Beispiel das Osterfeuer, Maibaumaufstellung, die Ruderregatta, das
AHOI-Kleinkunstfest, der alljahrliche Topfermarkt, das Norddeutsche Freiluftkino, Veranstaltungen
im Rahmen des Kultursommers am Kanal, das Racesburg Wylag, das Biirger- und Schutzenfest, das
Hipfburgenfest, die RAC Rallye und das Oldtimertreffen, der Frihjahrsmarkt und Herbstjahrmarkt
oder der Insel-Advent. Die Neuauflage eines Triathlons im September stand im Sommer kurz vor der
Absage, konnte jedoch durch Anderungen/Kiirzungen der Strecken doch durchgefiihrt werden und
war ein grof3er Erfolg. Der Organisationspartner des RSV, Herr Bock, zog sich aus der Planung fiir
2025 zuriick. Eine Weiterfiihrung mit dem Veranstalter PALM-Sports wurde daraufhin anvisiert.

Eine Ausrichtung eines klassischen Verbruderungstreffens fand, wie durch den AWTS in 2023 be-
schlossen, nicht statt. Es erfolgte eine Einladung zu einem Arbeitstreffen mit kleinen Delegationen.
Seitens der Partnerstadte stieR3 die Absage auf groRes Bedauern und das Arbeitstreffen wurde ihrer-
seits wegen Terminschwierigkeiten abgesagt. Somit fand in 2024 kein Treffen statt. Am traditionellen
Verbruderungstreffen in 2025 wird Ratzeburg nicht teilnehmen.

Im September 2024 besuchte der Jugendbeirat Ratzeburg die polnische Partnerstadt Sopot und
nahm dort am Européischen Jugendkongress teil. Diese Konferenz war auf Grundlage und Idee des
'Européischen Netzwerkes von lokalen Jugendbeiréten' organisiert worden, das 2023 in Ratzeburg im
Rahmen eines 'Européischen Jugendcamps' mit Jugendbeiratsmitglieder aus Sopot, Stragnés und Rat-
zeburg in Form einer Charta begrundet wurde. Vier Delegierte des Ratzeburger Jugendbeirates reis-
ten zusammen mit einer Begleitung vom Team der Kinder- und Jugendarbeit des Diakonischen Wer-
kes fir drei Tage in die polnische Partnerstadt zum Austausch, zum Kennenlernen und zum Vertiefen
der Kontakte.

Zu den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben gehdren acht Offentliche Toiletten, die kostenlos benutzt
werden kénnen. Die Unterhaltung fir alle WC-Anlagen tragt der Eigenbetrieb, der dafiir eine Aus-
gleichszahlung von der Stadt erhélt. Die Ausgleichszahlung betrug im Berichtsjahr T€ 161 (Vorjahr T€
145).
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Die von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben bewirtschafteten gebiihrenpflichtigen Parkplatze er-
zielten Erlése in Hohe von T€ 451 (Vorjahr T€ 424) stellen die wesentlichen Einnahmen der Sparte
allgemeine wirtschaftliche Betatigung dar. Die Erldse haben sich mithin auf der Finanzhéhe vor Pan-
demiebeginn stabilisiert.

Der Betrieb beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 57 Mitarbeiter/-innen gem. Stellenplan;
ohne Werkleiter, Ausbildungskrafte und Aushilfen. Zum 31. Dezember des Vorjahres waren 57 Stel-
len des Stellenplans besetzt. Insgesamt entstand ein Personalaufwand von T€ 3.648, davon fir Ent-
gelt T€ 2.894 und fur Soziale Abgaben T€ 754. Darin sind Leistungen fur die Altersversorgung in Hohe
von T€ 151 enthalten. Die Personalabrechnung wurde durch die VAK im Auftrage der Stadt Ratzeburg
wahrgenommen. Der Eigenbetrieb zahlt daflr einen Verwaltungskostenanteil, der nach Arbeitszeit-
anteilen festgesetzt wird.

Den Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 39 (Vorjahr T€ 56), die hauptséchlich im Stadtentwasserungs-
bereich entstanden sind, haben sich aufgrund der fortschreitenden Regeltilgung der Kredite weiter
reduziert.

Finanzlage und Finanzierungen

Im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von T€ 1.481 (Vor-
jahr Mittelzufluss T€ 1.655). Im Investitionsbereich ergibt sich ein Mittelabfluss in Hohe von T€ 650
(Vorjahr T€ 1.568). Im Bereich der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von

T€ 626 (Vorjahr Mittelabfluss T€ 548), der im Wesentlichen durch Darlehenstilgungen verursacht ist.
Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen. Die Verbindlichkeiten bei Kre-
ditinstituten belief sich zum 31. Dezember 2024 auf T€ 2.495 (Vorjahr T€ 3.663), darin eine ausge-
nutzte Kreditlinie in Héhe von T€ 920 (Vorjahr T€ 1.502).

Die Liquiditat und Zahlungsbereitschaft des Eigenbetriebes waren zu jeder Zeit gegeben.
Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem vorangegangenen Bilanzstichtag um T€ 248 auf T€ 28.990
verringert. Den Zugéngen von T€ 665 im Sachanlagevermdgen standen Abschreibungen von insge-
samt T€ 1.368 gegenuber. Abgange zum Nettobuchwert lagen in Hohe von € 1 vor.

Die Finanzierungsseite, die Passivseite der Bilanz, ist insbesondere durch die planméfige Tilgung der
Darlehen von T€ 587 gekennzeichnet.

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote (Bilanzsumme gekurzt um Ertragszuschusse, Eigenkapital
inkl. Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen) ist auf 85,3 % von 80,3 % im Vorjahr gestiegen.

Das mittel- und langfristige Vermdgen ist nahezu vollstéandig durch das Eigenkapital und mittel- und
langfristiges Fremdkapital finanziert.

Zum Bilanzstichtag bestanden Darlehensverbindlichkeiten in H6he von T€ 1.574. Dazu kommt eine
ausgenutzte Kreditlinie in Hohe von T€ 920

Die Darlehensverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr betragen T€ 1.401. Bei einer
Bilanzsumme von T€ 21.059 (gekurzt um empfangene Ertragszuschisse) besteht eine Fremdkapital-
quote (inkl. Ruckstellungen) von 14,7 % (im Vorjahr 19,7 %).

Anlage 1]
Seite 5



Entwicklung des bilanzanalytischen Eigenkapitals (einschlieR3lich des bilanzierten Sonderpostens)

2024inTE

Stammkapital
Ricklagen
Allgemeine Ricklage

Neubewertungsriicklage

Ricklage aus 6ffentlichen Zuschiissen

Verlust/Gewinn einschlieRlich Gewinnvortrag

Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen

31.12.2024 31.12.2023
T€ T€

281 281

1.231 1.231

1.373 1.463

5.483 5.463

458 280

9.134 8.399

17.960 17.117

Im Berichtsjahr erwirtschaftete der Eigenbetrieb einen Jahrestiberschuss von T€ 178.

Die gebuhrenfinanzierten Bereiche Stadtentwasserung und StraRenreinigung haben ein Ergebnis von
zusammen T€ 101, die tbrigen Bereiche in Hohe von T€ 77,

Der Jahresuberschuss aus den gebuhrenfinanzierten Bereichen in Hohe von T€ 101 wird durch Nach-
kalkulation verrechnet, die Ergebnisse der (ibrigen Bereiche werden vorbehaltlich der Beschlusse der
Stadtvertretung auf neue Rechnung vorgetragen, da keine liquiden Mittel zur Verfiigung stehen.

Entwicklung der Riickstellungen.in €

Stand Stand
1.1.2024 Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Schmutzwasserbe-
seitigung 0,00 0,00 0,00 0,00
Niederschlags-
wasserbeseitigung 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urlaubsverpflichtg. 53.896,25 53.896,25 0,00 90.754,81 90.754,81
Jahresabschluss- u.

Prufungskosten 42.400,00 40.441,24 1.958,76 37.900,00 37.900
Hohergruppierung 79.743,42 13.270,00 0,00 62.874,38 129.347,80
Mehrarbeit 39.097,53 39.097,52 0,00 49.469,77 49.469,78

Archivierungs-
kosten 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
Ubrige Riickstellungen 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
220.137,20 146.705,01 1.958,76 240.998,96 312.472,39
Anlage 1l
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Investitionen

Im Jahre 2024 wurden Investitionen in Hohe von T€ 665 durchgefiihrt. Nicht umgesetzte Investitio-
nen wurden als Erméchtigungen ins Jahr 2025 verschoben. Es wurden Erméchtigungen von rd.
5,5 Mio. € gebildet.

Die 2024 durchgefiihrten MaRnahmen setzen sich im Wesentlichen aus den nachfolgenden Investiti-
onen fir die unterschiedlichen Geschéftsbereiche zusammen:

Fur den Bereich der Stadtentwésserung wurden 2024 als wesentliche Investitionen bzw. begonne-
nen Malinahmen in H6he von T€ 432

- Klarwerk: PV Freiflichenanlage (T€ 26)
- Kanalbau im Rahmen Nationale Projekte Domhof weitergefiihrt (T€ 646)
- Schmutzwasserpumpwerk 0, Schlosswiese: Planungsprozess fur Ersatzneubau (T€ 79)
- Kanalbau RW Seedorfer Str. (T€ 26)
- Kanalbau RW Farchauer Weg (T€ 103)
- Kanalbau SW Pillauer Weg (T€ 40)
geleistet.

Auf dem Klarwerk und bei diversen Schmutzwasserpumpwerken wurden Forderaggregate und Mess-
technik, sowie Laborausstattung erneuert.

Die weiteren Investitionen betrafen Anschaffungen von Betriebs- und Geschaftsausstattungen.

Im Bereich des Bauhofs wurde fiir die Ersatzbeschaffung eines Kommunalschleppers, eines Hochgras-
méhers, eines Aufsitzmahers, einer Sandreinigungsmaschine und flr den Ersatz diverser Anbautech-
nik und Kleingerate ein Betrag von T€ 175 investiert. Bei den Kleingeraten wurde ein weiterer Teil der
motorbetriebenen Gerate durch moderne Akkutechnik ersetzt. Auf dem Gebiet der EDV-Ausstattung
wurden T€ 8 fur neue PCs und die Anbindung an das Kalkulations- und Abrechnungsprogramm aufge-
wendet. Im Bereich Grundstticks- und Gebaudeunterhaltung wurden ca. 9 Tsd. Euro investiert.

In der Sparte Stral3enreinigung wurden Investitionen in Hohe von ca. 18 Tsd. Euro flr Papierkdrbe
und neue Akkutechnik getatigt.

1. Gesamtaussage

Mit Blick auf den erzielten Jahresuiberschuss von T€ 178 ist der Geschéftsverlauf und die wirtschaftli-
che Lage des Eigenbetriebes insgesamt als zufriedenstellend zu bezeichnen. Der Jahresiiberschuss
resultiert aus Mehrertragen in der Sparte Bauhof durch weitere Auftrage seitens der Stadt Ratzeburg.

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe verfligen tiber eine stabile und komfortable Eigenkapitalausstat-
tung. Die Liquiditatslage des Eigenbetriebes ist befriedigend. Durch weitere bisher nicht ausge-
schopfte Kreditfinanzierungsmaglichkeiten im Rahmen der Verpflichtungserméchtigungen besteht
die Mdoglichkeit, kurzfristige Liquiditatsengpasse zu Uberbricken.
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V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht
Stadtentwasserung:

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung ergeben sich folgende Ansétze fur Investitionen 2025:

Klarwerk: Beschaffung 2. Energieerzeuger (BHKW Klargasverstromung)
- Klarwerk: Modernisierung Zweipunkt-Phosphatfallung
- Klarwerk: Planung/Genehmigung Flachen-PV-Anlage (200 kWp) auf Klarwerkgelande
- Klarwerk: Planung/Genehmigung Vorreinigungsanlage
- Klarwerk: Belebungsanlage — Erneuerung / Anpassung Geblase
- Schmutzwasserpumpwerke: Ersatz von Fordermaschinen und Armaturen, E-Anlagen
- Schmutzwasserpumpwerk 1: Planung/Genehmigung und Vorbereitung Ersatzneubau
- Fertigstellung Ausbau Domhof (S- und R-Kanal, Hausanschliisse)
- Beschaffung eines Pumpenservice-Fahrzeuges

Bauhof:

Fur 2025 sind als Investitionen T€ 335 hauptsachlich fiir den Ersatz eines Kommunalgerétetragers,
zweier Transporter im Grunpflegebereich, eines Anbaufraskopfes fur die StraRenunterhaltung diver-
ser Anbaugerate die Pflege der stadtischen Sport- und Grunanlagen und den Ersatz von Kleinmaschi-
nen in der Grinpflege sowie der StraRenunterhaltung geplant.

Stral3enreinigung:

Hier sind in 2025 Investitionen in HOhe von ca. T€ 14 fur den Ersatz von Winterdiensttechnik und fur
die Beschaffung von Kleinreinigungstechnik vorgesehen.

Tourismus sowie Wirtschaftsférderung/Stadtmarketing/Kultur/Veranstaltungen:
Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Die Badestelle Schlosswiese wird 2025 umgebaut. Eine Er6ffnung der Badestelle sollte stattfinden,
konnte aber aufgrund der verzdgerten Bauarbeiten nicht durchgefiihrt werden.

Offentliche Toiletten:

Fiir 2025 ist die Neuerrichtung einer barrierefreien Offentlichen Toilette an der Ruderakademie ge-
plant. Die in 2024 begonnene WC-Anlage am Bahnhof soll in 2025 erdffnet werden.

Ergebnisplanung
Das Wirtschaftsjahr 2025 wird nach der Planung mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis als we-

sentlichen Leistungsindikator abschliel3en.
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Die Planung 2025 sieht Betriebsertrage von rund T€ 8.770 vor (Vorjahr T€ 8.227). Die Umsatzerldse
enthalten im Wesentlichen mit T€ 4.099 (Vorjahr T€ 3.952) Einnahmen aus dem Bereich der Stadt-
entwasserung. Die Zusatzgebihr fiir die Schmutzwasserbeseitigung ist zum 01. Januar 2025 mit 3,87
EUR/m? (Vorjahr 3,68 EUR/m3) gestiegen und die Zusatzgebdihr fiir Niederschlagswasser mit

0,44 EUR/m?3 (Vorjahr 0,42 EUR/m?3) ebenfalls leicht gestiegen. Die Grundgebuhr blieb zum 01. Januar
2025 unverandert. Ferner werden Erl6se fir die Niederschlagwasserbeseitigung, Bauhofleistungen,
Stral3enreinigung und die wirtschaftliche Stadtentwicklung in etwa auf Vorjahresniveau geplant. Die
Erlose aus Parkplatzeinnahmen werden in der Planung mit T€ 430 ausgewiesen (2024 T€ 455). Der
geplante Materialaufwand betragt bei gleichbleibendem Ansatz T€ 1.424 (Vorjahresplanansatz von
T€ 1.424).

Die Sparte Tourismus erwartet Umsatzerldse von T€ 210 (2024 T€ 259), davon T€ 164 (Vorjahr

T€ 214) als Zuschuss der Stadt Ratzeburg. Insgesamt wird ein Verlust von T€ 123 geplant. Im Bereich

Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing, Kultur und Veranstaltungen werden Umsatzerldse von T€ 171
(2024 T€ 182 T€ erwartet, davon T€ 157 (Vorjahr T€ 168) als Zuschuss der Stadt Ratzeburg. Hier wird
insgesamt ein Verlust von T€ 121 (Vorjahr T€ 108) geplant.

Die Stadtentwésserung plant ein ausgeglichenes Ergebnis bzw. die Erwirtschaftung der Eigenkapital-
verzinsung.

Der Bauhof wird 2025 voraussichtlich auch wieder ein niedriges positives Ergebnis erzielen, da sich
umfangreiche Ersatzinvestitionen aus Vorjahren weiterhin positiv auswirken.

Im Bereich der Straenreinigung wird bei einer Gebihr von €5,17 je Meter Stralenfrontlénge insge-
samt mit einem ausgeglichenen Ergebnis geplant.

Die in der wirtschaftlichen Stadtentwicklung zusammengefassten defizitéren Bereiche sollen durch
die Uberschiisse aus der allgemeinen wirtschaftlichen Betatigung ausgeglichen werden. Das Parkge-
buhrenaufkommen wird voraussichtlich etwas niedriger gegenuber dem Vorjahr ausfallen.

2. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Den finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen wir durch eine laufende Uberwachung der unterjahri-
gen Geschéaftsentwicklung. Im Rahmen der kaufménnischen Betriebsfiihrung durch die Vereinigte
Stadtwerke GmbH werden monatlich Auswertungen und Berichte erzeugt, die insbesondere auf-
grund der darin enthaltenen Abweichungsanalysen und Budgetkontrollen eine frihzeitige Identifika-
tion von Fehlentwicklungen ermdglichen. Den Ausfallrisiken von Forderungen wird durch regelma-
Rige Uberwachung der offenen Posten begegnet. Die laufenden Investitionsausgaben werden regel-
maRig durch entsprechende Budgetkontrollen tiberwacht. Die Angemessenheit der Gebiihren im Ab-
wasserbereich und im Bereich der StraRenreinigung wird durch regelmafRige Vor- und Nachkalkulati-
onen beurteilt.

Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges mit den daraus entstehenden Energiekostensteigerungen und
der steigenden Inflation kénnen derzeit nicht verlasslich abgeschatzt werden. Die gestiegenen Ener-
giepreise wurden durch die Preisbremsen bis 31.12.2023 geziigelt. Auch danach befanden sich die
Energiepreise auf einem normalen Preisniveau. Sollten zukiinftig dennoch wieder héhere Kostenstei-
gerungen erfolgen, werden Malinahmen zum Gegensteuern im Rahmen des Controllings ergriffen.
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Stadtentwaésserung:

Nach dem Neubau des Klarwerkes 2005 hatte sich der Schwerpunkt der Investitionen der Stadtent-
wasserung Ratzeburg auf die Sanierung der Kanalnetze und die Reinigung von Niederschlagswasser
verlagert.

Inzwischen machen Investitionen in Ersatz, Modernisierung und Sanierung insbesondere der maschi-
nen-, steuer- und messtechnischen Ausristung des Klarwerkes einen erheblichen Teil der Anstren-
gungen aus. Die Entscheidung uber Ersatzbeschaffungen wird jeweils im Einzelfall kurzfristig und ggf.
auch zugunsten Reparatur (Aufwand), statt Ersatz (Investition) getroffen. Die Ersatzinvestitionen ge-
hen aber auch mit planmé&Rigen Modernisierungen/Erweiterungen etc. von Anlagenteilen einher.

Im Zusammenhang mit der erforderlichen Erttichtigung von Einzugsgebieten oder infolge von Stra-
Renausbaumalinahmen wurden Investitionen in die Kanalerneuerung/-sanierung auch mit groeren
Investitionssummen vorgenommen.

Das Anlagenkataster wird in den kommenden Jahren schrittweise vom Bestands- und Zustandskatas-
ter zum Auskunftssystem ausgebaut, das auch wirtschaftliche und buchhalterische Aussagen (Ab-
schreibungen, Barwertermittlungen etc.) ermdglicht. Alle durch aktuelle BaumaRnahmen beruhrten
Malinahmen-Anlagendatensatze der bisherigen Buchhaltung werden durch neu ermittelte Einzel-An-
lagendatensatze ersetzt.

Die Zustandsermittlung der Kanéle und Hausanschlussleitungen durch Kamerabefahrung wird in ei-
ner mehrjahrigen planméiigen Wiederholungsuntersuchung aktualisiert.

Im Zuge der Neufassung der Abwassersatzung der Stadt Ratzeburg wird die wasserrechtliche Verant-
wortlichkeit bei Direkteinleitungen von Niederschlagswasser in das Grundwasser (dezentrale Versi-
ckerung) durch Ubertragung auf die Betreiber der Anlagen neu geregelt. Das erfordert in vielen Ein-
zelfallen wasserrechtliche Genehmigungsverfahren mit entsprechenden technischen Nachweisen.
Die systematische Bearbeitung der Angelegenheiten der betreffenden Betreiber unter Beteiligung
der Aufsichtsbehdrde (UWB des Kreises) wird fortgesetzt.

Die im Rahmen eines Energiegutachtens ermittelten Potentiale (groRere Faulgasausbeute, grofieres
BHKW, Ausweitung Photovoltaik etc.) wurden gepruft. Im Ergebnis steht die Planung, Auslegung und
Ausschreibung einer Flachen-PV-Anlage (Eigenverbrauch), eines BHKW sowie der peripheren Elektro-
anlagen, Energiezentrale, Blitzschutz und Potentialausgleich, sowie E-Sicherheitstechnik, die nach
geltenden VDE Vorschriften erforderlich geworden sind. Die Beschaffung des 2. BHKW, sowie die Pla-
nung und Ausschreibung der PV-Anlage sind noch fiir 2025 vorgesehen.

Eines der wichtigsten Schmutzwasserpumpwerke der Stadt Ratzeburg, das SPW 1, Schlosswiese, von
1958 muss durch einen Neubau ersetzt werden. Dazu sind umfangreiche planerische Aufgaben und
deren Absicherung in den behérdlichen Genehmigungsverfahren (Wasserwirtschaft, Natur- und Ar-
tenschutz, Bau- und Planungsrecht etc.) auf den Weg gebracht worden. Nach Vorlage der Gutachten,
als Voraussetzung fur die erforderliche B-Plandnderung und Erteilung der Baugenehmigung wird Aus-
schreibungsreife noch fuir 2025 und Ausschreibung, Vergabe und Baubeginn im Jahr 2026 angestrebt.
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Bauhof:

Der Investitionsstau vergangener Jahre konnte teilweise abgearbeitet werden, so dass Kostenredu-
zierungen durch verringerte Reparaturkosten und Effizienzsteigerung wie erwartet eingetreten sind.

Aufgrund unbesetzter Stellen und zusatzlicher Auftragsiibergaben anderer Bereiche, konnten im Jahr
2024 nicht alle vorgesehenen Beschaffungen realisiert werden. Fir 2025 ist vorgesehen den aufge-
laufenen Investitionsstau zu reduzieren.

Fur die Zukunft ist mit einer Erhohung des Aufgabenvolumens durch die Unterhaltung des neuen
Strandbades, der Erhdhung der Unterhaltungen im Bereich der Baumpflege nach Einfihrung des
Baumkatasters und einem massiven Anstieg an StraRenunterhaltungsarbeiten zu kalkulieren. Letzte-
rer Punkt ist nachweislich einem geringen Investitions- und Erhaltungsvolumen im StralRenbaube-
reich geschuldet.

Im 2. Halbjahr 2025 ist von der Ubertragung der Pflege eines neuen Spielplatzes in den Neubaugebie-
ten auszugehen.

Der entsprechende Personal-, Fahrzeug- und Geratebedarf wird im Wirtschaftsplan 2026 Ber{icksich-
tigung finden.

Zusatzlich werden durch den Griinpflegebereich des Bauhofes seit dem Wirtschaftsjahr 2023 um-
fangreiche Erfassungsarbeiten (Baumkataster) zur Schaffung kalkulatorischer Grundlagen der Doppik
ubernommen.

Die Aufgabenerfillung der kompletten Baumkontrollen ist dem Bauhof zum Anfang des Jahres 2024
iibertragen worden. Dies beinhaltet auch eine Ubernahme administrativer Aufgaben wie z.B. der
Auswertung der abzuleistenden Aufgaben und der teilweisen Durchfiihrung von Fremdvergaben.

Fur die Zukunft sollte ein Schwerpunkt im Bereich dieser Sparte die zukunftsorientierte und klima-
freundliche Ausrichtung sein. Mit der Einfihrung der Verwendung von synthetischen Kraftstoffen
(GTL- Kraftstoff) und dem Ausbau des Einsatzes von Akkutechnik im Kleingeratebereich wurden be-
reits erste Schritte durchgefiihrt. Im Rahmen der Gebaudeanalyse ist mittelfristig uber die Nutzung
von Photovoltaikanlagen zur Herstellung bendtigter eigener Energiemengen nachzudenken. Als wei-
tere Chance des strukturellen Wandels sollten die begonnene Digitalisierung zur Kostenreduzierung
genutzt werden.

StraRenreinigung:

Die Kosten der StraBenreinigung kdnnen grundsatzlich als Gebiihr an die Grundstiickseigentimer
bzw. fur den 6ffentlichen Anteil an die Stadt Ratzeburg weitergegeben werden, so dass keine beson-
deren Risiken bestehen.

Tourismus:

2024 wurden zwei neue Stadtfuhrungen getestet, die vorerst privat von Gruppen gebucht werden
konnten. Dies ist die humorvolle Stadtfuhrung mit ,Lise Sabbel“ von Stadtftihrerin Susanne Paul so-
wie die thematische Stadtfuhrung ,,Ratzeburg, die Ruderstadt” von Stadtfiihrer Guido Klossek mit ex-
klusiven Einblicken u.a. in den Ruderclub, das historische Bootshaus am Rathaus sowie in die Ruder-
akademie. 2025 werden die Fihrungen fest ins Programm aufgenommen, zudem soll die Fiihrung
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Ruderstadt auch als 6ffentliche Fiihrung angeboten werden sowie eine zweite Kinderstadtfiihrung in
den Sommerferien stattfinden.

Fur Gaste und Einheimische wurde Anfang 2024 in unmittelbarer Nahe zum Rathaus / zur Tourist-
Information ein Outdoor-Infoterminal in Betrieb genommen, damit sich G&ste und Blrger*innen un-
abhingig von den Offnungszeiten der Tourist-Information tiber Ratzeburg und die Umgebung infor-
mieren kdnnen. Das Info-Terminal wurde von der AktivRegion Herzogtum Lauenburg anteilig gefor-
dert. Seit der Inbetriebnahme gibt es immer wieder Stérungen und Probleme, eine endgultige Losung
gemeinsam mit dem Dienstleister wird in 2025 angestrebt.

Wirtschaftsfoérderung, Stadtmarketing, Kultur, Veranstaltungen:
In 2025 sind aktuell keine Aktivitaten im Bereich Stadtepartnerschaften geplant.

Wie in den Vorjahren werden ein Osterfeuer, die Maibaumaufstellung, Friihjahrs- und Herbstmarkt
organisiert. Zudem koordiniert das Stadtmarketing die Veranstaltung Insel-Advent als Gemein-
schaftsprojekt mit vielen Akteuren und Veranstaltungsorten auf der Stadtinsel.

Darlber hinaus werden externe Veranstalter, Vereine und weitere Organisationen bei der Planung
ihrer Veranstaltung in Ratzeburg unterstitzt.

Offentliche WC-Anlagen:
Die Bewirtschaftung der Offentlichen Toiletten ist kostenintensiv, eréffnet aber groRe Chancen.

Seit Ubernahme der Bewirtschaftung durch den Bauhof in 2017 konnte ein besseres Beschwerde-
Management aufgebaut werden, so dass zusatzliche Reinigungen bei Bedarf durchgefiihrt werden.

Dies tragt zu einem besseren Image der Stadt bei und eroffnet die Chance, dass mehr Gaste nach
Ratzeburg kommen.

Die offentlichen WC-Anlagen wurden seit dem Jahr 2018 kontinuierlich mit einem Reinigungskonzept
der Firma ACT-Global ausgestattet. Ab dem Jahr 2023 ist dieses Reinigungskonzept durch ein Produkt
der Firma Hecosol ersetzt worden. Diese Vertragsanderung dient einer Reduzierung der Kosten. Im
Jahr 2024 erfolgte wieder eine Behandlung aller 6ffentlichen Toiletten mit einer aktiven Beschich-
tung aller Oberflachen, durch die Bakterien und Viren minimiert werden. Gleichzeitig wird die Ge-
ruchsbildung verringert. Fur die Zukunft ist in den Bestandstoiletten wie zum Beispiel am Schiffsanle-
ger usw. mit einem erhéhten Aufwand an Sanierungs- und Renovierungskosten zu rechnen, da die
sowohl die bauliche als auch die technische Gebaudeausstattung mittlerweile in die Jahre gekommen
sind und ihre Nutzungsgrenzen weit Uiberschritten haben.

Allgemeine wirtschaftliche Betétigung:

Die Betriebs- und Unterhaltungskosten der Badestelle am Ratzeburger See und der Badestelle Aqua
Siwa gehdren seit 2023 nicht mehr zu Aufwendungen bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben, da
diese Bereiche, durch Beschluss der Stadtvertretung im Jahr 2022, dem stédtischen Haushalt zuge-
ordnet sind.
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Die in 2019 eingefiihrte Moéglichkeit, Bezahlvorgénge per Applikation, SMS und Anruf (,,Handy-Par-
ken“) durchzufuhren, wird langfristig zu einer Kostensenkung fiihren, was die Unterhaltung und War-
tung der Parkscheinautomaten und Zahlmaschine betrifft.

Ratzeburg, . Oktober 2025

Graf
Werkleiter
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Feststellungen zur Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und
Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschaftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbezlige

a) Gibt es Geschéaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fur die
Geschéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es daruber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fur die Geschafts-'sowie ggf. fur
die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnis-
sen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Fur die Fihrung und Uberwachung des Eigenbetriebs sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fir
Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing und die Werkleitung zustandig. Die Aufgaben werden
durch die Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung, die Hauptsatzung der Stadt Ratzeburg
und die Betriebssatzung des Eigenbetriebs geregelt.

Werkleiter ist der Burgermeister der Stadt Ratzeburg. Durch den Werkausschuss wird ein Stell-
vertreter bestellt. Die'Werkleitung leitet den Eigenbetrieb selbstandig und entscheidet in allen
Angelegenheiten, soweit es nicht anderen Stellen vorbehalten ist.

Die Zustandigkeit des Ausschusses fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing regelt die
Hauptsatzung der Stadt Ratzeburg.

Die Stadtvertreterversammlung beschlief3t Gber alle Angelegenheiten des Eigenbetriebs, fur die
sie geman 8 28 GO und § 5 EigVO zustandig ist oder fir die sie geméal § 27 Abs. 1 GO die Entschei-
dung im Einzelfall an sich gezogen hat.

Diese Regelungen entsprechen den Bedurfnissen des Eigenbetriebs.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieruber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen der Stadtvertretung, die Themenbereiche des Eigenbe-

triebs als Tagesordnung aufwiesen, statt. Des Weiteren fanden funf Sitzungen des Ausschusses

fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing statt. Uber die Sitzungen und Beschliisse wurden
Niederschriften erstellt.
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c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Mitglieder der Werkleitung sind auskunftsgeman in keinem Kontrollgremium tétig.

d) Wird die Vergitung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausge-
wiesen? Falls nein, wie wird dies begrindet?

Die Organmitglieder erhalten keine direkte Vergitung.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse
ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméaRige Uberprufung?

Es besteht ein Organigramm, das die personellen Zustandigkeiten der Werkleitung, der Verwal-
tung, des technischen Betriebs sowie des Stadtmarketing/Wirtschaftsforderung dokumentiert.
Diese Ubersicht wird laufend aktualisiert.

Fir die Stadtvertretung und die Ausschiisse einschlief3lich des Werkausschusses gelten die Satzun-
gen der Stadt Ratzeburg.

Eine Geschaftsordnung fiir den Werkleiter besteht nicht. Ein Geschéftsverteilungsplan fir die Ge-
schéftsleitung ist nicht erforderlich, weil nur ein Werkleiter bestellt ist.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Nein, derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

c) Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Fur den Eigenbetrieb wurden keine eigenen Regelungen erlassen. Es gelten die Satzungen und die
Allgemeinen Dienst- und Geschaftsanweisungen der Stadt Ratzeburg (ADGA) (Stand 1. Anderung
5. Juli 2018). Insbesondere ist die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips durch einzuholende Ge-
nehmigungen sowie die Einhaltung von Vergabevorschriften vorgesehen.
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Neben dem Werkleiter und dem stellvertretenden Werkleiter sind fiir die Bankkonten auch Mitar-
beiter der Vereinigten Stadtwerke (VS) zeichnungsberechtigt.

Werkleitung und stellvertretene Werkleitung sind einzelzeichnungsberechtigt. Alle' weiteren
Zeichnungsberechtigungen bestehen gemeinschaftlich.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kredit-
aufnahme und -gewéhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht einge-
halten werden?

Fir wesentliche Entscheidungsprozesse gelten mangels eigener Dienstanweisungen die Satzun-
gen, Richtlinien und Anweisungen der Stadt Ratzeburg. Anhaltspunkte, dass diese nicht eingehal-
ten werden, haben sich nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsméaRige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstticksverwal-
tung, EDV)?

Die Vertrage sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemal dokumentiert.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten — den
Bedurfnissen des Unternehmens?

Der Eigenbetrieb stellt vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan, beste-
hend aus einem Erfolgsplan, einem Vermdgensplan, einer Stelleniibersicht sowie einer Zusam-
menstellung genehmigungspflichtiger Kreditaufnahmen und Verpflichtungserméchtigungen auf.
Ferner wird ein funfjéhriger Finanzplan aufgestellt. Fur die wesentlichen InvestitionsmalRnahmen
werden dariiber hinaus regelméRig Budgetkontrollen vorgenommen. Nach unseren Feststellungen
entspricht das Planungswesen grundsétzlich den Bedurfnissen des Eigenbetriebs.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungsanalysen werden durch das Rechnungswesen regelmaliig vorgenommen und sind
im Plan-Berichtswesen integriert.
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c) Entspricht das Rechnungswesen einschlielllich der Kostenrechnung der Grée und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschlie8lich der Kostenrechnung entspricht den Anforderungen des Unter-
nehmens.

Das Anlagevermogen des Abwasserbereichs befindet sich derzeitig in einer Uberarbeitung beziig-
lich der Anlagendatensatze. Die historischen Malinahmendatensatze werden in einem elektroni-
schen Anlagenkataster durch neu ermittelte Einzel-Anlagendatenséatze ersetzt. Aufgrund der
Komplexitat des Anlagevermogens im Abwasserbereich wird die Umstellung noch eine langere
Zeit in Anspruch nehmen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditliiberwachung gewahrleistet?

Eine Liquiditatskontrolle erfolgt durch den kaufméannischen Leiter der VS. Die fristgerechten
Zins- und Tilgungsleistungen fur laufende Darlehen werden durch Mitarbeiter der Stadt sicherge-
stellt. Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Das Finanzmanagement ist vor die-
sem Hintergrund angemessen ausgestaltet.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

f) Istsichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Durch das Forderungsmanagement der VS ist grundsétzlich gewahrleistet, dass fallige Forderun-
gen zeitnah einbezogen werden. Bei leistungsgestdrten Forderungen werden diese zur Eintrei-
bung zurtick an die Stadt gegeben. Die Kreditiberwachung erfolgt ebenfalls durch die Mitarbeiter
der VS. Die VS ist fur den Einzug der Schmutzwassergebiihr sowie der Bauhofleistungen zustéan-
dig. Der Einzug der StraBenreinigungsgebihren sowie des Niederschlagswassers erfolgt tUber die
Stadt Ratzeburg.
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g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst
es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Von der VS werden monatliche Berichte gefertigt, die Plan-Ist-Abweichungen sowie Ubersichten
Uber die Debitoren, Kreditoren und liquiden Mittel umfassen. Daruber hinaus werden fir den In-
vestitionsbereich Budget-Auswertungen zur Verfugung gestellt. Die Berichterstattung erfolgt an
den Werkleiter und seinen Stellvertreter.

Insgesamt entspricht das Controlling den Anforderungen des Eigenbetriebs.

h) Ermdoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Es liegen keine Unternehmen vor, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und
MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

Es erfolgt eine monatliche Berichterstattung tber wesentliche Kennzahlen des Eigenbetriebs
(siehe Antwort zu 3g). Wesentliche bestandsgefahrdende Risiken in kaufmé&nnischen Bereichen
sind aufgrund der Uberwiegend hoheitlichen Tatigkeiten und der rechtlichen Verhéaltnisse des Ei-
genbetriebs (Sondervermdgen der Stadt) nicht zu erwarten. Dariiber hinaus erfolgen regelméRig
Vor- und Nachkalkulationen fiir geblhrenrelevante Leistungsbereiche des Eigenbetriebs.

b) Reichen diese Mal3nahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefuhrt werden?

Das monatliche Berichtswesen sowie die regelmaRigen Gebuhrenkalkulationen sind zweckmaRig
und geeignet, Fehlentwicklungen fruhzeitig zu erkennen. Nach unseren Feststellungen sind diese
MaRnahmen fester Bestandteil der Unternehmenssteuerung.

c) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Siehe unter 4Db).
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d) Werden die Frihwarnsignale und Malinahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Das Geschéaftsumfeld wird durch die Werkleitung liberwacht und Frihwarnsignale und Mal3nah-
men werden dann bei Bedarf angepasst.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Berivate

a) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang.zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschéaften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehort:

— Welche Produkte/Instrumente durfen eingesetzt werden?

— Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrégen einge-
setzt werden?

— Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

— Sind die Hedge-Strategien‘beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich zu-
lassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefuihrt werden durfen (z. B. antizipati-
ves Hedging)?

Es erfolgt kein Einsatz von Finanzinstrumenten, sodass derartige Regelungen entbehrlich sind.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

Siehe unter 5a).

c) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Instrumen-
tarium zur Verfugung gestellt, insbesondere in Bezug auf

— Erfassung der Geschafte,

— Beurteilung der Geschéafte zum Zweck der Risikoanalyse,
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— Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung,
— Kontrolle der Geschéafte?

Siehe unter 5a).

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-
geschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Siehe unter 5a).

e) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Siehe unter 5a).

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die of-
fenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Siehe unter 5a).

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine.den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigensténdige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche) wahrgenommen?

Im Hinblick auf die GroRe des Eigenbetriebs ist eine interne Revision nicht erforderlich und auch
nicht eingerichtet. Prifungen durch das zustdndige Rechnungspriifungsamt bzw. das Gemeinde-
prufungsamt haben nicht stattgefunden.

b) Wie ist die' Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe unter 6a).
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c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Wirtschaftsjahr? Wurde auch gepruft, ob wesentlich miteinander unverein-
bare Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch-getrennt
sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uber Korruptionspravention berichtet?
Liegen hiertber schriftliche Revisionsberichte vor?

Siehe unter 6a).

d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abge-
stimmt?

Siehe unter 6a).

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

Siehe unter 6a).

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevi-
sion die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Siehe unter 6a).

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte und MaRnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschéaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschlus-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéaften und Manahmen nicht eingeholt wor-
den ist?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.
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b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Kredite an Mitglieder der Werkleitung oder des Uberwachungsorgans wurden nicht/gewahrt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaBnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte Mallnahmen vorgenommen
worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéafte und Malinahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschéaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlissen des Uberwa-
chungsorgans Ubereinstimmen?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

Fragenkreis 8: Durchfuhrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateri-
elle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Der Wirtschaftsplan beinhaltet generell Investitionen, die vor ihrer Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift werden. Im Berichtsjahr haben sich
Unterschreitungen ergeben, die aber vor allem auf die weiterhin auf Lieferschwierigkeiten sowie
Schwierigkeiten beruhen, Dienstleister fiir verschiedene Arbeiten zu finden. Die fur das Jahr
2024 geplanten Investitionen werden dann in den Folgejahren weitestgehend nachgeholt werden.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil tUber die Angemessenheit des Preises zu ermogli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. Verauferung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Die Preisermittlung erfolgt grundsatzlich nach der Ausschreibe- und Vergabeverordnung des Lan-
des Schleswig-Holstein (SHVgVO).
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¢) Werden Durchfiuihrung, Budgetierung und Veradnderungen von Investitionen laufend tber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Im Rahmen von regelmaRigen Budgetkontrollen erfolgt eine laufende Uberwachungvon Investiti-
onen.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Die Investitionen des Berichtsjahres liegen im Berichtsjahr insgesamt unterhalb der Planwerte
bzw. der Planbudgets, insbesondere im Bereich der Stadtentwéasserung.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstdRe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Zuge der Prifung haben wir eine beschrénkte Ausschreibung fur die Vergabe von Ingenieur-
leistungen geprift. Anhaltspunkte fur VerstoRe haben sich nicht ergeben. Die Vergaben erfolgen
nach der Schleswig-Holsteinischen Vergabeverordnung (SHVgVO).

b) Werden fur Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z. B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Nach den uns erteilten Auskiinften werden fiir derartige Geschéfte grundsétzlich Konkurrenzan-
gebote eingeholt.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Der Werkleiter erhalt alle fur seine Tatigkeit erforderlichen Informationen zeitnah. Die Bericht-
erstattung der VS Uber die wesentlichen Kennzahlen erfolgt monatlich. Der Werkausschuss bzw.
die Stadtvertretung werden bedarfsgeman informiert.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-
ternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach den uns vorliegenden Unterlagen haben wir nichts Gegenteiliges festgestellt.

c) Wurde das Uberwachungsorgan ber wesentliche Vorgéange angemessenund zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikareiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-
terlassungen vor und wurde hiertiber berichtet?

Uber wesentliche Vorgange wurde das Uberwachungsorgan angemessen und zeitnah unterrichtet.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (8 90 Abs..3 AktG)?

Es gab keine Themen auf Wunsch des Werkausschusses, zu denen der Werkleiter berichtet hat.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

Eine D&O-Versicherung liegt nicht vor, eine Absicherung der Mitglieder der Gremien erfolgt tber
die Stadt Ratzeburg.
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g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt wor-
den?

Derartige Interessenkonflikte lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Nein.

b) Sind Bestéande auffallend hoch oder niedrig?

Sowohl in absoluter als auch in relativer Hinsicht im Vergleich zum Vorjahr bestehen keine derar-
tigen Auffalligkeiten.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensge-
genstande wesentlich-beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich dieKapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsver-
pflichtungen finanziert werden?

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote (Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten) betragt zum
31. Dezember 2024 85,3 % (Vorjahr 80,3 %). Basis fur die Ermittlung der Kennzahlen ist das Ei-
genkapital um die Ertragszuschisse gekurzte Bilanzsumme. Das Verhaltnis von Eigenkapital zu
langfristigem Vermoégen betragt 48,3 % (Vorjahr 46,0 %).
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Bezuglich der Darstellung der Kapitalstruktur verweisen wir ergdnzend auf unsere Ausfiihrungen
im Prifungsbericht zur Analyse der Vermdgenslage in Anlage VI.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestehen zum Abschlussstichtag nach unseren Feststel-
lungen und den uns erteilten Auskinften nicht.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Ein Konzernverbund liegt nicht vor.

¢) Inwelchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Im Berichtsjahr wurden keine Fordermittel der 6ffentlichen Hand vereinnahmt.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

Finanzierungsprobleme der vorgenannten Art bestehen derzeitig nicht. Die bilanzanalytische Ei-
genkapitalausstattung des Eigenbetriebs betrégt 85,3 % (Vorjahr: 80,3 %) und ist damit als deut-
lich positiv zu bewerten.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Fur das Wirtschaftsjahr 2024 ergab sich ein Jahrestiberschuss von TEUR 178 fur den Gesamtbe-
trieb. Der Bereich Stadtentwasserung erzielte einen Uberschuss von TEUR 12, der Bauhof einen
Jahresuberschuss von TEUR 73, die StraRenreinigung einen Uberschuss von TEUR 88, die anderen
Bereiche einen Jahresiberschuss von TEUR 5. Der Jahreslberschuss der Bereiche, die nicht der
Stadtentwasserung zuzuordnen sind, wird vorbehaltlich der Zustimmung der Stadtvertretung auf
neue Rechnung vorgetragen.
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Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/ Kon-
zernunternehmen zusammen?

Bezliglich der Spartenergebnisse verweisen wir auf die von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben
erstellte Erfolgsrechnung, die diesem Bericht als Anlage VII beigefigt ist.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist durch keine wesentlichen einmaligen Vorgénge gepragt. Der saldierte Auf-
wand aus der Nachkalkulation fur den Abwasserbereich betragen TEUR 613.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Eine Konzessionsabgabe ist nicht abzufiihren.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeu-
tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Innerhalb der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind die Bereiche Tourismus, 6ffentliche Toilet-
ten und Wirtschaftsforderung/Stadtmarketing traditionell defizitér. Der Eigenbetrieb verfolgt

u. a. das Ziel einer tourismusbezogenen Wirtschaftsforderung und der Férderung der touristi-
schen Infrastruktur. Zu diesem Zweck bietet der Eigenbetrieb nicht renditeorientierte Dienstleis-
tungen an, die in wesentlichen Bereichen nicht kostendeckend umgesetzt werden kdnnen.
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b) Wurden Malihahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
Mallnahmen handelt es sich?

Die Verluste im Bereich der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind struktureller Natur. Bei den
Aktivitaten im Bereich touristischer Wirtschaftsforderung bzw. der 6ffentlichen Toiletten sind
regelméaRig keine Uberschiisse zu erwarten. Im Veranstaltungsbereich hat der Eigenbetrieb seine
Aktivitaten eingeschrankt.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und Malinahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Wir verweisen auf den Fragenkreis 15.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Wir verweisen auf Fragenkreis 16a).

IBDO

Anlage 1] Ce———
Seite 15



Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhéaltnisse

Rechtliche Verhaltnisse

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wurden zum 1. Januar 2006 als einheitlicher Eigenbetrieb
der Stadt Ratzeburg aus den Eigenbetrieben ,,Kommunalbetriebe Ratzeburg*“ und ,,Ratzeburg-In-
formation* errichtet (Beschluss der Stadtvertretung vom 20. Juli 2005).

Der Sitz des Eigenbetriebs ist in Ratzeburg.

Im Berichtsjahr galt die von der Stadtvertretung am 29. November 2005 erlassene Betriebssat-
zung.

Gegenstand des Eigenbetriebs nach der alten Fassung ist die Abwasserbeseitigung, der Betrieb
des Bauhofs, die Stralenreinigung und der Winterdienst sowie die Férderung der wirtschaftlichen
Stadtentwicklung.

GemaR § 1 der Betriebssatzung_ ist der Gegenstand des Eigenbetriebs insbesondere:

1) die unschadliche Beseitigung des Abwassers (Schmutz- und Niederschlagswasser), und zwar
sowohl die Herstellung, der Aus- oder Umbau-der Abwasseranlagen einschlieflich der Klaran-
lage als auch die laufende Verwaltung und Planung sowie Unterhaltung bzw. Betrieb der Ein-
richtungen zur Abwasserbeseitigung (Sparte Stadtentwasserung);

2) ~der Betrieb des Bauhofes einschlieBlich Griinflachenunterhaltung, die StralRenunterhaltung,
sowie die Erledigung von Fuhrleistungen und zentralen Hilfsdiensten als auch die laufende
Verwaltung und Unterhaltung der Einrichtungen/Geréate/Maschinen/Fahrzeuge, die fur diese
Aufgaben benétigt werden (Sparte Bauhof);

3)  StralRenreinigung und Winterdienst (Sparte StralBenreinigung);

4) " die Unterhaltung und Bewirtschaftung der ¢ffentlichen Toiletten (Sparte Offentliche Toilet-
ten);

a) die Verbesserung und Ausbau der allgemeinen Rahmenbedingungen der Stadt Ratzeburg
als Touristikzentrum und als Luftkurort (Organisation touristischer und dem Luftkurort die-
nender Einrichtungen, Durchfiihrung von Veranstaltungen),

b) Durchfiihrung allgemeiner WerbemaRnahmen fur den Luftkurort Ratzeburg (Imagewer-
bung, Ortswerbung, Gebietswerbung, Offentlichkeits- und Pressearbeit, Verbandsarbeit,
Stadtmarketing),
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c) Vermarktung, Vermittlung und Verkaufsférderung der touristischen Angebote der Stadt
Ratzeburg (Gastgeberverzeichnis, Gemeinschaftsprojekte und Gemeinschaftsanzeigen,
Pauschalangebote, Messebeteiligungen, Kongresse und Tagungen, Touristikinformations-
dienste, Verkaufsférderung, Kooperation mit Reisebiiros/-veranstaltern),

d) Ausbau und Pflege eines attraktiven und leistungsstarken Serviceangebotes fir die Gaste
der Stadt Ratzeburg (Auskunfts-, Informations- und Beratungsdienst, Zimmervermittiung,
Verkaufs- und Vermittlungsaktivitaten, Stadtfiihrungen und Besichtigungen) (Sparte Tou-
rismus);

5) die Wirtschaftsforderung/das Stadtmarketing und die Kultur/das Veranstaltungswesen ein-
schlieBlich Veranstaltung der Jahr- und Wochenmarkte. Zielsetzung ist hierbei die professio-
nelle Vermarktung Ratzeburg als Luftkurort, als Touristikstandort und als wirtschaftliches,
kulturelles sowie sportliches Regionalzentrum (Sparte Stadtmarketing und Kultur);

6) die allgemeine wirtschaftliche Betétigung, und die Bewirtschaftung von Sondernutzungsflé-
chen und gebuhrenpflichtigen Parkflachen (Sparte Allgemeine wirtschaftliche Betatigung).

Die Stadt Ratzeburg kann den Eigenbetrieb auch mit der Betriebsfiihrung anderer, insbesondere
technischer Betriebe der Stadt Ratzeburg beauftragen.

Das Wirtschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Das Stammkapital betragt EUR'281.210,54.

Organe des Eigenbetriebs sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und
Stadtmarketing (als Werkausschuss) und die Werkleitung.

Die Stadtvertretung beschliel3t uber alle Angelegenheiten des Eigenbetriebs, fir die sie nach
§ 28 GO und § 5 EigVO zustandig ist oder nach § 27 Abs. 1 GO die Entscheidung im Einzelfall an
sich gezogen hat.

Zustandiger Werkausschuss ist nach § 8 der Betriebssatzung der Ausschuss fur Wirtschaft, Touris-
mus und Stadtmarketing, der die Beschliisse der Stadtvertretung oder des Hauptausschusses in
Angelegenheiten des Eigenbetriebs vorbereitet. Er berat und unterstutzt die Werkleitung (8 8 Be-
triebssatzung). Weitere Aufgaben sind in § 9 der Betriebssatzung geregelt.

Werkleiterin oder Werkleiter ist die/der Burgermeister/in der Stadt Ratzeburg.

Die Werkleitung leitet den Eigenbetrieb selbststdndig und entscheidet in allen Angelegenheiten
des Eigenbetriebs, soweit nicht durch die Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung oder
die Betriebssatzung anderen Stellen vorbehalten sind. Sie ist fur die wirtschaftliche Fiihrung des
Eigenbetriebs verantwortlich. Weiterhin vollzieht die Werkleitung die Beschliisse der Stadtvertre-
tung und die Entscheidungen des Werkausschusses in Angelegenheit des Eigenbetriebs.

Die Mitglieder des Werkausschusses sind im Anhang des Betriebs (Anlage 1) aufgefihrt.
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Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wurde am

9. Dezember 2024 von der Stadtvertretung festgestellt. Die 6ffentliche Bekanntmachung unter
dem Hinweis auf die 6ffentliche Auslegung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023 er-
folgte am 17. Juni 2024.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Technische und wirtschaftliche Grundlagen

Die Tétigkeit der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe erstreckt sich insbesondere auf die Ableitung
und Entsorgung von Schmutz- und Niederschlagswasser, die Grunflachen- und Stralenunterhal-
tung, die StralRenreinigung und den Winterdienst sowie die Durchfiihrung von WerbemaRnahmen,
die Vermarktung touristischer Angebote und die Bereitstellung von Serviceleistungen fur Gaste
der Stadt Ratzeburg.

Fir die Regelung der Aufgaben des Wirtschaftsbetriebes gelten die in der Anlage IX aufgefuhrten
Satzungen und Verordnungen.

Die kaufméannische Betriebsfihrung, insbesondere die Abdeckung von Aufgaben der laufenden
Buchhaltung, des Controllings«und des Jahresabschlusses, erfolgt im Auftragswege tber die Verei-
nigte Stadtwerke GmbH mit Sitz in Ratzeburg.

Beteiligungen und Mitgliedsehaften

Es besteht eine Beteiligung an der Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg,
in H6he von nominal EUR 10.000,00 bis 10 % des Stammkapitals.

Die Gesellschaft ist Mitglied in:

Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V. (DWA), Hennef

— Bundesarbeitsgemeinschaft Deutscher Kommunalversicherer, Koln

— Gewasserunterhaltungsverband Ratzeburger See und Goldenitz-Pirschbach, Ratzeburg
— Wirtschaftsforderungsverein Inselstadt Ratzeburg e.V. (W.I.R.), Ratzeburg

— Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg

— LAG AktivRegion Herzogtum Lauenburg Nord e.V., Mélin

— Tourismusverband Schleswig-Holstein e.V., Kiel

— Gesellschaft zur Forderung der Stiftung Herzogtum Lauenburg, MolIn

— Verband und Serviceorganisation der Wirtschaftsregionen Holstein und Hamburg e.V., Glinde
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Art und Organisation des Rechnungswesens

Zur Art und Organisation des Rechnungswesens verweisen wir auf unsere Darstellungen.im Rah-
men der Feststellungen zur Prufung der Ordnungsmagigkeit der Geschéaftsfuhrung und der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Ergebnis und Prifungen anderer Stellen

Im Berichtsjahr 2024 fanden keine Priifungen anderer Stellen statt.

Personal

Die Wirtschaftsbetriebe beschaftigen zum Bilanzstichtag 57 Mitarbeiter, ohne Werkleitung und
Aushilfen (Vorjahr 57 Mitarbeiter). Es ist ein Werkleiter sowie ein stellvertretender Werkleiter
bestellt. Die Wirtschaftsbetriebe bilden je einen Auszubildenden zum Stralenwarter, zum Gart-
ner sowie zur Fachkraft fur Abwassertechnik aus.

Fir die Mitarbeiter gelten die Vergitungsbestimmungen des 6ffentlichen Dienstes.

Es besteht fir die Mitarbeiter eine betriebliche Altersversorgung durch die betriebliche Alters-
versorgung des Bundes und der Léander (VBL).

Steuerliche Verhaltnisse

Der Eigenbetrieb besitzt zwar keine eigene Rechtsfahigkeit, kann aber Steuersubjekt der Kdrper-
schaftsteuer und Gewerbesteuer sein. Nur soweit ein Eigenbetrieb als Betrieb gewerblicher Art
zu bewerten ist, wird diese Einrichtung der Besteuerung unterworfen.

Bei‘den RZ-WB bestehen Betriebe gewerblicher Art (BGA) fiir die Betriebsbereiche ,,Stadtmarke-
ting“, ,,Bauhof*“.und ,,Photovoltaikanlage*. Diese werden beim Finanzamt Libeck unter den Steu-
ernummern 22/299/00757 (Stadtmarketing), 22/299/00732 (Bauhof) bzw. 22/299/00724 (Photo-
voltaikanlage) gefuhrt. Sie unterliegen grundséatzlich der Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

Umsatzsteuerlich stellt der Eigenbetrieb der Stadt Ratzeburg (einschliel3lich derjenigen des Ei-
genbetriebs) ein Unternehmen dar, auf das grundsatzlich die allgemeinen Regeln der Umsatzbe-
steuerung zur Anwendung kommen. Insbesondere gilt dieses fir Umsatze, die im Rahmen des Be-
triebs gewerblicher Art getatigt werden (§ 2 Abs. 3 UstG).

Beziiglich der Anwendung des neuen § 2B UstG hat die Stadt Ratzeburg die Ubergangsregelungen
fur alle ihre Einrichtungen und Betriebe in Anspruch genommen.

Die Steuererklarungen zur Umsatz-, Kérperschaft- und Gewerbesteuer 2023 sind erfolgt.
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Fur den Bereich Stadtmarketing belaufen sich die kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Ver-
lustvortrage zum 31. Dezember 2023 auf eine Hohe von TEUR 5.267. Fur den BGA Bauhof beléduft
sich der steuerliche Verlustvortrag auf eine Hohe von TEUR 184. Fur den Bereich Photovoltaikan-
lage bestehen keine Verlustvortrage zum 31. Dezember 2023.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Analysierende Darstellungen

Kennzahlen mit 5-Jahresibersicht

Wirtschaftsjahr

Umsatz

Materialaufwand
Materialaufwandsquote
Personalaufwand
Personalaufwandsquote
Mitarbeiter
Personalaufwand pro Kopf
Durchschnittliche Abschreibungsquote
Abschreibungen
Investitionen
Zinsergebnis
Jahresergebnis

Ergebnis nach DVFA/SG
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Bilanzstichtag
Bilanzsumme

Anlagevermogen

abzgl. Empfangene Ertragszuschisse

Gekurztes Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Eigenkapital

Bilanzanalytische Eigenkapitalquote
Eigenkapitalquote gekirzte Bilanzsumme
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verschuldungsgrad

Anlagendeckungsgrad ohne Sonderposten

Wirtschaftsjahr

Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschaftstatigkeit
Investitionstatigkeit
Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

2024

8.268
1.361
16,5
3.648
44,1
57
64
1,2
1.367
665
-39
178

2,2
2,0
31.12.2024

28.990
26.196
-7.931
18.265
2.794
8.826
85,3
48,3
312
2.787
9,6
33,7
2024

1.481
-650
-626

384

2023

7.620
1.448
19,0
3.242
42,5
57

57
2,8
1.365
1.568
£55
347

4,6
4,0
31.12.2023

29.238
26.890
-7.931
18.959
2.346
8.718
80,3
46,0
220
3.970
13,6
32,4
2023

1.655
-1.568
-548
179

2022

6.968
1.380
19,8
3.110
44,6
57
55
1,3
1.267
713
-70
91

-1,3
-1,1
31.12.2022

29.102
26.687
-7.931
18.756
2.405
8.418
77,7
44,9
228
3.778
13,0
31,5
2022

1.732
-713
-659

640

2021

6.728
1.347
20,0
2.915
43,3
54

54
2,1
1.327
1.152
-85
-229

-3,4
-2,7
31.12.2021

28.055
27.242
-7.931
19.311
803
8.575
83,5
44,4
228
3.778
13,5
31,5

2021

1.478
-1.152
54

280

2020

6.222
1.083
17,4
2.824
45,4
53
53
2,7
1.441
1.775
-102
-64

-1,0
-0,7
31.12.2020

27.878
27.428
-7.930
19.498
450
8.756
79,2
44,9
422
3.720
13,3
44,9
2020

1.703
-1.755
-732
-100
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Ertragslage

Aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage I) haben wir die folgende wirtschaftli-
che Erfolgsrechnung entwickelt:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUWR %

Umsatzerlose 8.268 100,1 7.620 99,5 648 +8,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 0,0 38 0,5 -36 >100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2 0,0 9 0,1 -7 77,8
Betriebsleistung | 8.272  100,0 7.667  100,0 605 +7,9
Verbrauch der Ruckstellung

fur Gebuhrenausgleich 0 0,0 24 0,3 -24 ~ 100,0
Betriebsleistung Il 8.272  100,0 7.691 100,3 581 +7,6
Materialaufwand 1.361 16,5 1.448 18,9 -87 -6,0
Rohertrag 6.911 83,5 6.243 81,4 668 +10,7
Personalaufwand 3.648 44,1 3.242 42,3 406 12,5
Abschreibungen 1.367 16,5 1.365 17,8 2 +0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.048 12,7 957 12,5 91 9,5
Betriebliche Steuern (ohne Ertragsteuern) 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Betriebsergebnis 847 10,2 678 8,8 169 24,9
Zinsergebnis -39 -0,5 -55 -0,7 16 -29,1
Sondereinflisse 15 0,2 17 0,2 -2 -11,8
Jahresergebnis 823 9,8 640 8,2 183 >100,0
Verbrauch Neubewertungsricklage 90 1,1 65 0,8 25 +38,5
Zufuhrung Sonderposten kalkulatorische

Einnahmen -735 -8,9 -358 -4.7 -377 +105,3
Jahresverlust/-gewinn 178 2,2 347 4,5 -169 >100,0

Die Umsatzerltse setzten sich wie folgt zusammen:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwéasserung 4.012 3.479 533
Bauhof 2.599 2.414 185
Stralenreinigung 642 623 19
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 1.015 1.104 -89
8.268 7.620 648
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Die Umséatze der Stadtentwasserung erhohten sich um TEUR 533 (15,3 %) auf TEUR 4.012. Von
den Umsatzerlosen entfallen TEUR 2.955 (Vorjahr TEUR 2.505) auf die Schmutzwassergebthren.
Die Zusatzgebtihren im Schmutzwasserbereich wurden zum 1. Januar 2024 von EUR 3,06/m=3 um
EUR 0,62/m3 auf EUR 3,68/m3 angehoben. Die abgerechnete Schmutzwassermenge liegt mit
Tm3 722 um Tm3 6 Uber dem Vorjahresniveau. Die vereinnahmten Niederschlagswassergebuhren
aus dem privaten Bereich fir 2024 betrugen TEUR 526 (Vorjahr TEUR 467). Die Gebuhren wurden
zum 1. Januar 2024 von EUR 0,36/m3 um EUR 0,06/m?2 abflusswirksamer Niederschlagsflache auf
EUR 0,42/m2 erhoht. Fir die Entwasserung der 6ffentlichen Platze und Stral3en wurde an die
Stadt Ratzeburg Aufwendungen von TEUR 354 (Vorjahr TEUR 339) berechnet:.

Die Umsatzerldse des Bauhofes mit TEUR 2.598 betreffen mit 82,8 % (Vorjahr 82,6 %) Umsatze
aus den Jahresdienstleistungsvertragen mit der Stadt Ratzeburg fiir Grunflachenpflege, Straflen-
unterhaltung und Unterhaltung von Spielplatzen.

Die Erldse aus der StralRenreinigung erhéhten sich um TEUR 19 auf TEUR 642. Davon entfallen
TEUR 634 (Vorjahr TEUR 613) auf die StraBenreinigungsgebihr fir die privaten Anlieger. Seit

1. Januar 2024 betragen die StraBenreinigungsgebuhr EUR 4,90 (bis Ende 2023 EUR 4,52) pro Me-
ter Stralenfrontléange. Fiir die Reinigung der stadtischen Grundstiicke sowie die Reinigung 6ffent-
licher Flachen wurden TEUR 8 (Vorjahr TEUR 10) vereinnahmt.

Von den Umsatzerldsen der wirtschaftlichen Stadtentwicklung entfallen TEUR 330 (Vorjahr
TEUR 297) auf den Zuschuss der Stadt Ratzeburg fir die Tourismusférderung, TEUR 173 (Vorjahr
TEUR 145) auf den Kostenausgleich fur die ¢ffentlichen Bedurfnisanstalten und TEUR 451 (Vor-
jahr TEUR 425) auf die Parkplatzeinnahmen.

Der Materialaufwand verteilt sich wie folgt auf die Sparten:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwéasserung 707 647 60
Bauhof 462 480 -18
Strallenreinigung 103 149 -46
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 89 172 -83
1.361 1.448 -87

IBDO

Anlage Vv Ce———
Seite 3



Der Personalaufwand erhohte sich 2024 um TEUR 406 (12,5 %) auf TEUR 3.648. Die Lohn-, Ge-
haltserhthungen betrugen durchschnittlich 8,1 %. Die Anzahl der durchschnittlich beschéaftigten

Mitarbeiter blieb unverandert zum Vorjahr bei 57 Mitarbeitern.

Die Abschreibungen betreffen:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwéasserung 1.050 1.104 -54
Bauhof 222 194 28
StraBenreinigung 59 29 30
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 36 38 -2
1.367 1.365 2
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwéasserung 1.176 738 438
Bauhof 261 246 15
StraBenreinigung 89 87 2
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 259 243 16
1.785 1.314 471
Die Sondereinflisse betreffen folgende Sachverhalte:
2024 Vorjahr
TEUR TEUR
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 14
Schadenersatzleistungen (Periodenfremde Ertrége) 0
Ertrdge aus Anlagenabgéangen 14
Verluste aus Anlagenabgangen -1
15 17
m Anlage Vv
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Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich die nachfolgend nach Betriebsbereichen dargestellte Ent-
wicklung:

31.12.2024 Vorjahr
TEUR TEUR

Stadtentwasserung 12 13

Bauhof 73 221

Strallenreinigung 88 95

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Tourismus 23 -84
Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing, Kultur

und Veranstaltungen -241 -155

Offentliche Toiletten -45 -11

Allgemeine wirtschaftliche Betétigung 268 268

Summe wirtschaftliche Stadtentwicklung 5 18

178 347

Das Ergebnis der Stadtentwasserung hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 1 auf TEUR 12 ver-
ringert. Der Jahresiiberschuss wird im Rahmen der kommenden Vor- und Nachkalkulationen be-
ricksichtigt.

Die Bereiche offentliche Toiletten und Wirtschaftsforderung sind im Jahr 2024 weiterhin defizi-
tar. Das Ergebnis des Bereichs Bauhof hat sich im Vergleich zum Vorjahr durch eine weiter gesun-
kene Auslastung um TEUR 148 auf TEUR 73 verringert.

In der Sparte allgemeine wirtschaftliche Betatigung haben sich weiterhin wachsende Einnahmen
aus Parkgebuhren mit einem Umsatzzuwachs von TEUR 27 auf das hdhere Ergebnis ausgewirkt.

IBDO
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Vermdgenslage

Nachfolgend erlautern wir den Vermdgens- und Kapitalaufbau der Ratzeburger Wirtschaftsbe-
triebe am 31. Dezember 2024 anhand der nach Liquiditatsgesichtspunkten zusammengefassten
Bilanzzahlen. Innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag féallige Teilbetrége der Forde-
rungen und Verbindlichkeiten werden dabei als kurzfristig behandelt, alle anderen — soweit nicht
besonders vermerkt — als mittel- und langfristig.

31.12.2024 Vorjahr Veranderung

VERMOGEN TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen 26.186 124,4 26.890 126,2 -704 -2,6
abzgl. Empfangene Ertragszuschisse -7.931 -37,7 -7.931 37,2 0 0,0

18.255 86,7 18.959 89,0 -704 -3,7

Finanzanlagen 10 0,0 10 0,0 0 0,0
Mittel- und langfristig gebundenes Vermogen 18.265 86,6 18.969 88,9 -704 -3,7
Vorrate 70 0,3 58 0,2 17 32,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.396 6,6 586 2,8 810 138,2
Sonstige kurzfr. Vermdgensgegenstéande 23 0,1 18 0,1 5 27,8
Liquide Mittel 1.304 6,2 1.681 7,9 -377 -22,4
Kurzfristig gebundenes Vermogen 2.793 13,3 2.338 11,0 455 19,5
Vermogen insgesamt 21.058 100,0 21.307 100,0 -249 -1,2
KAPITAL
Stammkapital und Ricklagen 8.368 39,7 8.438 39,6 -70 -0,8
Bilanzverlust, -gewinn 458 2,2 280 1,3 178 63,6
Eigenkapital 8.826 41,9 8.718 40,9 108 1,2
Sonderposten aus kalk. Einnahmen 9.134 43,4 8.400 39,4 734 8,7
Eigenkapital (bilanzanalytisch) 17.960 85,3 17.118 80,3 842 4,9
Mittel-/langfristige Bankschulden 1.093 5,2 1.624 7,6 -531 -32,7
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 1.093 5,2 1.624 7,6 -531 -32,7
Sonstige Riickstellungen 312 1,5 220 1,0 92 41,8
Bankverbindlichkeiten 1.401 6,7 2.038 9,6 -637 -31,3
Lieferantenverbindlichkeiten 282 1,3 279 1,3 3 1,1
Verbindlichkeiten gegentiber Stadt RZ 0 0,0 25 0,1 -25  -100,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 0,0 3 0,0 7 >100,0
Kurzfristiges Fremdkapital 2.005 9,5 2.565 12,0 -560 -21,8
Fremdkapital gesamt 3.098 14,7 4.189 19,7 -1.091 -26,0
Kapital insgesamt 21.058 100,0 21.307 100,0 -249 -1,2
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Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem vorangegangenen Bilanzstichtag um TEUR 249 auf
TEUR 21.058 verringert.

Den Zugéangen von TEUR 665 im Sachanlagevermdgen standen Abschreibungen von insgesamt
TEUR 1.368 gegenlber.

Die empfangenen Ertragszuschisse betreffen Anschlussbeitrage fur die Moglichkeit des Anschlus-
ses an die 6ffentlichen Entwasserungsanlagen. Fur Zwecke der Bilanzanalyse werden die empfan-
genen Ertragszuschisse von den Sachanlagen abgezogen.

Die Vorrate betreffen den Warenbestand des Bereich Tourismus sowie Ersatzteile des Bereichs
Stadtentwasserung.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beruht auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen Dritten gegentber zum Stichtag.

Zur Entwicklung der flissigen Mittel verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Kapitalflussrech-
nung.

Das Eigenkapital nahm um TEUR 108 auf TEUR 8.826 zu. Das Jahresergebnis von TEUR 178 be-
trifft mit TEUR 173 die Bereiche Stadtentwésserung, Bauhof und Stralenreinigung. Durch das
gute Ergebnis des Bereichs Allgemeine wirtschaftliche Betatigung von TEUR 268, dem insgesamt
Fehlbetrége der anderen Bereiche von. TEUR 286 gegenuberstehen, hat sich in Summe ein Jahres-
ergebnis der sonstigen Bereiche von TEUR 5 ergeben. Die Rucklage fur Neubewertung verringerte
sich um TEUR 90 auf TEUR 1.373.

Der Sonderposten aus den kalkulatorischen Einnahmen stellt den Unterschiedsbetrag zwischen
den tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschreibungen und den Abschreibungen von
den historischen Anschaffungskosten dar. Im Rahmen der Gebuhrenkalkulation stellt dieser Pos-
ten Abzugskapital dar und wird bilanziell dem mittel- und langfristigen Kapital zugerechnet.

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 80,3 % auf 85,3 %
erhoht, wahrend die originare Eigenkapitalquote aufgrund der Veréanderungen der Vermdogens-
Struktur im Vergleich zum Vorjahr auf 41,9 % (Vorjahr 40,9 %) gestiegen ist.

Die Darlehensverbindlichkeiten haben sich durch planmaRige Tilgungen in Héhe von TEUR 587
von TEUR 2.161 auf TEUR 1.574 verringert. Zum Bilanzstichtag wurde eine Ausnutzung der Konto-
korrentlinie in Hohevon TEUR 920 (Vorjahr TEUR 1.502) unter den kurzfristigen Bankverbindlich-
keiten ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen vor allem Personalverpflichtungen mit TEUR 140 (Vorjahr
TEUR 93) sowie Abschluss- und Priifungskosten mit TEUR 38 (Vorjahr TEUR 42).

Die Lieferantenverbindlichkeiten haben sich stichtagsbedingt um TEUR 3 auf TEUR 282 erhoht.

IBDO
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Liquiditat

Die Stichtagsliquiditat hat sich wie folgt entwickelt:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Flissige Mittel 1.304 1.681 =377
Kurzfristiges Fremdkapital
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzung) 2.005 2.565 -560
Liquiditat | -701 -884 183
zuziglich kurzfristige Forderungen
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzung) 1.419 604 815
Liquiditat Il 718 -280 998
zuziglich Vorrate 70 53 17
Liquiditat 111 - Uber (+) -/Unterdeckung (-) 788 -227 1.015

Die kurzfristig falligen Fremdmittel sind durch flissige Mittel und das kurzfristige Vermdgen ge-
deckt, sodass sich zum 31. Dezember 2024 eine Uberdeckung.von TEUR 788 (Vorjahr TEUR -227)
ergibt.

Das Deckungsverhaltnis von mittel- und langfristig gebundenen Vermdogenswerten und mittel- und
langfristigem Kapital zeigt die nachfolgende Ubersicht:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdgen 18.265 18.969 -704
abziglich Eigenkapital (bilanzanalytisch) 17.960 17.118 842
305 1.851 -1.546
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 1.093 1.624 -531
Liquiditat < Uber (+) -/Unterdeckung (-) 788 -227 1.015
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Im Vergleich zu den Vorjahreswerten ergeben sich folgende Bilanzrelationen:

31.12.2024 Vorjahr
Eigenkapital : Mittel- und langfristig
gebundenes Vermdogen 48,3 : 100 46,0: 100
Eigenkapital und mittel-
und langfristige Fremdkapital : Mittel- und langfristig
gebundenes Vermdgen 54,3 : 100 54,5 : 100
Mittel- und langfristig : Gesamtvermogen
gebundenes Vermégen 86,7 : 100 89,0 : 100
Eigenkapital : Gesamtkapital 41,9 : 100 40,9 : 100
foe |IBDO
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Finanzlage

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der Ent-
wicklung der finanziellen Lage wéhrend des abgelaufenen Wirtschaftsjahres haben wir die nach-
stehende komprimierte Fassung der Kapitalflussrechnung in Anlehnung an DRS 21 herangezogen.

2024 Vorjahr
TEUR TEUR

Periodenergebnis 178 347
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf

Gegenstande des Anlagevermégens 1.367 1.365
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen 92 -37
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 665 232
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -832 -310
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -15 3
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermoégens -13
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 39 55
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 1.481 1.655
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen (-) -665 -1.568
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 15 0
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -650 -1.568
Gezahlte Zinsen -39 -55
Veranderung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -587 -493
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -626 -548
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 205 -461
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 179 640
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 384 179

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 174
auf TEUR 1.481 verringert. Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen betreffen vor allem die Er-
héhung des Sonderposten aus kalkulatorischen Ertragszuschiissen (TEUR 735, Vorjahr TEUR 358)
sowie Entnahmen aus der Neubewertungsriicklage (TEUR 90, Vorjahr TEUR 65).

Die Investitionen betreffen ausschliel3lich Sachanlagen (TEUR 665), hier insbesondere den Be-
triebszweig Stadtentwasserung (TEUR 431) sowie die Ubrigen Bereiche mit TEUR 234.
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Die Veranderungen von Krediten betreffen die planméfige Tilgung von Darlehen (TEUR 587). Auf-
nahmen von Darlehen sind nicht erfolgt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Kasse 2 2 0
Guthaben bei Kreditinstituten 1.302 1.679 -377
Ausnutzung Kontokorrentlinie -920 -1.502 582
384 179 205
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Gegenuberstellung der Ansatze des Wirtschaftsplans 2024 und dek Ist-Zahlen
des Wirtschaftsjahres sowie Ansatze im Wirtschaftsplan 2025 (Folgejahre)

GemanR den Regelungen des § 12 der EigVO hat der Eigenbetrieb zu Beginn eines jeden Wirt-
schaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der aus dem Erfolgsplan, dem Vermdgensplan,
der Stellenlibersicht und einer Zusammenstellung der genehmigungspflichtigen Kreditaufnahmen
und Verpflichtungserméchtigungen besteht. Dem Wirtschaftsplan ist ein funfjahriger Finanzplan
beizufiigen.

Der Wirtschaftsplan 2024 wurde am 11. Dezember 2023 in der Sitzung der Stadtvertretung be-
schlossen.

Der Wirtschaftsplan 2024 gibt nach unserer Prifung zu wesentlichen Beanstandungen keinen An-
lass.

Nachfolgend stellen wir zundchst die wichtigsten Planabweichungen fiir den Wirtschaftsplan 2024
dar:

Planwerte fir Ist-Daten
2024 2024
EUR EUR
Erfolgsplan
Ertrage 8.227 8.362
Aufwendungen 8.227 8.184
Jahresergebnis 0 178
Vermogensplan
Einnahmen 3.912 1.831
Ausgaben 3.912 1.056
Uberdeckung 0 775
Gesamtbetrag der Kredite 1.700 0
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen 1.450 0
Hochstbetrag Kassenkredite 500 500
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Abrechnung des Vermogensplans 2024:

Einnahmen

Abschreibungen

Zufuihrung von Rickstellungen mit langfristigem

Charakter
Kredite
Sonstige Einzahlungen
Zuschisse
Verminderung des Nettogeldvermégens

Spartengewinne

Ausgaben
Investitionen
Stadtentwasserung
Stralenreinigung
Bauhof
Wirtschaftliche Stadtentwicklung
Tilgung von langfristigen Krediten
Auflésung von Rucklagen mit langfristigem
Charakter
Sonstige Auszahlungen
Erhéhung des Nettogeldvermdgens

Spartenverlust

Vermdgensplan Ist
2024 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR

1.318 1.367 -49

742 742

1.700 1.700

0 0 0

152 0 152

0 464 -464

3.912 1.831 2.081
2.758 432 2.326

13 17 -4

392 191 201

69 25 44

580 587 -7

75 90 -15

25 0 25

0 -286 286

3.912 1.056 2.856

0 775 -775

Die Unterschreitungen von insgesamt TEUR 2.081 auf der Einnahmenseite resultieren im Wesent-
lichen aus der nicht erfolgten Kreditaufnahme (TEUR 1.800). Die Investitionen von insgesamt

TEUR 665 wurden durch Eigenmittel vollzogen.

Auf der Ausgabenseite fiihrten deutlich geringere Investitionen (TEUR 2.567) zu Differenzen.

Die Unterschreitungen resultierten insbesondere aus Umsetzungsverzogerungen bzw. Mal3nah-

menverschiebungen.
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Abrechnung des Erfolgsplans 2024:

. Umsatzerlose
. Aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flir bezogene Waren

b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwendungen

a. Lohne und Gehalter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und

Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10.
11.

12.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresgewinn/-verlust

Umsatzerlose:

Stadtentwasserung

Bauhof

Strallenreinigung

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Erfolgsplan Ist
2024 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
8.223 8.268 -45
0 2 -2
3 109 -106
726 793 -67
627 568 59
2.945 2.894 51
797 754 43
1.318 1.367 -49
1.741 1.785 -44
2 0 2
74 39 35
179 179
1 -1
0 178 -178
Plan Ist
2024 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
3.950 4.012 62
2.542 2.599 57
663 642 -21
1.068 1.015 -53
8.223 8.268 45

Insgesamt wurden die Planansatze im Umsatzbereich mit TEUR 62 Uberschritten. Im Bereich der
Stadtentwasserung wurden die Umsatze durch eine héhere Menge von 0,85 % gegenliber dem Vor-
jahr sowie einer Gebihrenerhéhung um 62 ct/m3 zum 1. Januar 2024 tberschritten. Der Bereich
Bauhof hat den Plan um TEUR 57 Uberschritten. Dies ist im Wesentlichen auf die um TEUR 122
gestiegenen Erlose in der stadtischen Grunpflege zuriickzufiihren. In den Umséatzen der
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wirtschaftliche Stadtentwicklung sind Plan-Umséatze fir Tourismus (TEUR 259), Wirtschaftsforde-
rung (TEUR 182), offentliche Toiletten (TEUR 172) sowie allgemeine Betatigung (TEUR 455) ent-
halten.

Der Plan 2024 bertcksichtigt keine Ergebnisse der Nachkalkulation aus der Abwassergebiihr. Im
Jahr 2024 wurde die Neubewertungsriicklage mit TEUR 90 verbraucht.

Der Materialaufwand liegt mit TEUR 8 Uber dem Planniveau, wobei Verschiebungen zwischen dem
Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und den Aufwendungen fur bezogene Leistungen vor-
liegen.

Die Abschreibungen haben sich durch die Investitionen in 2024 gegenuber dem Plan und den be-
reits Vollabschreibungen von &lteren Wirtschaftsgutern mit TEUR 49 tber Plan entwickelt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit TEUR 44 Gber dem Plan.

Die Jahresergebnisse der Betriebszweige stellen sich im Vergleich zu den Planansatzen wie folgt
dar:

Plan Ist
2024 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 0 12 -12
Bauhof 0 73 -73
StraBenreinigung/Winterdienst 0 88 -88
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 0 5 -5
0 178 -178

Die Stadtentwésserung hat aufgrund von geringeren Kosten bei zurtickgehenden Erlésen ein um
TEUR 12 positiveres Ergebnis erzielt.

Das Ergebnis des Bauhofes liegt mit TEUR 73 deutlich tUber Plan. Die positive Entwicklung der
Auftragslage des Vorjahres hat sich gehalten.

Die Abweichungen von TEUR 88 der StralRenreinigung resultieren unter anderem aus geringeren
Aufwendungen fur Personal.

Die Bereiche der wirtschaftlichen Stadtentwicklung haben sich insgesamt Uber Plan entwickelt
und schliel3en das Wirtschaftsjahr mit einem Ergebnis von TEUR 5 Uber Plan ab.
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Voraussichtliche Entwicklung (Wirtschaftsplan 2025)

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde am 9. Dezember 2024 von der Stadtverordnetenversammlung ge-
nehmigt.

Im Einzelnen wurden folgende Plandaten fir das Wirtschaftsjahr 2025 aufgestellt:

Planwerte fir Ist-Daten
2025 2024
EUR EUR
Erfolgsplan
Ertrage 8.770 8.362
Aufwendungen 8.770 8.184
Jahresergebnis 0 178
Vermdgensplan
Einnahmen 3.502 1.831
Ausgaben 3.502 1.056
Unterdeckung 0 775
Gesamtbetrag der Kredite 0 0
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen 700 0
Hochstbetrag Kassenkredite 500 500
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Vermdogensplan

Im Einzelnen wurden folgende Plandaten fir das Wirtschaftsjahr 2025 den IST-Daten 2024 gegen-
Ubergestellt:

Vermdgensplan Ist
2025 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Einnahmen
Abschreibungen 1.432 1.367 65
Zufuihrung von Rickstellungen mit langfristigem
Charakter 770 0 770
Kredite 0 0 0
Sonstige Einzahlungen
Zuschisse 0 0 0
Verminderung des Nettogeldvermdgens 1.300 0 1.300
Spartengewinne 0 464 -464
3.502 1.831 1.671
Ausgaben
Investitionen
Stadtentwasserung 2.562 432 2.130
StralBenreinigung 13 17 -4
Bauhof 345 191 154
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 34 25 9
Tilgung von langfristigen Krediten 341 587 -246

Auflésung von Rucklagen mit langfristigem
Charakter 150 90 60

Sonstige Auszahlungen

Erhohung des Nettogeldvermdgens 57 0 57
Spartenverlust 0 -286 286
3.502 1.056 2.446

0 775 -775

Wesentliche Unterschiede zu den Ist-Werten 2024 ergeben sich aus der geplanten Zufiihrung von
Riickstellungen. Flr den Bereich der Stadtentwésserung ergeben sich bei den Riickstellungen fur
den Geblhrenausgleich regelméaRig Abweichungen, die im Rahmen der Nachkalkulation entste-
hen. Die Spartengewinne und -verluste betreffen die nicht gebiihrenfinanzierten Bereiche, fir
die fur das Jahr 2025 ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet wird. Auf der Ausgabenseite sind In-
vestitionen von TEUR 2.954 geplant. Von dem Gesamtbetrag der Investitionen der Stadtentwasse-
rung von TEUR 2.562 entfallen vor allem TEUR 1.316 auf verschiedene Pumpwerke sowie

TEUR 437 auf Kanalerneuerungen. Fir das Klarwerk sind Gesamtinvestitionen von TEUR 835
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vorgesehen. Die Investitionen im Bauhof und der Stral’enreinigung betreffen vor allem zahlreiche

Ersatzbeschaffungen mit TEUR 115 sowie den Fuhrpark mit TEUR 230.

Erfolgsplan

. Umsatzerldse

. Aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwendungen

a. Lohne und Gehalter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegensténde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

9.

10.
11.

12.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresgewinn/-verlust

Die Umsatzerldse nach Sparten betragen:

Stadtentwasserung
Bauhof

Stralenreinigung
Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Erfolgsplan Ist
2025 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
8.763 8.268 495
0 2 -2
7 109 -102
828 793 35
697 568 129
3.083 2.894 189
856 754 102
1.432 1.367 65
1.823 1.785 38
0 0 0
51 39 12
179 -50
1 -1
0 178 -178
Plan Ist
2025 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
4.099 4.012 87
2.963 2.599 364
667 642 25
1.034 1.015 19
8.763 8.268 495

Anlage VI

Seite
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Die erwarteten Umsatzerldse liegen mit 6,0 % Uber den im Wirtschaftsjahr 2024 erzielten Erlo-
sen. Im Bereich der Stadtentwésserung werden aufgrund der Gebihrenanhebung zum Jahresbe-
ginn Mehrerlése von TEUR 87 oder 2,2 % erwartet. Fur den Bauhof wird ein Anstieg von TEUR 364
oder 14,0 % erwartet. Bei der Stral3enreinigung wird mit Mehrgebihren von 3,9 % gerechnet. Bei
der Wirtschaftlichen Stadtentwicklung weist der Wirtschaftsplan vor allem fir die allgemeinen
wirtschaftlichen Betatigungen die hochsten Umsatzerldse aus (TEUR 430).

In den Umsatzen der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind Kostenzuschusse fir/die Tourismus-
forderung von TEUR 320 und fur die 6ffentlichen Toiletten von TEUR 223 enthalten.

Die Materialaufwendungen werden sich unter Berucksichtigung der internen Verrechnungen von
TEUR 164 uber dem Niveau des Vorjahres bewegen.

Die Personalaufwendungen beinhalten neben Tarifsteigerungen die Neubesetzung neuer Stellen
laut Stellenplan. Der Stellenplan 2025 sieht 62 Teil- bzw. Vollzeitstellen vor, von denen 57 zum
31. Dezember 2024 besetzt waren. Umgerechnet auf Vollzeitstellen ist die Besetzung von
56,77 Stellen vorgesehen.

Das fur 2025 geplante Jahresergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Plan Ist

2025 2024 Abweichung

TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 0 12 -12
Bauhof 0 73 -73
StraBenreinigung 0 88 -88
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 0 5 -5

0 178 -178

Die Gebuhren fur Schmutzwasser wurden zum 1. Januar 2025 von EUR 3,68/m3 um EUR 0,19/m3
auf EUR 3,87/m3, die Niederschlagswassergebiuhren wurden zum 1. Januar 2025 von EUR 0,42/
m2 um EUR 0,02/m2 auf EUR 0,44/ m2 erhoht. Die Straenreinigungsgebuhr wurde ebenfalls an-
gehoben.und betragt seit dem 1. Januar 2025 EUR 5,17 pro Meter StraBenfrontflache (Vorjahr
EUR 4,90).

Wesentliche Investitionen wurden in den Bereichen noch nicht getatigt.
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Erfolgsubersicht Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2024

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Aufwendungen Wirtschaftsfﬁrdgrung, ) . Allgemeine
. Betrag Stadt- Strallen- . Stadtmarketing, Offentliche . .
nach Bereichen  --> insgesamt entwasserung Bauhof reinigung Gesamt s Kultur, Toiletten Wlétest;rl?fj:he
nach Aufwandsarten Veranstaltungen o
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1. Materialaufwand
a) Bezug von Fremden 1.361.238,75 707.210,36 461.893,32 102.653,40 89.481,67 28.299,18 15.479,15 27.147,98 18.555,36
b) Bezug von Betriebszweigen 266.249,77 92.440,25 22.085,31 3.377,17 148.347,04 3.089,94 56.550,86 25.219,32 63.486,92
2. L6hne und Gehélter 2.893.970,49 835.178,04 1.419.784,29 250.940,89 388.067,27 165.345,26 84.380,24 98.386,59 39.955,17
3. Soziale Abgaben 602.722,63 169.294,24 300.590,12 51.825,66 81.012,61 35.529,11 15.353,96 21.151,46 8.978,08
4. Aufwendungen fir Altersver- 151.263,40 43.568,86 74.888,49 12.780,31 20.025,74 9.110,91 3.896,82 4.783,06 2.234,96
sorgung und Unterstiitzung
5. Abschreibungen 1.367.599,32 1.050.213,81 222.168,23 58.553,53 36.663,75 4.374,21 23.202,44 4.419,78 4.667,33
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
a) Zinsen von Fremden 39.058,57 32.275,42 2.848,02 364,56 3.570,57 3.570,57 0,00 0,00 0,00
b) Zinsen von Betriebszweigen 302,27 0,00 0,00 0,00 302,27 302,27 0,00 0,00 0,00
7. Steuern (soweit nicht in Zeile 19 1.171,12 373,12 798,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
auszuweisen)
8. Andere betriebliche Aufwendungen 1.785.133,65 1.175.406,75 260.852,14 89.721,70 259.153,06 107.054,47 57.568,51 50.559,54 43.970,53
9.Summe 1-8 8.468.709,97 4.105.960,85 2.765.907,91 570.217,22 1.026.623,98 356.675,93 256.431,98 231.667,73 181.848,34
10. Leistungsausgleich Zurechnung (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
der Aufwandbereiche Abgabe (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Aufwendungen 1 - 11 8.468.709,97 4.105.960,85 2.765.907,91 570.217,22 1.026.623,98 356.675,93 256.431,98 231.667,73 181.848,34
12. Betriebsertrége
a) nach der GuV-Rechnung
1) Umsatzerlose 7.263.231,41 3.657.938,87 2.584.142,88 498.587,49 522.562,17 48.768,42 14.853,18 9.704,61 449.235,96
2) Zahlungen Stadt Tourismusférderung 330.000,00 0,00 0,00 0,00 330.000,00 330.000,00 0,00 0,00 0,00
3) Betriebskostenzuschuss Offentliche Bedirnisanstalten 160.500,00 0,00 0,00 0,00 160.500,00 0,00 0,00 160.500,00 0,00
4) Oberflachenentwasserung StraRen 353.839,11 353.839,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Offentlichkeitsanteil Strakenreinigung 159.900,00 0,00 0,00 159.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6) Sonstige betriebliche Ertrage 95.944,99 92.336,89 1.865,51 0,00 1.742,59 1.291,67 119,64 80,91 250,37
b) aus Lieferung an andere Betriebszweige 283.108,39 14.000,00 252.651,54 0,00 16.456,85 17,60 0,00 16.439,25 0,00
c) Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Betriebsertrége insgesamt 8.646.523,90 4.118.114,87 2.838.659,93 658.487,49 1.031.261,61 380.077,69 14.972,82 186.724,77 449.486,33
14. Betriebsergebnis (+ = UberschuR)
(- = Fehlbetrag) 177.813,93 12.154,02 72.752,02 88.270,27 4.637,63 23.401,76 -241.459,16 -44.942,96 267.637,99
15. Finanzertrage
a) Finanzertrége von Fremden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Finanzertragen von Betriebszweigen 302,27 302,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aufldsung zweckgebundener Riicklagen 0,00
17. Zufiihrung zum Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen 0,00
18. Zwischensumme 178.116,20 12.456,29 72.752,02 88.270,27 4.637,63 23.401,76 -241.459,16 -44.942,96 267.637,99
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Ertrége aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Unternehmensergebnis (+ = Jahresgewinn) 0,00
(- = Jahresverlust) 178.116,20 12.456,29 72.752,02 88.270,27 4.637,63 23.401,76 -241.459,16 -44.942,96 267.637,99

Anlage VII




Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Ubersicht tiber die Entwicklung der Kredite in 2024

Darlehensgeber Ursprungs- Stand Tilgung Stand davon mit einer Restlaufzeit von Zinsen

Kto-Nr. Auszahlung betrag 1.1.2024 2024 31.12.2024 bis 1 Jahr 2 - 5 Jahre lber 5 Jahre 2024

Verwendungszweck EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
WL BANK AG Westfalische Landschaft Bodenkreditbank 100% 2.045.167,50 136.344,63 68.172,24 68.172,39 68.172,39 0,00 0,00 5.008,28
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 434.598,19 144.598,19 29.000,00 115.598,19 29.000,00 86.598,19 0,00 3.249,45
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 6.180.000,00 342.200,00 342.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.690,50
abzuglich Ubernahme durch die Stadt -145.055,48 -145.055,48 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.263,75
197.144,52 197.144,52 0,00 0,00 0,00 0,00 4.426,75
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 852.149,72 103.149,72 42.800,00 60.349,72 42.800,00 17.549,72 0,00 3.779,26
DZ HYP AG, Hamburg 100% 409.033,48 61.354,92 20.451,68 40.903,24 20.451,68 20.451,56 0,00 2.418,41
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 1.000.000,00 232.950,00 66.700,00 166.250,00 66.700,00 99.550,00 0,00 4.158,96
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 1.300.000,00 420.000,00 88.000,00 332.000,00 88.000,00 244.000,00 0,00 9.548,02
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 741.117,64 191.117,64 50.000,00 141.117,64 50.000,00 91.117,64 0,00 3.570,57
abzuglich Ubernahme durch die Stadt -191.117,64 -50.000,00 -141.117,64 -50.000,00 -91.117,64 -3.570,57
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 750.000,00 675.000,00 25.000,00 650.000,00 25.000,00 100.000,00 525.000,00 2.935,82
Kontokorrentkredit Kreissparkasse, Herzogtum Lauenburg 1.501.531,25 0,00 920.484,96 920.484,96 0,00 0,00 0,00 *
13.712.066,53 3.472.073,23 587.268,44 2.353.758,50 1.260.609,03 568.149,47 525.000,00 39.095,52

Anlage VI
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Satzungen und Vertrage

— Vereinbarung vom 27. November/3. Dezember 1992 zwischen der Stadt Ratzeburg und der
Stadtwerke Ratzeburg GmbH (nunmehr Vereinigte Stadtwerke GmbH) tiber den Einzug der
laufenden Kanalnutzungsgebihren.

— Offentlich-rechtliche Vereinbarung tiber die Durchleitung von Schmutzwasser aus Gemeinden
des Amtes Ratzeburg-Land zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Amt Ratzeburg-Land vom
19. Dezember 2002, rickwirkend gultig ab 1. Januar 2002. Fur die Durchleitung des Abwas-
sers der Gemeinden Bék, Hangsiedlung in Einhaus, Mechow, Romnitz, Schmilau und Ziethen
ist eine Durchleitungsgebuhr zu erheben.

— Dienstleistungsvertrag zwischen der Stadt Ratzeburg und der Stadtwerke Ratzeburg GmbH
(nunmehr Vereinigte Stadtwerke GmbH) vom 6. Juni 2006 Uber die kaufmannische Betriebs-
fuhrung der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe.

— Zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Eigenbetrieb wurde zum 17. Dezember 2005 eine Ver-
einbarung tber die Kostenbeteiligung zur Férderung des Fremdenverkehrs abgeschlossen. Die
Hohe der Leistungen beruht auf betriebswirtschaftlichen Ermittlungen. Der Erstattungsan-
spruch kann von beiden Vertragsparteien zum Jahresende gemal tatsachlich erbrachten Leis-
tungen angepasst werden.

— Vertrag zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Eigenbetrieb vom 10. Januar 2008 Uber die
Kostenerstattung von Aufwendungen fir den Betrieb der 6ffentlichen Bedurfnisanstalten in
Ratzeburg.

— Des Weiteren bestehen verschiedene Miet- und Pachtvertrage zwischen der Stadt Ratzeburg
und privaten sowie gewerblichen Mietern von Liegenschaften und Gebauden der Stadt Ratze-
burg.

— Satzung Uber die Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg vom 22. April 1996, in den Fassun-
gen der Il. Anderung vom 2. Marz 2013.

— Satzung uber die Erhebung von Abgaben fiir die zentrale Abwasserbeseitigung der Stadt Rat-
zeburg vom 16. Dezember 2020 (Beitrags- und Gebuhrensatzung), in Kraft getreten zum
1. Januar 2021, aktuell in der Fassung vom 19. Dezember 2023).

— Satzung uber die Erhebung von Gebihren fir die nicht leitungsgebundene Abwasserbeseiti-
gung in der Stadt Ratzeburg vom 13. Dezember 2021, (Gebihrensatzung zur Fékalschlammbe-
seitigung), in Kraft getreten zum 1. Januar 2021, aktuell in der Fassung vom 19. Dezember
2023).

IBDO
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— Satzung uber die Stralenreinigung der Stadt Ratzeburg vom 16. Dezember 2020, dadurch auf-
gehoben die bisherige Satzung Uber die Strallenreinigung der Stadt Ratzeburg vom 18. Sep-
tember 2013.

— Gebuhrensatzung fur die Strallenreinigung in der Stadt Ratzeburg vom 16. Dezember 2020
(StraRenreinigungsgebihrensatzung). Am 23. Marz 2023 wurde eine neue Satzung, rickwir-
kend zum 1. Januar 2015 in Kraft und hat die Gebihrensatzung fiir die Strallenreinigung vom
16. Dezember, die 2. Anderungssatzung vom 13. Dezember 2022 und die Neufassung der Ge-
biuihrensatzung fur die Stralenreinigung vom 2. Dezember 2002 aul3er Kraft gesetzt.

— Satzung der Stadt Ratzeburg Uber die Erhebung einer Tourismusabgabe vom 15. Dezember
2014, in der Fassung der IV. Anderung vom 23. September 2019, in Kraft getreten riickwir-
kend zum 1. Januar 2019. Aufgehoben durch Beschluss der Stadtvertretung vom 26. Mai
2020, ruckwirkende zum 1. Januar 2020, nachrichtlich: Durch Beschlussfassung der Stadtver-
tretung vom 16. Dezember 2020 Neufassung der Satzung der Stadt Ratzeburg Uber die Erhe-
bung der Tourismusabgabe, in Kraft getreten zum 1. Januar 2021.

— Stadtverordnung tber Parkgebtihren in der Stadt Ratzeburg vom 22. Marz 2022.

— Satzung uber die Benutzung und die Erhebung von Gebuhren der Stadt Ratzeburg fiir die 6f-
fentlichen Toilettenanlagen am Bahnhof, Ruderakademie (Toilettenbenutzungsgebihrensat-
zung - TbenGebS) vom 22. Oktober 2024, tritt nach dem Tag ihrer Bekanntmachung in Kraft.

— Satzung der Stadt Ratzeburg Uber die Festsetzung der Realsteuerhebesatze in der Stadt Rat-
zeburg (Hebesatzsatzung) vom 11. Dezember 2024, in Kraft getreten zum 1. Januar 2025.

— Satzung uber die Bildung eines Beirates fir die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen
(Inklusionsbeirat) der Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische Seen vom 18.03.2024,
zuletzt gedndert am 09.12.2024, diese Satzung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung in
Kraft und wird erstmalig fur den im Jahr 2024 zu bestellenden Inklusionsbeirat angewendet.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Aufgliederung und Erlauterung einzelner Posten
des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

POSTEN DER BILANZ
AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR

26.196.352,42 26.900.335,03

Bezlglich der Entwicklung des Anlagevermdgens des Gesamtbetriebs sowie der Betriebszweige
verweisen wir auf Anlage | ab Seite 8.

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
56.203,00 81.239,00

Die immateriellen Vermogensgegenstande beinhalten Softwarelizenzen.

Il. Sachanlagen 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR

26.130.149,42 26.809.096,03

IBDO
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Die Zugénge betreffen im Einzelnen:

EUR EUR

Betriebszweig Stadtentwasserung
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Einrichtung/Lizenz Software 5.102,85 5.102,85
Grundstiicke fir Betriebsbauten
Erweiterung DSM-Zaun 2.858,62 2.858,62
Abwasserreinigungsanlage
Rohrleitung (Ausgleichsbecken) 25.459,93 63.795,08
Beschaffung Zulaufschieber 7.854,30
Menthanol Durchflussmesser 6.403,69
Durchflussmesser 5.173,29

Einzelwerte unter TEUR 5 18.903,87
Abwassersammlungsanlage
(einschlieRlich der Umbuchungen Anlagen im Bau) 203.695,52
R-Kanalbau Farchauer Weg 102.874,32
S-Kanalbau Pillauer Weg 40.402,96
R-Kanalbau Seedorfer Strale 26.219,75
Div. Schhmutzwasseranschliisse 34.198,49
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Diverse Ubrige Vermdgensgegenstande mit

Einzelwerten unter TEUR 5 17.302,58 17.302,58

Ubertrag: 292.754,65

m Anlage X
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Ubertrag:
Anlagen im Bau
Ersatzneubau Schlosswiese
Energetische Sanierung Klarwerk

PV-Freiflachenanlage
Abwasser insgesamt

Sonstige Betriebszweige

Bauhof (einschlieBlich Anlagen im Bau)

Beschaffung Hochgrasmaher

Beschaffung Kommunalschlepper Iseki

Beschaffung Kommunalschlepper Kubota

Aufsitzméaher

Kommunalschlepper Merc. Sprinter

Cube Kathmunda E-Bike

Diverse Ubrige Vermdgensgegenstande mit
Einzelwerten unter TEUR 4

StraBenreinigung (einschlieBlich Anlagen im Bau)

StraBenreinigungsmaschine

Diverse ubrige Vermdgensgegenstande mit
Einzelwerten unter TEUR 2

Stadtentwicklung

Parkscheinautomaten

Sonstige Betriebszweige insgesamt

Zugénge insgesamt

EUR EUR
292.754,65
78.917,06
33.966,00
26.034,00 138.917,06
431.671,71
60.640,02
59.500,00
12.000,00
4.760,00
4.729,02
4.064,90
45.745,46 191.439,40
13.385,12
3.081,73 16.466,85
25.138,75 25.138,75
233.045,00
664.716,71

Anlage X
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Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Zugdnge wurden unter Absetzung erhaltener Ra-
batte und Skonti sowie unter Einbezug von Anschaffungsnebenkosten ermittelt.

Die Abschreibungen erfolgen linear tber die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern von ein bis
achtzig Jahren. Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in Hohe
von mehr als EUR 250,00 und bis zu hochstens EUR 800,00 werden im Jahr der Anschaffung bzw.
Herstellung als Zugang erfasst und vollstéandig abgeschrieben.

Der Bestand der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betrifft im Einzelnen:

31.12.2024

EUR
Abwasser
Schlosswiese Ersatzneubau 134.248,03
Energetische Sanierung Klarwerk 62.011,12
PV-Freiflachenanlage 44.988,88
Kanalsanierung Domhof 44 547,29

285.795,32
Bauhof
Doppelstabmattenzaun 11.546,26
Herst. Grundsticksentwicklung 3.528,75

15.075,01
Stadtentwicklung
WC-Anlage Bahnhof 1.323,46
Digitaler Infopoint 10.605,52
Neugestaltung der touristischen Webseite 10.060,00
21.988,98

322.859,31

lll. Finanzanlagen 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
10.000,00 10.000,00

Unter den Finanzanlagen ist die 10%ige Beteiligung an der HLMS ausgewiesen. Das Stammkapital
der HLMS bel&uft sich auf EUR 100.000,00.
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B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Reinigungsmittel Klarwerk 24.154,68 14.279,59
Material in Werkstatten 33.040,36 25.881,60
57.195,04 40.161,19
2. Waren 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
12.931,06 12.782,28

Der Warenbestand betrifft den Bereich Tourismus und setzt sich vor allem aus Kartenmaterial,
Souvenirs, Bichern zusammen.

II. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Forderungen Stralenentwasserung 807.140,88 430.444,10
Forderung ubrige Betriebszweige 51.646,56 49.465,35
858.787,44 479.909,45

Die Forderung Stralenentwésserung enthalt mit TEUR 795 (Vorjahr TEUR 180) Forderungen aus
der Abwasserabrechnung an die VSG.
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2. Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg

31.12.2024 Verjahr
EUR EUR
Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg
Tourismusforderung 330.000,00 0,00
Abrechnung Personalkosten 51.646,56 0,00
Nachberechnung Entwéasserung 31.588,38 0,00
Grinflachenamt 27.917,83 0,00
Burgeramt 15.408,45 0,00
Schulverband 7.876,36 0,00
Ordnungsamt 6.113,96 0,00
Ubrige 66.430,88 159.186,95
536.982,42 159.186,95
Verbindlichkeiten gegeniliber der Stadt Ratzeburg
Abwassergebihren 0,00 -48.114,88
Ubrige -152,69 -5.294,23
-152,69 -53.409,11
536.829,73 105.777,84
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
4.503,25 12.809,06
I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Kasse Tourist-Information 1.711,00 2.256,76
Kasse Betriebszweig Abwasser 19,62 92,26
1.730,62 2.349,02
Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg Kto. 118141 1.302.648,63 1.679.108,33
1.302.648,63 1.679.108,33
1.304.379,25 1.681.457,35
I_BDO Anlage X
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital

Das Stammkapital entspricht § 3 der Betriebssatzung.

II. Rucklagen

1. Allgemeine Ricklage

3. Neubewertungsriicklage

Stand 1. Januar

Verbrauch

Stand 31. Dezember

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
281.210,54 281.210,54
31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
1.231.223,14 1.231.223,14
2024 Vorjahr
EUR EUR
1.463.159,00 1.528.272,00
90.496,81 65.113,00
1.372.662,19 1.463.159,00

Die Neubewertungsriicklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Basis
der Wiederbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspringlichen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten dar. Im Rahmen der Gebiihrenkalkulation bleibt die Neubewertungsriicklage
als,,vorgeholte* noch zu erwirtschaftende Substanzerhaltungsriicklage bei der Errechnung der

kalkulatorischen Zinsen unbertiicksichtigt.

Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Abschreibungen auf Basis der 1994
festgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf Basis der historischen Anschaffungs-

und Herstellungskosten.

3. Rucklage aus offentlichen Zuschissen

31.12.2024
EUR

5.482.713,27

Vorjahr
EUR

5.462.713,27

Die Rucklagen betreffen Zuschiisse, die die Stadt Ratzeburg fiir den Bau des Klarwerks und der
Sammlungsanlagen im Zeitpunkt der Investition von Bund und Land Schleswig-Holstein erhalten
hat und betrifft mit TEUR 2.653 Zuschusse fir das Klarwerk, mit TEUR 1.679 den Kanalbau

Schmutzwasser und mit TEUR 1.130 den Kanalbau Niederschlagswasser.

Anlage X
Seite 7
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I1l. Verlust/Gewinn

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres 279.731,84 -67.428,94
Jahresverlust, -gewinn 178.116,20 347.160,78
Verlustiibernahme Stadt Ratzeburg 0,00 0,00
457.848,04 279.731,84

Die Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023 erfolgte am 9. Dezember 2024
durch die Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg.

B. SONDERPOSTEN AUS KALKULATORISCHEN EINNAHMEN

2024 Vorjahr

EUR EUR
Stand 1. Januar 8.399.096,94 8.040.725,37
Zufuhrung 735.319,39 358.371,57
Stand 31. Dezember 9.134.416,33 8.399.096,94

Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsricklage) stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatséchlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschrei-
bungen und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungswerten dar. Der Sonderposten
wird gesondert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebuhrenkalkulation als Abzugskapi-
tal zu behandeln ist.

C.< EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

2024

EUR
Stand 1. Januar 7.930.348,82
Zugang 0,00
Stand 31. Dezember 7.930.348,82

Der Ausweis betrifft Anschlussbeitrage fiir die Moglichkeit des Anschlusses an die 6ffentlichen
Entwasserungsanlagen.

GemaR § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Beitrage aufzuldsen. Von diesem Wahlrecht
machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

IBDO

—— Anlage X
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D. RUCKSTELLUNGEN

1. Sonstige Ruckstellungen

Die Entwicklung ergibt sich wie folgt:

Urlaubsverpflichtg.
Jahresabschluss- u.
Prifungskosten

Hohergruppierung

Mehrarbeit

Archivierungs-
kosten

Ubrige

Stand Stand
1.1.2024 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2024

EUR EUR EUR EUR EUR
53.896,25 53.896,25 0,00 90.754,81 90.754,81
42.400,00 40.441,24 1.958,76 37.900,00 37.900,00
79.743,42 13.270,00 0,00 62.874,38 129.347,80
39.097,53 39.097,52 0,00 49.469,77 49.469,78
4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
220.137,20 146.705,01 1.958,76 240.998,96 312.472,39

Die Ruckstellung fiir ausstehenden Urlaub beinhaltet die Anspruche fir nicht genommenen Ur-
laub von Mitarbeitern der Sparten Stadtentwasserung (TEUR 17; Vorjahr TEUR 15), Bauhof und
StraRBenreinigung (TEUR 59, Vorjahr TEUR 34) sowie wirtschaftliche Stadtentwicklung (TEUR 15;

Vorjahr TEUR 4).

Die Riickstellung fur Mehrarbeit betreffen zum Jahresende nicht ausgeglichene Uberstunden der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Ruckstellungen fur Jahresabschluss- und Prifungskosten betreffen den Jahresabschluss, die
Nachkalkulationen sowie die Erstellung der Steuererklarungen.

Anlage X
Seite 9
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E. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Langfristige Darlehensverbindlichkeiten
Kontokorrent

Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg Kto. 118141

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis fiinf Jahre:
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
1.574.391,18 2.161.659,62
920.484,96 1.501.531,25
2.494.876,14 3.663.190,87
1.401.726,67 2.088.799,69
568.149,47 1.024.391,18
525.000,00 550.000,00

Die Entwicklung der Darlehensverbindlichkeiten im Berichtsjahr ist in der Anlage VIII dargestellt.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2024 Vorjahr

EUR EUR
4 (7) Posten Uiber TEUR 10 199.706,93 195.035,23
5 (9) Posten zwischen TEUR 5 und TEUR 10 33.914,98 41.745,24
Diverse unter TEUR 5 48.206,65 41.977,69

281.828,56 278.758,16
- davon-mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 281.828,56 278.758,16
m Anlage X
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3. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Ratzeburg

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniliber der Stadt Ratzeburg
Vergitungen Stadt Ratzeburg 0,00 58.170,27
Ubrige 0,00 11.875,34
0,00 70.045,61
Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg
Abrechnung Personalkosten 0,00 -21.126,11
Ubrige 0,00 -24.035,76
0,00 -45.161,87
0,00 24.883,74
4. Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Umsatzsteuer 10.309,88 3.195,18
Ubrige 0,00 0,00
10.309,88 3.195,18
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 10.309,88 3.195,18
- davon aus Steuern: 10.309,88 3.195,18

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

GemanR Beschluss des Werkausschusses hat die Stadt Ratzeburg die anteiligen Verluste der Her-
zogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg, zu Ubernehmen. Im Berichtsjahr wurde
ein Zuschuss zum Verlustausgleich in Hohe von TEUR 38 geleistet.

Daruber hinaus bestehen keine nennenswerten sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

IBDO
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POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:

2024 Vorjahr

EUR EUR
Stadtentwasserung 4.011.777,98 3.479.200,70
Bauhof 2.598.368,59 2.413.570,71
StralBenreinigung 642.052,37 623.179,63
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 1.015.271,58 1.103.947,57

8.267.470,52 7.619.898,61

Zu Stadtentwasserung:

2024 Vorjahr
EUR EUR
Stadtentwasserung
Schmutzwassergebihren 2.955.063,95 2.505.211,10
Niederschlagswasser privat 525.975,65 467.441,00
Niederschlagswasser 6ffentlich 353.839,11 339.221,07
Durchleitungsentgelte/Diverses 176.899,27 167.327,53

4.011.777,98 3.479.200,70

Die Schmutzwassergebiuhren ergeben sich aus der zéhlerabhéangigen Grundgebuhr und einer men-
genabhangigen Zusatzgebuhr. Die Zusatzgebuhr betrug zum 1. Januar 2024 EUR 3,68/m’ (Vorjahr
EUR 3,06/m®). Die anzurechnende Trinkwassermenge betrug im Berichtsjahr 747.347 m® (Vorjahr
744.462 m°).

Die Ertrage aus Niederschlagswasser privat beinhalten eine jahrliche Grundgebiihr von EUR 24,00
je Grundsttick sowie eine variable Gebtihr von EUR 0,42/m’ (Vorjahr EUR 0,36/m?) abflusswirksa-
mer Niederschlagsflache.

Die Durchleitungsentgelte betreffen Erlose aus Abrechnungen fiir die Schmutzwasser-Durchlei-
tungsmengen aus den Gemeinden Bak, Mechow, Romnitz, Ziethen, Schmilau und Einhaus.

IBDO
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Zu Bauhofleistungen:

Die Bauhofleistungen werden im Wesentlichen gegentber anderen Einrichtungen der Stadt Ratze-

burg erbracht.

Grunpflege
StraBenunterhaltung
Unterhaltung Spielplatze
Sonstige Leistungen Stadt
Sonstige Leistungen Dritte
Erstattung Porto

Zu Strallenreinigung:

StraBenreinigung privat
StraBenreinigung 6ffentlich
Ubrige

2024 Vorjahr
EUR EUR
1.638.400,00 1.516.149,36
409.000,00 378.599,88
105.800,00 98.199,96
428.550,97 390.112,94
16.604,02 30.508,57
13,60 0,00
2.598.368,59 2.413.570,71
2024 Vorjahr
EUR EUR
473.573,46 467.486,32
159.900,00 144.226,24
8.578,91 11.467,07
642.052,37 623.179,63

Die Strafenreinigungsgebihren betragen seit dem 1. Januar 2024 EUR 4,90 pro Meter Stral3en-

frontlange (Vorjahr EUR 4,52 pro Meter) bei einmaliger wochentlicher Reinigung.

Zu wirtschaftliche Stadtentwicklung:

Parkplatzgebuhren
Tourismusforderung
Offentliche Toiletten
Tourismus
und Veranstaltungen
Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing, Kultur

2024 Vorjahr
EUR EUR
451.352,46 424.346,84
330.000,00 297.239,00
160.500,00 145.000,00
42.416,10 212.293,31
31.003,02 25.068,42
1.015.271,58 1.103.947,57

Anlage X
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Der Eigenbetrieb erbringt jahrliche Leistungen fir die Stadt im Bereich der Tourismusférderung.
In der Vereinbarung vom 16. Dezember 2005 hat sich die Stadt verpflichtet, die jahrlich verein-
barten Kosten an den Eigenbetrieb zu erstatten. Die Leistungen werden jéhrlich entsprechend
des Bedarfes fortgeschrieben.

Die Erlose aus dem Bereich allgemeine wirtschaftliche Betétigung beinhalten die Parkplatzein-
nahmen von sieben 6ffentlichen Parkbereichen der Stadt Ratzeburg.

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe betreiben fur die Stadt Ratzeburg die 6ffentlichen Beddirf-
nisanstalten. Laut Vereinbarung vom 10. Januar 2008 werden die Kosten jahrlich von der Stadt
erstattet. In 2024 erfolgte eine Zahlung von TEUR 161.

4. Sonstige betriebliche Ertrage

2024 Vorjahr

EUR EUR
Verbrauch Neubewertungsriicklage 90.496,81 65.113,00
Verbrauch Riickstellungen aus Gebuihreniiberschiissen 0,00 22.863,13
Ertradge aus Schadenersatzleistungen 0,00 3.333,39
Ertrage aus der Auflésung Ruckstellungen 1.958,76 1.063,17
Ertrage aus Anlagenabgangen 14.000,00 0,00
Ubrige 3.489,42 22.070,11

109.944,99 114.442,80

Bezlglich der Ertrage aus dem Verbrauch der Neubewertungsriicklage verweisen wir auf die o. a.
Erlauterungen zur Neubewertungsriicklage.

IBDO

—— Anlage X
Seite 14



4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Stadtentwasserung

Bauhof

Stralenreinigung

Offentliche Toiletten
Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung
allgemeine wirtschaftliche Betéatigung

Tourismus

2024 Vorjahr

EUR EUR

424.175,71 434.729,42

285.646,14 262.165,01
36.331,98 60.426,31
18.613,76 22.760,53
5.498,68 7.667,90
13.196,28 7.593,71
9.469,90 6.018,50

792.932,45 801.361,38

Der Ausweis enthalt vor allem mit TEUR 328 (Vorjahr TEUR 339) Aufwendungen fur Strom, Gas,
Wasser, mit TEUR 89 (Vorjahr TEUR 92) Brenn- und Treibstoffe, mit TEUR 239 (Vorjahr TEUR 220)
Instandsetzungsmaterial des Klarwerkes sowie mit TEUR 38 (Vorjahr TEUR 54) Material fir die

StralBenreinigung.

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Bauhof

Stadtentwasserung

Tourismus

Strallenreinigung

Offentliche Toiletten

allgemeine wirtschaftliche Betatigung

Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung

2024 Vorjahr

EUR EUR

176.247,18 217.826,71

283.034,65 212.180,41
18.829,28 100.696,03
66.321,42 88.992,96
8.534,22 12.855,52
5.359,08 7.185,26
9.980,47 6.726,00

568.306,30 646.462,89

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen betreffen mit TEUR 142 (Vorjahr TEUR 164) Aufwen-
dungen flr Fahrzeuge, mit TEUR 144 (Vorjahr TEUR 180) Aufwendungen fir das Klarwerk und mit

TEUR 101 (Vorjahr TEUR 12) Aufwendungen fir Abwassersammlung.

Anlage X
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5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

Hierunter werden die Lohne und Gehalter fur die direkt den RZ-WB zugeordneten Mitarbeiter
ausgewiesen. Die Lohn- und Gehaltsabrechnung wird durch die Versorgungsausgleichskasse der

Kommunalverbande in Schleswig-Holstein durchgefihrt.

2024 Vorjahr
EUR EUR
Bauhof 1.419.784,29 1.222.076,64
Stadtentwasserung 835.178,04 751.107,51
Tourismus 165.345,26 233.958,95
Stralenreinigung 250.940,89 228.296,29
offentliche Toiletten 98.386,59 66.640,91
Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung 84.380,24 47.241,02
allgemeine wirtschaftliche Betatigung 39.955,18 38.648,92
2.893.970,49 2.587.970,24

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung

2024 Vorjahr

EUR EUR
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 583.557,28 512.522,71
ZVK-Umlage 151.263,40 134.060,05
Berufsgenossenschaft 19.165,35 7.679,56

753.986,03 654.262,32
6. <Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen

2024 Vorjahr

EUR EUR
Stadtentwasserung 1.050.213,81 1.103.737,12
Bauhof 222.168,23 193.883,77
StraRBenreinigung 58.553,53 28.839,30
Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung 24.551,00 25.352,11
Tourismus 3.936,00 5.564,86
Offentliche Toiletten 3.977,00 4.398,31
Allgemeine wirtschaftliche Betatigung 4.199,75 2.807,39

1.367.599,32 1.364.582,86

m Anlage X
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7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2024 Vorjahr

EUR EUR
Zufuihrung Sonderposten kalkulatorische Einnahmen 735.782,73 358.371,57
Verwaltungs- und Betriebskostenumlage 287.622,62 255.010,36
Kaufmé&nnische Dienstleistungen VSG 158.704,82 142.717,91
Reparatur und Instandhaltung 93.325,67 63.232,51
Versicherungspramien 77.812,85 78.358,06
Werbekosten 60.784,15 46.175,62
Kommunikationskosten, Blirobedarf, Zeitschriften 57.773,73 51.165,29
Miete 50.378,52 63.374,80
Aus- und Fortbildung 39.896,00 43.278,35
Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten 38.172,22 35.311,27
Geschéaftskostenzuschuss HLMS 38.000,00 38.000,00
Arbeits- und Schutzkleidung 36.452,73 40.695,82
Abfallbeseitigung 20.870,31 13.333,65
Abwasserabgabe/Klarschlamm-Entschadigungsfonds 19.168,95 18.771,37
Verluste aus Anlagenabgéange 1.100,00 436,00
Ubrige 69.288,35 66.250,77

1.785.133,65 1.314.483,35

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2024 Vorjahr
EUR EUR
39.058,57 55.788,65

Die Aufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen fur langfristige Darlehensverbindlichkeiten.

11. Sonstige Steuern 2024 Vorjahr
EUR EUR
1.104,66 985,86

Die sonstigen Steuern beinhalten Kraftfahrzeugsteuer und Grundsteuer.

IBDO
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Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025
SR/BerVoSr/749/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O

und Stadtmarketing

Verfasser/in: Allrich, Malte FB/Az: 80

Bericht der DLRG uUber die Badesaison 2025

Zusammenfassung:

Uber die abgelaufene Badesaison 2025 berichtet der Technische Leiter der DLRG-
Ortsgruppe Ratzeburg in der Sitzung.

Der AWTS nimmt den Bericht zur Kenntnis.

Birgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025
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Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/211/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Verfasser/in: Trebesius, Jaana FB/Aktenzeichen: 81

Forderung von Veranstaltungen
hier: Ratzeburger Blrger- und Schitzenfest

Zielsetzung:
Finanzielle Forderung von Veranstaltungen

Beschlussvorschlag:

Der AWTS beschliel3t das Ratzeburger Blrger- und Schitzenfest mit einem
finanziellen Zuschuss gem. Antrag der Ratzeburger Schitzengilde von 1551
e.V., wie er wahrend der Sitzung genannt wird, zu unterstitzen.

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Die Ratzeburger Schitzengilde von 1551 e.V. hat in der letzten AWTS Sitzung vom
18.09.2025 verdeutlicht, wie die Kosten fur das Burger- und Schitzenfest gestiegen
sind. Er wird wahrend der Sitzung den Sachverhalt noch mal schildern und den
bendtigten Zuschussbedarf benennen.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfiihrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan:
Hohe des Zuschusses, je nach Beschlusslage. Fur 2025 waren es 11.000 €

Anlagenverzeichnis:
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[Dehaus und Schiefstande: Ratzeburg, Mechoiver Strafge 56

Ta seburger Schiitzengilde von 1551 ¢.B.

Antrag auf finanzielle Unterstiitzung an die Stadt Ratzeburg

Werter Herr Blirgermeister, werte Damen und Herren Stadtvertreter,

die Ratzeburger Schiitzengilde von 1551 e. V. hat in den vergangenen Jahren mit groflem
Engagement und Erfolg das Ratzeburger Biirger- und Schiitzenfest ausgerichtet. Dieses Fest hat sich
Uber die Jahre hinweg als fester Bestandteil unseres Veranstaltungskalenders etabliert und ist ein
wichtiger Hohepunkt im gesellschaftlichen Leben unserer Stadt sowie der umliegenden Region.

Allerdings werden die Rahmenbedingungen fir die Ausrichtung solcher Veranstaltungen zunehmend
herausfordernder. Die stetig wachsenden Auflagen und héheren finanziellen Forderungen, die an die
in den Festablauf eingebundenen Protagonisten gestellt werden, machen es fiir einen Verein mit 130
Mitgliedern nahezu unmdéglich, ein solches Fest ausschlieBlich durch Mitgliedsbeitrage zu stemmen.
Zudem nimmt die Spendenbereitschaft von unseren ortsansassigen Unternehmen jedes Jahr ab.

In den vergangenen Jahren hat die Stadt Ratzeburg ihren wertvollen Beitrag zur Durchflihrung des
Blrgerfestes geleistet und uns mit finanziellen Zuwendungen unterstiitzt. Diese Hilfe war
insbesondere fiir die Organisation des Blirgerfestes von groRer Bedeutung, das seit tGiber 50 Jahren in
unserem Veranstaltungskalender verankert ist. Da wir uns in unserem Jubildumsjahr ( 475 Jahre
Ratzeburger Schiitzengilde ) befinden, erwarten die Besucher ein abwechslungsreiches Programm,
das unter anderem einen Zeltgottesdienst, ein Kinderfest, den Biirgerfestumzug sowie zwei
Abendveranstaltungen mit freiem Eintritt umfasst.

Um auch in diesem Jahr die Planung und Durchfiihrung eines derart bedeutenden Festivals fir
unsere Stadt und ihre Blrger sicherzustellen, bittet die Ratzeburger Schiitzengilde von1551 e. V. um
eine zweckgebundene Geldzuwendung in H6he von 17.000,- € fir die Ausrichtung des Festes.

Flr Rickfragen oder detaillierte Erklarungen bezlglich der Hohe des Antrags oder der
geplanten Festfolge stehe ich Ihnen jederzeit gerne zur Verfiigung, sei es in Einzelgesprachen
oder wahrend der Ausschusssitzungen, die flr die Bearbeitung unseres Antrages zustandig

sind.

Ich danke Ihnen fir Ihr Ohr und Ihre Unterstltzung.

Mit freundlichen GruRen
Kevin Mohring
Stellv. Gildeoberst

Kevin Mohring, Seedorfer StralRe 40, 23909 Ratzeburg, Tel.: 0173-9162791, Mail: snct.wien@gmx.a
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Stellenplan 2026 Ratzeburger Wirtschaftsbebtriebe

Zielsetzung:
Der Stellenplan ein wesentlicher Bestandteil des Wirtschaftsplanes und ist daher zu

beschlielRen.

Beschlussvorschlag:
Der AWTS empfiehlt,
der Hauptausschuss empfiehlt,
die Stadtvertretung beschlief3t:

»Der Stellenplan 2026 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wird wie vorgelegt
beschlossen.”

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Der Stellenplan der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wurde aufgrund von
Stellenbewertungen sowie des Ergebnisses der Organisationsuntersuchung
angepasst.

Auf die Erlauterungen zum Stellenplan gem. Anlage 1 wird hingewiesen.

Finanzielle Auswirkungen:
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Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan:
Personalkosten It. Wirtschaftsplan.

Enthalten im Wirtschaftsplan sind die Kosten der neuen Stellen:
Stelle Nr. 4: 2026 anteilig = 27.400 €

2027 = 36.500 €
Stelle Nr. 18:2026 anteilig = 37.300 €
2027 =74.500 €
Stelle Nr. 19: 2026 anteilig = 32.400 €
2027 =64.800 €
Stelle Nr. 23: 2026 anteilig = 39.200 €
2027 =78.300 €
Stelle Nr. 24: 2026 anteilig = 39.200 €
2027 =78.300 €
Stelle Nr. 63: =19.900 €

Stelle Nr. 71: 2026 anteilig = 35.900 €
2027 =71.700 €

Anlagenverzeichnis:

mitgezeichnet haben:
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atzeburg Ratzeburg, den 3. November 2025
Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
Az. 80

Erlduterungen zum Stellenplan 2026 der RZ-WB

Die Fa. BSL hat in der Organisationsuntersuchung die Tatigkeiten Jahrmarkte, Wochenmarkte,
Badestellen sowie Nutzungserlaubnisse als Aufgabenbereich in die FB 3 und 6 vorgesehen (insgesamt
0,5 VZA). Dennoch besteht in der Verwaltung (Stellen 1-3) ein Mehrbedarf von 0,79 VZA.

Dieses ist darin begriindet, dass die Fachbereichsleitung mit den Flihrungs- und Leitungsaufgaben
bereits voll ausgelastet ist und keine Sachbearbeitung mehr machen kann. Dieses spiegelt auch die
derzeitige Auslastung wieder. Die meiste Sachbearbeitung macht die Stelleninhaberin derzeit in den
Abendstunden nach Dienstende oder am Wochenende, damit Fristen wie z.B. Einladung und
Vorlagen zum AWTS, Erstellung Wirtschaftsplan, Jahresabschlussarbeiten eingehalten werden
kdénnen.

Weiterhin ist bei der Sachbearbeitung Stralenreinigung der Stellenanteil héher geworden.

In den letzten zwei Jahren hat sich gezeigt, dass hier etliche Grundstiicke lberarbeitet werden
missen. Es muss weiterhin ein Abgleich der getatigten Kehrmeter mit den abgerechneten
Kehrmetern erfolgen. Aufgrund der abgerechneten Kehrmeter, die geringer als die getatigten
Kehrmeter sind, werden einige Grundstiicke wohl noch nicht erhoben, andere ggf. zu niedrig
berechnet sein.

Die o.g. Tatigkeiten, die in die FB 3 bzw. 6 libergehen sollen, kbnnen nach Riickmeldung der
Fachbereichsleiter noch nicht in 2026 ibernommen werden und wurden daher noch nicht im
stadtischen Stellenplan eingeplant. Um die Stelle aus dem Bereich Verwaltung RZWB schon mal
auszugliedern und anzuzeigen, dass dieser Bereich zukiinftig in die Kernverwaltung der Stadt
Uibergehen soll, wurde hierfiir im Bereich Tourismus / Stadtmarketing der Stellenanteil ausgewiesen
(Stelle 72).

Sofern diese Stellenanteile nicht in die FB 3 und 6 Uibergehen, bleibt dieser Bedarf bei dem
Eigenbetrieb.

Die Unterzeichnerin méchte innerhalb der Stellen 1-3 eine Umstrukturierung der Aufgaben und
somit optimale Nutzung der Kompetenzen vornehmen, so dass vorerst versucht wird, mit einer
zusitzlichen Halbtagstelle (0,5 VZA statt 0,79 VZA) auszukommen.

Nr. 4 Sachbearbeitung StrafSenreinigung und Stadtentwdsserung
Wie oben beschrieben hat BSL einen Mehrbedarf von 0,79 VZA ermittelt. Dennoch soll durch
Umstrukturierung von Aufgaben versucht werden, mit einem zuséatzlichen Anteil von 0,5 VZA
auszukommen.
Die Stelle soll beinhalten:
- Geringe Bearbeitung von StraRenreinigungsgebiihren
- Geringe Bearbeitung von Niederschlagswassergebiihren
- Samtliche Bearbeitung aufwendiger Widerspruchsverfahren (bislang bei der
Fachbereichsleitung)
- Zuarbeit bei Satzungen, Dienstvereinbarungen, Dienstanweisungen, Verordnungen etc.
(bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Zuarbeit Erstellung Wirtschaftsplan (bislang bei der Fachbereichsleitung
- Zuarbeit Erstellung Jahresabschluss (bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Vorbereitung und Protokollfiihrung AWTS-Sitzungen (bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Arbeiten nach Weisung durch die Fachbereichsleitung




Nr. 11 Sachbearbeitung Klédrwerk
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2024 neu bewertet.

Nr. 14 Mechatroniker
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2023 neu bewertet.

Nr. 18 Fachkraft fiir Abwassertechnik

In den vergangenen Jahren hat sich der technische und organisatorische Aufwand im Bereich der
Abwassertechnik deutlich erhéht. Neben der klassischen Betriebsfiihrung kommen neue
Anforderungen durch verscharfte Umweltauflagen, die Digitalisierung der Anlagensteuerung,
Dokumentationspflichten, Gefahrdungsbeurteilungen sowie die steigende Komplexitat der
Prozessiiberwachung, Energieoptimierung, Instandhaltungsplanung, Labortiberwachungen, hinzu.
Das Ergebnis der Organisationsuntersuchung hat ergeben, dass 0,68 VZA beim Klarwerk fehlen.
Berlicksichtigt wurde seitens BSL aber weder die Gefahrdungsbeurteilungen noch Arbeitssicherheit.
Gerade beim Klarwerk liegt eine Vielzahl von Gefahrdungen vor. Sofern beim Bauhof eine Stelle fir
Arbeitssicherheit bereitgestellt wird, konnten einige Leistungen von dort eingekauft werden, aber es
kann nicht alles von der Stelle aufgefangen werden.

Hinzu kommt, dass zu 90 % Tatigkeiten im Bereich des Klarwerks, in Kandlen, Pumpwerken,
technischen Anlagen etc. aufgrund vorhandener oder unvorhersehbarer Gefadhrdungen nicht in
Alleinarbeit ausgefiihrt werden dirfen. Das gilt wahrend der Kernarbeitszeit aber auch in den
Einsatzen wahrend der Rufbereitschaft. Das Arbeitszeitgesetz sieht zudem vor, dass eine Ruhezeit
nach der reguldren Arbeitszeit eingehalten werden muss. Bei Einsadtzen in der Rufbereitschaft kommt
noch hinzu, dass diese Ruhezeit meistens noch nicht eingehalten werden konnte und somit die
Ruhezeit von neuen zu laufen beginnt. Sofern die Mitarbeiter in der Rufbereitschaft beispielsweise
nachts von 0.00 — 2.00 Uhr zu den Pumpwerken, der Klaranlage etc. gerufen werden und die
Ruhezeit von 9 Stunden bis dahin nicht eingehalten werden konnte, beginnt diese nach Riickkehr aus
dem Einsatz neu und die Mitarbeiter kdnnen ihren Dienst erst friihestens um 11 Uhr antreten.
Hierdurch fehlen regelmaBig Mitarbeiter fir die taglichen Aufgaben in der Kernzeit.

Aus diesen Griinden ist es zwingend erforderlich eine zusatzliche Fachkraft einzustellen.

Nr. 19 Elektromeister Kldrwerk

Das Klarwerk betreibt eine Vielzahl elektrotechnischer Anlagen, Steuerungs- und
Automatisierungssysteme, die fiir den ordnungsgemalRen Betrieb der Abwasserreinigung unerlasslich
sind. Dazu zdhlen u. a. Schaltanlagen, Pumpwerke, Mess-, Steuer- und Regeltechnik (MSR),
Prozessleittechnik, Notstromaggregate sowie die elektrische Infrastruktur der gesamten
Betriebsstatte.

Derzeit miissen Wartung, Instandhaltung und Prifungen sowie Inbetriebnahmen und
Wiederinbetriebnahmen dieser Anlagen teilweise von externen Dienstleistern durchgefiihrt werden.
GemaR DIN VDE 1000-10 ist fiir den sicheren Betrieb elektrischer Anlagen eine ,verantwortliche
Elektrofachkraft” (VEFK) zu benennen, auf die die Unternehmerpflichten, die sich aus dem Betrieb
elektronischer Anlagenteile ergeben, lGbertragen wird. Diese Funktion kann nur auf eine Person mit
entsprechender Qualifikation, in der Regel einem staatl. gepriiften Elektrotechniker, Elektromeister
oder Elektroingenieur Gbertragen werden.

Alle neu installierten, erweiterten, reparierten oder ersetzten elektrotechnischen Anlagen missen
vor Inbetriebnahme einer Prifung durch eine VEFK unterzogen werden. Das ist derzeit dann
gewahrleistet, wenn externe Fachdienstleister diese Aufgabe zum Abschluss ihrer Leistung
durchfiihren. Bei Arbeiten, die mit eigenem Personal (Elektriker/Elektroniker) ausgefiihrt wurden, ist
bisher die Priifung ebenfalls nur durch Externe moglich. In Zeiten des Fachkraftemangels und der
starken Auslastung der Fachunternehmen ist diese Priifungsleistung erfahrungsgemaR nicht mehr
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zuverldssig kurzfristig erbringbar. Das bedeutet, dass Anlagen nach Abschluss der Arbeiten solange
nicht wieder in Betrieb gehen kénnen, bis die Priifung durch eine VEFK im Rahmen der
Garantenpflicht des Betreibers erfolgt ist.

Durch die Einstellung und Benennung einer VEFK ist die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
gewahrleistet, zudem kdnnen die externen Kosten von Drittanbieters fiir Wartungsvertrage u.a.
eingespart werden.

In 2026 sind zunachst alle Anlagen, die in der Vergangenheit verandert wurden und nicht durch eine
Fremdfirma abgenommen werden konnten, zu priifen. Sofern dieses abgearbeitet ist, besteht die
Moglichkeit, dass auch Priifungen und Wartungen beim Bauhof, Rathaus, Schulen, Feuerwehr etc.
Ubernommen werden kdnnen.

Ein weiterer Vorteil des eigenen Elektromeisters ist, dass das Wissen liber die technischen Anlagen
und deren Arbeits- und Betriebssicherheit im Hause bleibt.

Die Schaffung einer Stelle ,Elektromeister als VEFK” ist aus Griinden der Betriebssicherheit und
Gesetzeskonformitat dringend erforderlich.

Nr. 23 Techniker fiir Arbeitssicherheit Bauhof

Die Stadt Ratzeburg unterhalt, mit dem Bauhof und den von dort betreuten Unternehmensbereichen
Bauhof, StralRenreinigung, 6ffentliche WC-Anlagen und Allgemeine wirtschaftliche Betatigung, vier
Sparten, die der Erfullung der Verkehrssicherung, der Gewahrleistung der Sauberkeit und
offentlichen Ordnung und der Betreuung der Anliegen von Einwohnern und Touristen dienen.

Im Bereich dieser Aufgabengebiete werden derzeit 245 Ergebniskonten (ehemals Haushaltstellen)
mit einem jahrlichen Umsatz von 4,28 Millionen € bewirtschaftet.

Hauptaufgabe des Bauhofes ist die Unterhaltung von ca. 1,3 Millionen Quadratmetern StralRen,
Wegen und Platzen, die Pflege von aktuell ca. 635.000 m? Griinflachen, die Wahrung der
Verkehrssicherheit an ca. 6.200 Baumen (ohne Waldflachen, die nicht der Stadtforst zugeordnet
sind), die Gewahrung der Sicherheit und die Pflege von 23 Kinderspielpldatzen und 3 Bolzplatzen
(inclusive Kindertagesstatte Domhof und der 3 Schulhofe), die Bewirtschaftung von 2 Sportanlagen,
die Betreuung von 2 Badestellen, die Unterhaltung von 13 Parkscheinautomaten, die Reinigung und
Instandhaltung von 7 6ffentlichen WC-Anlagen, die Durchfilihrung der StraRenreinigung und des
Winterdienst auf ca. 105 Kilometern Fahrbahn, die Abfallentsorgung aus 280 Papierkdrben und die
regelmalige Leerung von ca. 2.700 Regenablaufen.

Zu den weiteren Aufgaben gehdren die Durchfiihrung der Baumersterfassung und -kontrolle, die
Begleitung von Veranstaltungen, die Unterhaltung der Weihnachtsbeleuchtung und die Ausfiihrung
diverser Transportleistungen fir alle Fachbereiche und Schulen der Stadt Ratzeburg.

Nach der Ubertragung des groRten Teils der Materialbewirtschaftung bei der Unterhaltung in den
letzten Jahren werden mittlerweile, seitens des verwaltungstechnischen Teils dieser
Unternehmenszweige, aktuell ca. 1.500 Beschaffungsvorgange pro Jahr durchgefiihrt.

Weiterhin gehort die Betreuung des Anlagevermégens der vier Unternehmensbereiche mit den
aktuellen Anschaffungs- und Herstellungskosten von ca. 5.530.000,-€ und einem laufenden Buchwert
von ca. 2,75 Millionen € zu den Aufgabenfeldern.

Davon sind allein im Bereich des Fahrzeug- und Geratebestandes Vermoégenswerte in Hohe von ca.
2,97 Millionen € zu bewirtschaften. Der laufende Buchwert dieser Investitionen betragt momentan
ca. 1,03 Mio. €. Dies tragt dazu bei, der Stadt Ratzeburg einen sehr kostengiinstigen Anlagebestand
zur Verfligung zu stellen.

Viele zusatzliche Arbeiten werden derzeit von dem Bauhofleiter und dessen Stellvertretung
aufgefangen, wodurch andere notwendige Aufgaben liegen bleiben missen.

Aufgrund der Mehrbelastung in der Bauhoffiihrung ist es zwingend erforderlich, durch Einstellung
von zwei Fachkraften, diese zu entlasten.



Derzeit kdnnen durch
- Administrative Arbeiten in Folge der Baumkontrolle / Baumpflege, die in diesem Jahr noch
zusatzlich gestiegen ist
- die zusatzliche Planung und Durchfiihrung von diversen kleineren StraRen- und
TiefbaumaRnahmen,

- vermehrte zusatzliche Einzelauftrage durch den FB Stadtplanung, Bauen und Liegenschaften,
- die komplette Beschaffung von Materialien fir alle Jahreszeitvertrage und Einzelauftrage,
inclusive erforderlicher Angebotsanfragen und der technischen Vergabevorbereitung,

- die technische Vergabebegleitung wie Fremdvergabekontrollen usw.,

- diverse Erstellung oder Einholung benétigter Plane zur Auftragsdurchfiihrung (GieRplane,
Leitungsplane, GIS-Kontrollen usw.),

- erhohten Aufwand durch Rechnungspriifung und —legung,

- kurzfristige Definition oder Anderungen von Arbeitsabldufen

die zwingend (gesetzlich) zu flihrenden Aufgaben wie z.B.

- Mitarbeitergesprache,

- Arbeitsschutz / Gefahrdungsbeurteilungen flir Arbeitsstatten und Tatigkeiten,

- Erstellung und Flihrung von Gefahrstoffkatastern,

- Organisation und Durchfiihrung von Ersteinweisungen, Unterweisungen, Schulungen und
Fortbildungen,

- Prifung der Einhaltung des Arbeitsschutzes bei Vergaben und Beschaffungen,

- Durchfiihrung von BEM-Verfahren,

- Absicherung von Baustellen nach MVS und RSA 21,

- Disposition und Uberwachung der Kolonnenarbeit im Griin-, Baumpflege- und
StraRenbaubereich,

- Durchfiihrung und Uberwachung von Fremdvergaben,

- Ausfiihrung von Tatigkeiten nach UVgO zur Beschaftigung von Drittfirmen,

- Beschaffungen von InvestivmalRnahmen die nach GemHVO der Handlung im wirtschaftlichen
Interesse (nicht nur als vorteilhafte Gelegenheit) dienen,

- Prifung von Beschaffungen auf Klimaneutralitat (z.B. Anwendung SaubFahrzeugBeschG,
EnEV usw.)

nicht bzw. nur ungeniigend durchgefiihrt werden.

Die Einhaltung der rechtlichen Vorschriften fiir den Arbeitsschutz und die Gefahrdungsbeurteilungen
werden immer wichtiger, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu gewahrleisten, aber auch um
wirtschaftlichen Schaden von der Stadt und den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben fernzuhalten.
Gerade beim Bauhof und beim Klarwerk spielt der Arbeitsschutz und die Gefahrdungsbeurteilung
eine groRe und aufwendige Rolle, die nicht durch eine/n Sachbearbeiter/in der Kernverwaltung mit
aufgefangen werden kann. Hierfir sind spezielle Kenntnisse der gesetzlichen Normen und
Vorschriften notwendig.

Daher wird eine Fachkraft fiir Arbeitssicherheit benétigt. Hierbei handelt es sich um eine
Technikerstelle.

Neben den Tatigkeiten beim Bauhof, kdnnte die Fachkraft auch einen kleinen Part der
Gefahrdungsbeurteilung beim Klarwerk mit abdecken.

Inhalt dieser Stelle ist die Durchfiihrung von Gefahrdungsbeurteilungen an allen Arbeitsstatten
inclusive AulRenstellen und aller Arbeitstatigkeiten, die sich daraus ergebende verpflichtende
Dokumentation, die aktuelle Erstellung und laufende Bearbeitung eines Gefahrstoffkatasters, die
Organisation und Durchfiihrung von Ersteinweisungen und vorgeschriebenen jahrlichen

4



Unterweisungen und die Sicherstellung und Dokumentation der jahrlichen UVV- und aller anderen
Prifungen (wie z.B. der elektrischen ortsveranderlichen Geratschaften). Dies beinhaltet auch die
Einbeziehung der AuBenstellen wie Sportanlagen, Badestellen usw.

Weiterhin gehort in diesen Aufgabenbereich die Organisation der Sicherheitsdatenblatter, die
permanente Einarbeitung dieser in die Gefahrdungsbeurteilung und die Priifung von Alternativen
innerhalb zuklnftiger Vergaben.

Auch ist die Priifung samtlicher Beschaffungen und Vergaben hinsichtlich der technischen Einhaltung
der Arbeitsschutzbestimmungen Bestandteil dieses Arbeitsfeldes.

Ein weiteres Aufgabengebiet ist die Kontrolle der Einhaltung der Vorschriften der RSA 21 (Richtlinien
fiir die verkehrsrechtliche Sicherung von Arbeitsstellen an Straf8en) und der Vorgaben der MVAS 99.
Gerade im Hinblick auf den weiter zunehmenden StraBenverkehr ist die Absicherung der Mitarbeiter
und damit der Schutz von Leben und Gesundheit ein immer wichtig werdender Faktor.

Bereits im Januar 2019 wurde seitens der Bauhofleitung erstmalig auf die Problematik des nicht
abgedeckten Arbeitsschutzes hingewiesen.
Letztmalig wurde am 21.08.2024 die Gefahrdungsanzeige fiir diesen Aufgabenbereich erweitert.

Nr. 24 Techniker Strafsenbau Bauhof

Wie bereits bei der im 1. Nachtrag beschriebenen Tatigkeit der Sicherstellung der Baumpflege ist
auch im Bereich der Strallen-, Tiefbau- und Schachtsanierungsarbeiten die Erstellung von
Leistungsverzeichnissen, Aufmalen, Materialbestelllisten ein priorisierter Bestandteil der
technischen Bauhofsteuerung.

Die Mitarbeiter der Strafenunterhaltung haben, wie bereits eingangs dargestellt, ca. 1,3 Millionen
Quadratmeter Fahrbahnflache, Wege und Platze zu unterhalten. Gerade im Hinblick auf den Zustand
der StrafSen ist hier mittlerweile mit einem enormen Reparaturaufwand zu reagieren.

Selbst wenn in naher Zukunft der grof3te Teil der sofort falligen Straen wie zum Beispiel
SchrangenstraRe, Ziethener Stralle, RiemannstralRe, Miihlengraben, BergstralRe, Seekenkamp,
Amtskoppel und Hufeisen usw. unter den Bedingungen eines Vollausbaus erneuert werden wiirden,
ist davon auszugehen, dass durch Wurzelschaden an Stadtbaumen, die durch eine bedachtere
Planung heutzutage standorttechnisch in Frage gestellt wiirden, der Unterhaltungsaufwand fir die
Gewadhrleistung der Sicherheit in den nachsten Jahren noch ansteigen wird.

Um dem anwachsenden Aufgabenumfang der zuklnftigen StraRenunterhaltung gerecht zu werden,
wird fur diese Stelle ein Techniker StraBenbau bendtigt.

Grundsatzlich ist fur alle Stellen die derzeitige Abhandlung der Unterhaltungsplanung zu betrachten.
Festzuhalten ist, dass in den letzten Jahren der Fokus vermehrt auf der Neuprojektierung lag.
Hinsichtlich der zukiinftigen Unterhaltung muss aber festgestellt werden, dass Projekte vom
Grundsatz nicht mit der Erstellung enden. Nachweislich ist bei vielen Bauprojekten statistisch
festgestellt worden, dass die Unterhaltungskosten (diese missen ja oftmals tGber einen Zeitraum von
Jahrzehnten betrachtet werden) bis zu 85%, im Gegensatz zu 15% Anschaffungs- und
Herstellungskosten, ausmachen.

Es ist auch festzustellen, dass es enorm wichtig ist, die unterhaltende Stelle, zuk{inftig von Beginn der
Planungsphase an, in die Gestaltung der Projekte mit einzubinden.



Die Erfahrung zeigt, dass, aufgrund von Personalknappheit, oftmals erst nach Fertigstellung der
Baumalinahmen die Leistungsdefinitionen vorgenommen werden und dann auf kostenintensive
Unterhaltungsformen zurilickgegriffen werden muss.

Gerade im Zeichen der heutigen Entwicklung kommunaler Haushalte wird es zukiinftig wichtig
werden, die Unterhaltungsplanungen von Anfang an mit zu bericksichtigen.

Hier wird es auch gerade aus finanzieller Hinsicht um die rechtzeitige Beteiligung an der Planung und
die regelmafige Einbindung in die Bauablaufe gehen.

Hierdurch kénnen dann natirlich die Moéglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit mit
anderen Stadten, Gemeinden und Bauhofen, die in den nachsten Jahren nicht nur aus Sparzwangen
forciert werden missen, wertschopfend genutzt werden.

Was die Wirksamkeit der Einbindung der fiir die Unterhaltung zustandigen technischen Mitarbeiter
angeht, sei hier nur auf die vom Bauhof initiilerten Umgestaltungen der ehemaligen Geholzflachen an
der Surferwiese, dem Bahnhofsvorplatz und den Rosenrabatten am Liineburger Damm hingewiesen.
Hier wurden mittlerweile nicht nur diverse aufwendige Pflegestunden reduziert, sondern mit
einfachen Mitteln auch Erscheinungsbilder geschaffen, die den Biirgern der Stadt und den Touristen
ein anschauliches Bild der Inselstadt prasentieren.

Auch hier kdnnte zukinftig die eine oder andere Idee nicht nur zu einer Kostenminimierung
beitragen.

Die Anderung im Nachtrags-Stellenplan dient dazu, dass bereits jetzt die Stellen ausgeschrieben und
Anfang des Jahres 2026 somit besetzt werden kénnten. Personalkosten wiirden in 2025 nicht
zusatzlich anfallen.

Sofern die Stellen nicht bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben zur Verfligung gestellt werden
sollen, merken wir an, dass diese dann bei der Stadt Ratzeburg beim FB 6 bereitgestellt werden
mussten.

Der Bauhof ist nicht mehr in der Lage, diese zusatzlichen Arbeiten mit vorhandenem Personal
aufzufangen.

Nr. 25 und 26 Biirokraft Bauhof

Im Stellenplan 2025 wurde auf einer Ganztagsstelle zwei Halbtagsstellen geschaffen, da die damalige
Stelleninhaberin nicht mehr Vollzeit arbeiten wollte. Zwischenzeitlich hat diese gekiindigt und es
konnte eine Vollzeitkraft eingestellt werden. Daher sind die beiden Stellen wieder zu einer
Vollzeitstelle zusammen zu fihren.

Nr. 48 Stadtarbeiter Griinpflege
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2020 neu bewertet.

Nr. 61 und 62 Reinigungskrdfte Sffentliche WC-Anlagen

Bei beiden Stellen erfolgt keine Hohergruppierung. Die Stelleninhaberinnen haben keinen
Hohergruppierungsantrag gestellt. Da bei den beiden Stellen nicht identische Arbeiten wie bei Stelle
Nr. 60 vorliegen, kann hier auch keine gleichwertige Bewertung erfolgen.




Nr. 63 Reinigungskraft Sffentliche WC-Anlagen

Nach Ubergabe der WC-Anlage Bahnhof wurde festgestellt, dass die angekiindigte Selbstreinigung
sich ausschlielRlich auf das eigentliche WC beschrankt. Samtliche Wand- und Bodenflachen missen
zusatzlich einer regelmaRigen hdndischen Reinigung unterzogen werden.

Dies wird auch fiir die noch nicht ibergebene neue WC-Anlage an der Ruderakademie der Fall sein.
Weiterhin wurde mittlerweile festgestellt, dass aufgrund der VergréRerung der Sanitarbereiche an
der Badestelle SchloRBwiese ein zusatzlicher Mehraufwand im Reinigungsbereich entstanden ist.
Die Aufstellung eines zweiten Wachcontainers an der Badestelle Aqua Siwa fuhrt ebenso zu einer
Erhéhung des Aufgabevolumens im Reinigungsbereich.

Nr. 71 Mitarbeiter/in Tourismus, Kultur, Stadtmarketing

Im Stellenplan 2024 wurde die Stelle der Leitung Tourismus, Kultur, Stadtmarketing mit einem
Sperrvermerk versehen. Hier sollte das Ergebnis der Organisationsuntersuchung abgewartet werden.
Die Organisationsuntersuchung wurde seitens BSL im Bereich Tourismus, Kultur, Stadtmarketing
lediglich anhand der Ist-Tatigkeiten Stand 2023 durchgefihrt. Nicht beriicksichtigt wurden die
Tatigkeiten, die aufgrund fehlender Personalkapazitat nicht erledigt werden konnten.

Um die bisherigen Tatigkeiten leisten zu kénnen, miissten 5,54 VZA zur Verfiigung stehen. Im
Gegensatz zum Stellenplan 2023, in dem 6 VZA zur Verfiigung standen, waren im Stellenplan 2024
lediglich 5,54 VZA eingeplant. Hiervon war eine volle Stelle mit dem Sperrvermerk versehen, besetzt
waren lediglich 4,18 VZA. Im Stellenplan 2025 waren nur noch 4,54 VZA eingeplant. Dieses hatte zur
Folge, dass einige Tatigkeiten nicht oder nur im geringeren Umfang ausgefiihrt werden konnten.

Nicht in die Organisationuntersuchung eingeflossen sind z.B. folgende Tatigkeiten:

- Weitere Digitalisierung
- Veranstaltungen:
= Veranstaltungen rechtssicher planen und umsetzen, z.B. Gefdhrdungsbeurteilungen (ggf.
Sicherheitskonzepte) fiir eigene Veranstaltungen schreiben und umsetzen

= Mitveranstalter (Vereine/Institutionen) informieren/unterstiitzen und riickversichern

= QOptimieren der Abldufe zu eigenen und externen Veranstaltungen

= Akquise neuer attraktiver Veranstaltungen fir Ratzeburg
- Umsetzung Inklusionsplan
- Projekte angehen wie Aktualisierung/Modernisierung des Infomaterials, Instandsetzung z.B. von

Schaukasten fur Plakate und Erneuerung des veralteten touristischen Leitsystems (Wegweiser)

in der Stadt (negative AuRenwirkung und Innenwirkung bei lokalen Unternehmen)
- Starkung der Nebensaison durch entsprechende Angebote/WerbemalRnahmen
- City-Management / verkaufsoffene Sonntage
- Prifung von Férdermoglichkeiten
- Akquise von Reiseunternehmen/Busunternehmen/Beherbergungsbetrieben
- Erfolgskontrolle

Gerade die Tatigkeiten der Gefdhrdungsbeurteilungen und Sicherheitskonzepte bei
Veranstaltungen werden zukiinftig noch zeitintensiver sein.

Auch wenn viele Tatigkeiten bei der Organisationsuntersuchung mit Zeitanteilen unbericksichtigt
geblieben sind, soll nun nicht noch tiber das Ergebnis der Organisationsuntersuchung Stellen
eingeworben werden.

Die zusatzliche Stelle, die die Organisationsuntersuchung ergeben hat, wird aber zwingend
benotigt.



Nr. 72 Mitarbeiter/in Tourismus, Kultur, Stadtmarketing
Dieser Stellenanteil (Jahrmarkte, Wochenmarkte, Nutzungserlaubnisse, Betreuung Badestellen) war
vorher bei der Stelle Nr. 3 mit enthalten. Die Organisationsuntersuchung hat ergeben, dass diese
Anteile in die Kernverwaltung (anteilig FB 3 und 6) Gbergehen sollen.
Flir 2026 kann dieses aber noch nicht umgesetzt werden, da hierfiir Aufgaben bei den jeweiligen
Fachbereichen umorganisiert werden miissen. Gerade die Arbeiten fir die Jahrmarkte ist nur
saisonal (meister Zeitaufwand im April und Oktober) und kann daher nicht die einzige Aufgabe
einer Stelle sein. Fir 2027 ist es aber beabsichtigt, diese Stellenanteile an die FB 3 und 6
abzugeben. Daher wurde diese Stellenanteile separat ausgewiesen.
Im Jahr 2026 werden diese Aufgaben aber noch vom vorhandenen Personal in der Verwaltung der
RZWB aufgefangen. Daflir miissen andere Aufgaben noch mal ein Jahr liegen bleiben.




Stelleniibersicht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2026

2023

Anderungen infolge
TVOD-Entgelt-Gr.-Verz.

2025 2026 21.05.2025)
fd. Bezeichnung Entgelt | Stellen- [ am 30.6. h/Wo Entgelt | Stellen- h/Wo Bemerkungen
Nr. Gruppe| Anzahl | Entgeltgr. | St.-Plan Ist Gruppe| Anzahl | St.-Plan Ist
Verwaltung
1 |Leiterin Verwaltung RZWB 11 1 11 39 39 11 1 39 39
2 |Verw.-Angest. (Stadtentwdss.) 9a 1 9a 39 39 9a 1 39 39
3 |Verw.-Angest. (Str.-Reinigung) 9a 1 9a 39 39 9a 1 39 39
Anz. Stellen Verwaltung 3 3 117 117 4 136,5 136,5
VZA 3,50 |(vzA 100,0%
Stadtentwasserung
5 |Bauingenieur 12 1 12 39 39 12 1 39 39
6 |Bauingenieur 11 1 - 39 - 11 1 39 39 Stelle mit 1. NT 2025 beschlossen
7 |Bautechnikerin 9a 1 9a 39 30 9a 1 39 30
8 |Bautechnikerin 9a 1 9a 25 25 9a 1 25 25
9 |Kldrwerkleiter /Abwassermeister 9c 1 9c 39 39 9c 1 39 39
10 Fachkr. f. AbwTechn /Stellv. KW-Ltr. 8 1 8 39 39 8 1 39 36,2 Stellv. KW-Ltr.
11 |Sachbearbeitung 6 1 5 39 34 - 1 39 39 aufgrund Stelle;g;wertung, Antrag
4
12 |Ver-und Entsorger 6 1 6 39 39 6 1 39 39
13 |Elektriker 7 1 6 39 39 7 1 39 39
14 |Mechatroniker 6 1 6 39 39 - 1 39 39 aufgrund Stelle;g;;vertung, Antrag
15 |Fachkraft fiir Abwassertechnik 6 1 39 39 6 1 39 39
16 |Fachkraft fiir Abwassertechnik 1 39 39 1 39 39
17 |Schlosser 1 39 39 1 39 39
18
19
Anz. Stellen Stadtentwésserung 13 13 493 440 15 571 559,2
VZA 14,64 |VZA 97,9%
Bauhof
20 |Bauhofleiter 9c 1 9c 39 39 9c 1 39 39
21 |Gartnermeister /Stellv.Bauhof-Ltr. 9b 1 9b 39 39 9b 1 39 39
22 [Baumfachagrarwirt 9a 1 - 39 - 9a 1 39 39 Stelle mit 1. NT 2025 beschlossen

vorher halbe Stelle; Stelle wurde

25 |Burokraft 6 1 6 19,5 33,5 6 1 39 nicht geteilt, sondern Vollzeit
besetzt
vorher halbe Stelle; Stelle wurde
26 |Burokraft 6 1 6 19,5 - - nicht geteilt, sondern unter Ifd. Nr.
18 Vollzeit besetzt
27 |Burokraft 6 1 6 39 35 6 1 39 39
28 |Burokraft 6 1 6 30 6 1 30 30
29 |Vorarbeiter (StrafSenbau) 6+ 1 5+ 39 39 6+ 1 39 39 Vorarbeiter StrBau
30 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
31 [Stadtarbeiter (StraBenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
32 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
33 [Stadtarbeiter (StraBenbau) 4 1 3 39 39 5 1 39 39
34 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
35 |Vorarbeiter (Grinpflege) 7 1 5+ 39 39 7 1 39 39 Vorarbeiter Griin
36 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
37 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
38 |Stadtarbeiterin (Griinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Baumpfleger!
39 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Spezialkenntnisse
40 |Vorarbeiter (Griinpflege) 7 1 5+ 39 39 7 1 39 39 Vorarbeiter Griin
41 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 5 39 25 5 1 39 25
42 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 6 1 5 39 33 6 1 39 33 Spezialkenntnisse Sportpl.kontrol.
43 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
44 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Baumpfleger!
45 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 4 39 39 5 1 39 39
46 |Stadtarbeiterin (Grinpflege) 3 1 3 19,5 19,5 3 1 19,5 19,5




Stelleniibersicht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2026 = Anderungeninfolge :

TVOD-Entgelt-Gr.-Verz.

2025 2026 20 21.05.2025
\fd Bezeichnung Entgelt | Stellen- [ am 30.6. h/Wo Entgelt | Stellen- h/Wo Bemerkungen
Nr. Gruppe| Anzahl | Entgeltgr. | St.-Plan Ist Gruppe| Anzahl | St.-Plan Ist
47 |Stadtarbeiter (Griinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
48 |stadtarbeiter (Grinpflege) 3 1 3 39 39 - 1 39 39 Ergebnis Ste”e;g;")v)e”ung (Antrag
49 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Sportpl.-Kontrolleur
50 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
51 |Stadtarbeiter (Griinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
52 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
53 [Stadtarbeiter / Schlosser 6 1 6 39 39 6 1 39 39
54 [Tischler 7 1 6 39 39 7 1 39 39 Spielpl.-Kontrolleur
55 [Stadtarbeiter (StraBenreinigung) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
56 |Stadtarbeiter (StraBenreinigung) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Kehrmaschine
57 |Gartner 5 1 2 39 - 5 1 39 39
58 |Gartner 5 1 39 5 1 39 39
59 |Stadtarbeiter 2 1 2 5,5 5,5 2 1 5,5 5,5 Badestellen
60 |Stadtarbeiterin (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 3 1 25 25 WCs, Bauhof-Geb.
" keine Hoh i Arbeit
61 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 1 25 25 eine riohergrupplerung, Arvetten
auch nicht identisch wie SI 60
" keine Hoh i Arbeit
62 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 1 25 25 eine Honergruppierung, Arbeiten

auch nicht identisch wie SI 60

63 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 10 1 - Bedarf wg. WC Bahnhof + Ruderakademie

64 [Baumkontrolleur 7 1 7 39 39 7 1 39 39
Anz. Stellen Bauhof 43 41 1505 1318,5 44 1598 1578
VZA 40,97 |VZA 98,7%
Tourismus / Wirtschaftl. Stadtentw.
65 |Verw.-Angest., Leiterin Tourismus 10 39
66 |Verw.-Angest. 9a 1 9a 39 28 9a+ 1 39 28
67 |Verw.-Angest. 9a 1 - 39 - 9a 1 30 30
68 Verw.-Angest. 8 1 8 39 30 8 1 39 33
69 |Verw.-Angest. 6 1 6 39 39 6 1 39 39
70 [Verw.-Angest. 5 1 5 30 30 5 1 30 30

Summe Tourismus und Wirt.St.Ent. 5 5 225 127 7 235,5 218,5
VZA 6,04 |(VZA 92,8%
Gesamt: 64 62 2340 2002,5 70 2541 2492,2
VZA 65,15 |VZA 98,1%
Nachrichtlich:

2 Azubis (1 Fachkraft fiir Abwassertechnik, 1 Gartner)
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Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen: RZWB-80

Wirtschaftsplan der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe fir
das Wirtschaftsjahr 2026

Zielsetzung:
Bereitstellung der erforderlichen Mittel fiir die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe,

Eigenbetrieb der Stadt Ratzeburg, fur das Wirtschaftsjahr 2026

Beschlussvorschlag:
Der AWTS empfiehlt,
der Hauptausschuss empfiehlt,
die Stadtvertretung beschlieft:

»Der Wirtschaftsplan der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe fiir das Jahr 2026
wird beschlossen.”

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Fur den Eigenbetrieb ist gemal3 8 12 Eigenbetriebsverordnung (EigVO) vor Beginn
eines jeden Wirtschaftsjahres ein Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser besteht aus
- dem Erfolgsplan,

- dem Vermoégensplan,

- dem Finanzplan,

- dem Stellenplan und

- einer Zusammenstellung der nach 88 95f und 95g der Gemeindeordnung
genehmigungspflichtigen Kreditaufnahmen und Verpflichtungsermachtigungen.
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Gemal Dienstleistungsvertrag ist die Vereinigte Stadtwerke GmbH mit der
kaufmannischen Betriebsfihrung der RZ-WB und damit verbunden auch mit der
Aufstellung des jahrlichen Wirtschaftsplanes beauftragt.

Dem AWTS wird der Entwurf des Wirtschaftsplanes 2026 in seiner Funktion als
Werkausschuss mit den ermittelten Planzahlen zur Beratung und
Beschlussempfehlung vorgelegt.

Der Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2026 schlief3t mit einem Jahresgewinn in
Hohe von 600,00 ab. Hinsichtlich der Einzelheiten zu den Ertragen und
Aufwendungen wird auf die Erlauterungen im Vorbericht zum Wirtschaftsplan
verwiesen. Die im Wirtschaftsjahr 2026 vorgesehenen Investitionen in den einzelnen
Betriebszweigen/-Sparten ergeben sich aus dem Vermdgensplan. Weitere
Informationen werden zusatzlich in der Sitzung gegeben.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Haushalt: gem. Wirtschaftsplan

Anlagenverzeichnis:

RZWB Wirtschaftsplan 2026
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigvO
Stellentibersicht 2026

Erlauterungen zur Stellentbersicht 2026
Erlauterungen zum Investitionsplan 2026
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atzeburg Ratzeburg, den 3. November 2025
Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
Az. 80

Erlduterungen zum Stellenplan 2026 der RZ-WB

Die Fa. BSL hat in der Organisationsuntersuchung die Tatigkeiten Jahrmarkte, Wochenmarkte,
Badestellen sowie Nutzungserlaubnisse als Aufgabenbereich in die FB 3 und 6 vorgesehen (insgesamt
0,5 VZA). Dennoch besteht in der Verwaltung (Stellen 1-3) ein Mehrbedarf von 0,79 VZA.

Dieses ist darin begriindet, dass die Fachbereichsleitung mit den Flihrungs- und Leitungsaufgaben
bereits voll ausgelastet ist und keine Sachbearbeitung mehr machen kann. Dieses spiegelt auch die
derzeitige Auslastung wieder. Die meiste Sachbearbeitung macht die Stelleninhaberin derzeit in den
Abendstunden nach Dienstende oder am Wochenende, damit Fristen wie z.B. Einladung und
Vorlagen zum AWTS, Erstellung Wirtschaftsplan, Jahresabschlussarbeiten eingehalten werden
kdénnen.

Weiterhin ist bei der Sachbearbeitung Stralenreinigung der Stellenanteil héher geworden.

In den letzten zwei Jahren hat sich gezeigt, dass hier etliche Grundstiicke lberarbeitet werden
missen. Es muss weiterhin ein Abgleich der getatigten Kehrmeter mit den abgerechneten
Kehrmetern erfolgen. Aufgrund der abgerechneten Kehrmeter, die geringer als die getatigten
Kehrmeter sind, werden einige Grundstiicke wohl noch nicht erhoben, andere ggf. zu niedrig
berechnet sein.

Die o.g. Tatigkeiten, die in die FB 3 bzw. 6 libergehen sollen, kbnnen nach Riickmeldung der
Fachbereichsleiter noch nicht in 2026 ibernommen werden und wurden daher noch nicht im
stadtischen Stellenplan eingeplant. Um die Stelle aus dem Bereich Verwaltung RZWB schon mal
auszugliedern und anzuzeigen, dass dieser Bereich zukiinftig in die Kernverwaltung der Stadt
Uibergehen soll, wurde hierfiir im Bereich Tourismus / Stadtmarketing der Stellenanteil ausgewiesen
(Stelle 72).

Sofern diese Stellenanteile nicht in die FB 3 und 6 Uibergehen, bleibt dieser Bedarf bei dem
Eigenbetrieb.

Die Unterzeichnerin méchte innerhalb der Stellen 1-3 eine Umstrukturierung der Aufgaben und
somit optimale Nutzung der Kompetenzen vornehmen, so dass vorerst versucht wird, mit einer
zusitzlichen Halbtagstelle (0,5 VZA statt 0,79 VZA) auszukommen.

Nr. 4 Sachbearbeitung StrafSenreinigung und Stadtentwdsserung
Wie oben beschrieben hat BSL einen Mehrbedarf von 0,79 VZA ermittelt. Dennoch soll durch
Umstrukturierung von Aufgaben versucht werden, mit einem zuséatzlichen Anteil von 0,5 VZA
auszukommen.
Die Stelle soll beinhalten:
- Geringe Bearbeitung von StraRenreinigungsgebiihren
- Geringe Bearbeitung von Niederschlagswassergebiihren
- Samtliche Bearbeitung aufwendiger Widerspruchsverfahren (bislang bei der
Fachbereichsleitung)
- Zuarbeit bei Satzungen, Dienstvereinbarungen, Dienstanweisungen, Verordnungen etc.
(bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Zuarbeit Erstellung Wirtschaftsplan (bislang bei der Fachbereichsleitung
- Zuarbeit Erstellung Jahresabschluss (bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Vorbereitung und Protokollfiihrung AWTS-Sitzungen (bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Arbeiten nach Weisung durch die Fachbereichsleitung




Nr. 11 Sachbearbeitung Klédrwerk
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2024 neu bewertet.

Nr. 14 Mechatroniker
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2023 neu bewertet.

Nr. 18 Fachkraft fiir Abwassertechnik

In den vergangenen Jahren hat sich der technische und organisatorische Aufwand im Bereich der
Abwassertechnik deutlich erhéht. Neben der klassischen Betriebsfiihrung kommen neue
Anforderungen durch verscharfte Umweltauflagen, die Digitalisierung der Anlagensteuerung,
Dokumentationspflichten, Gefahrdungsbeurteilungen sowie die steigende Komplexitat der
Prozessiiberwachung, Energieoptimierung, Instandhaltungsplanung, Labortiberwachungen, hinzu.
Das Ergebnis der Organisationsuntersuchung hat ergeben, dass 0,68 VZA beim Klarwerk fehlen.
Berlicksichtigt wurde seitens BSL aber weder die Gefahrdungsbeurteilungen noch Arbeitssicherheit.
Gerade beim Klarwerk liegt eine Vielzahl von Gefahrdungen vor. Sofern beim Bauhof eine Stelle fir
Arbeitssicherheit bereitgestellt wird, konnten einige Leistungen von dort eingekauft werden, aber es
kann nicht alles von der Stelle aufgefangen werden.

Hinzu kommt, dass zu 90 % Tatigkeiten im Bereich des Klarwerks, in Kandlen, Pumpwerken,
technischen Anlagen etc. aufgrund vorhandener oder unvorhersehbarer Gefadhrdungen nicht in
Alleinarbeit ausgefiihrt werden dirfen. Das gilt wahrend der Kernarbeitszeit aber auch in den
Einsatzen wahrend der Rufbereitschaft. Das Arbeitszeitgesetz sieht zudem vor, dass eine Ruhezeit
nach der reguldren Arbeitszeit eingehalten werden muss. Bei Einsadtzen in der Rufbereitschaft kommt
noch hinzu, dass diese Ruhezeit meistens noch nicht eingehalten werden konnte und somit die
Ruhezeit von neuen zu laufen beginnt. Sofern die Mitarbeiter in der Rufbereitschaft beispielsweise
nachts von 0.00 — 2.00 Uhr zu den Pumpwerken, der Klaranlage etc. gerufen werden und die
Ruhezeit von 9 Stunden bis dahin nicht eingehalten werden konnte, beginnt diese nach Riickkehr aus
dem Einsatz neu und die Mitarbeiter kdnnen ihren Dienst erst friihestens um 11 Uhr antreten.
Hierdurch fehlen regelmaBig Mitarbeiter fir die taglichen Aufgaben in der Kernzeit.

Aus diesen Griinden ist es zwingend erforderlich eine zusatzliche Fachkraft einzustellen.

Nr. 19 Elektromeister Kldrwerk

Das Klarwerk betreibt eine Vielzahl elektrotechnischer Anlagen, Steuerungs- und
Automatisierungssysteme, die fiir den ordnungsgemalRen Betrieb der Abwasserreinigung unerlasslich
sind. Dazu zdhlen u. a. Schaltanlagen, Pumpwerke, Mess-, Steuer- und Regeltechnik (MSR),
Prozessleittechnik, Notstromaggregate sowie die elektrische Infrastruktur der gesamten
Betriebsstatte.

Derzeit miissen Wartung, Instandhaltung und Prifungen sowie Inbetriebnahmen und
Wiederinbetriebnahmen dieser Anlagen teilweise von externen Dienstleistern durchgefiihrt werden.
GemaR DIN VDE 1000-10 ist fiir den sicheren Betrieb elektrischer Anlagen eine ,verantwortliche
Elektrofachkraft” (VEFK) zu benennen, auf die die Unternehmerpflichten, die sich aus dem Betrieb
elektronischer Anlagenteile ergeben, lGbertragen wird. Diese Funktion kann nur auf eine Person mit
entsprechender Qualifikation, in der Regel einem staatl. gepriiften Elektrotechniker, Elektromeister
oder Elektroingenieur Gbertragen werden.

Alle neu installierten, erweiterten, reparierten oder ersetzten elektrotechnischen Anlagen missen
vor Inbetriebnahme einer Prifung durch eine VEFK unterzogen werden. Das ist derzeit dann
gewahrleistet, wenn externe Fachdienstleister diese Aufgabe zum Abschluss ihrer Leistung
durchfiihren. Bei Arbeiten, die mit eigenem Personal (Elektriker/Elektroniker) ausgefiihrt wurden, ist
bisher die Priifung ebenfalls nur durch Externe moglich. In Zeiten des Fachkraftemangels und der
starken Auslastung der Fachunternehmen ist diese Priifungsleistung erfahrungsgemaR nicht mehr
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zuverldssig kurzfristig erbringbar. Das bedeutet, dass Anlagen nach Abschluss der Arbeiten solange
nicht wieder in Betrieb gehen kénnen, bis die Priifung durch eine VEFK im Rahmen der
Garantenpflicht des Betreibers erfolgt ist.

Durch die Einstellung und Benennung einer VEFK ist die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
gewahrleistet, zudem kdnnen die externen Kosten von Drittanbieters fiir Wartungsvertrage u.a.
eingespart werden.

In 2026 sind zunachst alle Anlagen, die in der Vergangenheit verandert wurden und nicht durch eine
Fremdfirma abgenommen werden konnten, zu priifen. Sofern dieses abgearbeitet ist, besteht die
Moglichkeit, dass auch Priifungen und Wartungen beim Bauhof, Rathaus, Schulen, Feuerwehr etc.
Ubernommen werden kdnnen.

Ein weiterer Vorteil des eigenen Elektromeisters ist, dass das Wissen liber die technischen Anlagen
und deren Arbeits- und Betriebssicherheit im Hause bleibt.

Die Schaffung einer Stelle ,Elektromeister als VEFK” ist aus Griinden der Betriebssicherheit und
Gesetzeskonformitat dringend erforderlich.

Nr. 23 Techniker fiir Arbeitssicherheit Bauhof

Die Stadt Ratzeburg unterhalt, mit dem Bauhof und den von dort betreuten Unternehmensbereichen
Bauhof, StralRenreinigung, 6ffentliche WC-Anlagen und Allgemeine wirtschaftliche Betatigung, vier
Sparten, die der Erfullung der Verkehrssicherung, der Gewahrleistung der Sauberkeit und
offentlichen Ordnung und der Betreuung der Anliegen von Einwohnern und Touristen dienen.

Im Bereich dieser Aufgabengebiete werden derzeit 245 Ergebniskonten (ehemals Haushaltstellen)
mit einem jahrlichen Umsatz von 4,28 Millionen € bewirtschaftet.

Hauptaufgabe des Bauhofes ist die Unterhaltung von ca. 1,3 Millionen Quadratmetern StralRen,
Wegen und Platzen, die Pflege von aktuell ca. 635.000 m? Griinflachen, die Wahrung der
Verkehrssicherheit an ca. 6.200 Baumen (ohne Waldflachen, die nicht der Stadtforst zugeordnet
sind), die Gewahrung der Sicherheit und die Pflege von 23 Kinderspielpldatzen und 3 Bolzplatzen
(inclusive Kindertagesstatte Domhof und der 3 Schulhofe), die Bewirtschaftung von 2 Sportanlagen,
die Betreuung von 2 Badestellen, die Unterhaltung von 13 Parkscheinautomaten, die Reinigung und
Instandhaltung von 7 6ffentlichen WC-Anlagen, die Durchfilihrung der StraRenreinigung und des
Winterdienst auf ca. 105 Kilometern Fahrbahn, die Abfallentsorgung aus 280 Papierkdrben und die
regelmalige Leerung von ca. 2.700 Regenablaufen.

Zu den weiteren Aufgaben gehdren die Durchfiihrung der Baumersterfassung und -kontrolle, die
Begleitung von Veranstaltungen, die Unterhaltung der Weihnachtsbeleuchtung und die Ausfiihrung
diverser Transportleistungen fir alle Fachbereiche und Schulen der Stadt Ratzeburg.

Nach der Ubertragung des groRten Teils der Materialbewirtschaftung bei der Unterhaltung in den
letzten Jahren werden mittlerweile, seitens des verwaltungstechnischen Teils dieser
Unternehmenszweige, aktuell ca. 1.500 Beschaffungsvorgange pro Jahr durchgefiihrt.

Weiterhin gehort die Betreuung des Anlagevermégens der vier Unternehmensbereiche mit den
aktuellen Anschaffungs- und Herstellungskosten von ca. 5.530.000,-€ und einem laufenden Buchwert
von ca. 2,75 Millionen € zu den Aufgabenfeldern.

Davon sind allein im Bereich des Fahrzeug- und Geratebestandes Vermoégenswerte in Hohe von ca.
2,97 Millionen € zu bewirtschaften. Der laufende Buchwert dieser Investitionen betragt momentan
ca. 1,03 Mio. €. Dies tragt dazu bei, der Stadt Ratzeburg einen sehr kostengiinstigen Anlagebestand
zur Verfligung zu stellen.

Viele zusatzliche Arbeiten werden derzeit von dem Bauhofleiter und dessen Stellvertretung
aufgefangen, wodurch andere notwendige Aufgaben liegen bleiben missen.

Aufgrund der Mehrbelastung in der Bauhoffiihrung ist es zwingend erforderlich, durch Einstellung
von zwei Fachkraften, diese zu entlasten.



Derzeit kdnnen durch
- Administrative Arbeiten in Folge der Baumkontrolle / Baumpflege, die in diesem Jahr noch
zusatzlich gestiegen ist
- die zusatzliche Planung und Durchfiihrung von diversen kleineren StraRen- und
TiefbaumaRnahmen,

- vermehrte zusatzliche Einzelauftrage durch den FB Stadtplanung, Bauen und Liegenschaften,
- die komplette Beschaffung von Materialien fir alle Jahreszeitvertrage und Einzelauftrage,
inclusive erforderlicher Angebotsanfragen und der technischen Vergabevorbereitung,

- die technische Vergabebegleitung wie Fremdvergabekontrollen usw.,

- diverse Erstellung oder Einholung benétigter Plane zur Auftragsdurchfiihrung (GieRplane,
Leitungsplane, GIS-Kontrollen usw.),

- erhohten Aufwand durch Rechnungspriifung und —legung,

- kurzfristige Definition oder Anderungen von Arbeitsabldufen

die zwingend (gesetzlich) zu flihrenden Aufgaben wie z.B.

- Mitarbeitergesprache,

- Arbeitsschutz / Gefahrdungsbeurteilungen flir Arbeitsstatten und Tatigkeiten,

- Erstellung und Flihrung von Gefahrstoffkatastern,

- Organisation und Durchfiihrung von Ersteinweisungen, Unterweisungen, Schulungen und
Fortbildungen,

- Prifung der Einhaltung des Arbeitsschutzes bei Vergaben und Beschaffungen,

- Durchfiihrung von BEM-Verfahren,

- Absicherung von Baustellen nach MVS und RSA 21,

- Disposition und Uberwachung der Kolonnenarbeit im Griin-, Baumpflege- und
StraRenbaubereich,

- Durchfiihrung und Uberwachung von Fremdvergaben,

- Ausfiihrung von Tatigkeiten nach UVgO zur Beschaftigung von Drittfirmen,

- Beschaffungen von InvestivmalRnahmen die nach GemHVO der Handlung im wirtschaftlichen
Interesse (nicht nur als vorteilhafte Gelegenheit) dienen,

- Prifung von Beschaffungen auf Klimaneutralitat (z.B. Anwendung SaubFahrzeugBeschG,
EnEV usw.)

nicht bzw. nur ungeniigend durchgefiihrt werden.

Die Einhaltung der rechtlichen Vorschriften fiir den Arbeitsschutz und die Gefahrdungsbeurteilungen
werden immer wichtiger, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu gewahrleisten, aber auch um
wirtschaftlichen Schaden von der Stadt und den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben fernzuhalten.
Gerade beim Bauhof und beim Klarwerk spielt der Arbeitsschutz und die Gefahrdungsbeurteilung
eine groRe und aufwendige Rolle, die nicht durch eine/n Sachbearbeiter/in der Kernverwaltung mit
aufgefangen werden kann. Hierfir sind spezielle Kenntnisse der gesetzlichen Normen und
Vorschriften notwendig.

Daher wird eine Fachkraft fiir Arbeitssicherheit benétigt. Hierbei handelt es sich um eine
Technikerstelle.

Neben den Tatigkeiten beim Bauhof, kdnnte die Fachkraft auch einen kleinen Part der
Gefahrdungsbeurteilung beim Klarwerk mit abdecken.

Inhalt dieser Stelle ist die Durchfiihrung von Gefahrdungsbeurteilungen an allen Arbeitsstatten
inclusive AulRenstellen und aller Arbeitstatigkeiten, die sich daraus ergebende verpflichtende
Dokumentation, die aktuelle Erstellung und laufende Bearbeitung eines Gefahrstoffkatasters, die
Organisation und Durchfiihrung von Ersteinweisungen und vorgeschriebenen jahrlichen
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Unterweisungen und die Sicherstellung und Dokumentation der jahrlichen UVV- und aller anderen
Prifungen (wie z.B. der elektrischen ortsveranderlichen Geratschaften). Dies beinhaltet auch die
Einbeziehung der AuBenstellen wie Sportanlagen, Badestellen usw.

Weiterhin gehort in diesen Aufgabenbereich die Organisation der Sicherheitsdatenblatter, die
permanente Einarbeitung dieser in die Gefahrdungsbeurteilung und die Priifung von Alternativen
innerhalb zuklnftiger Vergaben.

Auch ist die Priifung samtlicher Beschaffungen und Vergaben hinsichtlich der technischen Einhaltung
der Arbeitsschutzbestimmungen Bestandteil dieses Arbeitsfeldes.

Ein weiteres Aufgabengebiet ist die Kontrolle der Einhaltung der Vorschriften der RSA 21 (Richtlinien
fiir die verkehrsrechtliche Sicherung von Arbeitsstellen an Straf8en) und der Vorgaben der MVAS 99.
Gerade im Hinblick auf den weiter zunehmenden StraBenverkehr ist die Absicherung der Mitarbeiter
und damit der Schutz von Leben und Gesundheit ein immer wichtig werdender Faktor.

Bereits im Januar 2019 wurde seitens der Bauhofleitung erstmalig auf die Problematik des nicht
abgedeckten Arbeitsschutzes hingewiesen.
Letztmalig wurde am 21.08.2024 die Gefahrdungsanzeige fiir diesen Aufgabenbereich erweitert.

Nr. 24 Techniker Strafsenbau Bauhof

Wie bereits bei der im 1. Nachtrag beschriebenen Tatigkeit der Sicherstellung der Baumpflege ist
auch im Bereich der Strallen-, Tiefbau- und Schachtsanierungsarbeiten die Erstellung von
Leistungsverzeichnissen, Aufmalen, Materialbestelllisten ein priorisierter Bestandteil der
technischen Bauhofsteuerung.

Die Mitarbeiter der Strafenunterhaltung haben, wie bereits eingangs dargestellt, ca. 1,3 Millionen
Quadratmeter Fahrbahnflache, Wege und Platze zu unterhalten. Gerade im Hinblick auf den Zustand
der StrafSen ist hier mittlerweile mit einem enormen Reparaturaufwand zu reagieren.

Selbst wenn in naher Zukunft der grof3te Teil der sofort falligen Straen wie zum Beispiel
SchrangenstraRe, Ziethener Stralle, RiemannstralRe, Miihlengraben, BergstralRe, Seekenkamp,
Amtskoppel und Hufeisen usw. unter den Bedingungen eines Vollausbaus erneuert werden wiirden,
ist davon auszugehen, dass durch Wurzelschaden an Stadtbaumen, die durch eine bedachtere
Planung heutzutage standorttechnisch in Frage gestellt wiirden, der Unterhaltungsaufwand fir die
Gewadhrleistung der Sicherheit in den nachsten Jahren noch ansteigen wird.

Um dem anwachsenden Aufgabenumfang der zuklnftigen StraRenunterhaltung gerecht zu werden,
wird fur diese Stelle ein Techniker StraBenbau bendtigt.

Grundsatzlich ist fur alle Stellen die derzeitige Abhandlung der Unterhaltungsplanung zu betrachten.
Festzuhalten ist, dass in den letzten Jahren der Fokus vermehrt auf der Neuprojektierung lag.
Hinsichtlich der zukiinftigen Unterhaltung muss aber festgestellt werden, dass Projekte vom
Grundsatz nicht mit der Erstellung enden. Nachweislich ist bei vielen Bauprojekten statistisch
festgestellt worden, dass die Unterhaltungskosten (diese missen ja oftmals tGber einen Zeitraum von
Jahrzehnten betrachtet werden) bis zu 85%, im Gegensatz zu 15% Anschaffungs- und
Herstellungskosten, ausmachen.

Es ist auch festzustellen, dass es enorm wichtig ist, die unterhaltende Stelle, zuk{inftig von Beginn der
Planungsphase an, in die Gestaltung der Projekte mit einzubinden.



Die Erfahrung zeigt, dass, aufgrund von Personalknappheit, oftmals erst nach Fertigstellung der
Baumalinahmen die Leistungsdefinitionen vorgenommen werden und dann auf kostenintensive
Unterhaltungsformen zurilickgegriffen werden muss.

Gerade im Zeichen der heutigen Entwicklung kommunaler Haushalte wird es zukiinftig wichtig
werden, die Unterhaltungsplanungen von Anfang an mit zu bericksichtigen.

Hier wird es auch gerade aus finanzieller Hinsicht um die rechtzeitige Beteiligung an der Planung und
die regelmafige Einbindung in die Bauablaufe gehen.

Hierdurch kénnen dann natirlich die Moéglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit mit
anderen Stadten, Gemeinden und Bauhofen, die in den nachsten Jahren nicht nur aus Sparzwangen
forciert werden missen, wertschopfend genutzt werden.

Was die Wirksamkeit der Einbindung der fiir die Unterhaltung zustandigen technischen Mitarbeiter
angeht, sei hier nur auf die vom Bauhof initiilerten Umgestaltungen der ehemaligen Geholzflachen an
der Surferwiese, dem Bahnhofsvorplatz und den Rosenrabatten am Liineburger Damm hingewiesen.
Hier wurden mittlerweile nicht nur diverse aufwendige Pflegestunden reduziert, sondern mit
einfachen Mitteln auch Erscheinungsbilder geschaffen, die den Biirgern der Stadt und den Touristen
ein anschauliches Bild der Inselstadt prasentieren.

Auch hier kdnnte zukinftig die eine oder andere Idee nicht nur zu einer Kostenminimierung
beitragen.

Die Anderung im Nachtrags-Stellenplan dient dazu, dass bereits jetzt die Stellen ausgeschrieben und
Anfang des Jahres 2026 somit besetzt werden kénnten. Personalkosten wiirden in 2025 nicht
zusatzlich anfallen.

Sofern die Stellen nicht bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben zur Verfligung gestellt werden
sollen, merken wir an, dass diese dann bei der Stadt Ratzeburg beim FB 6 bereitgestellt werden
mussten.

Der Bauhof ist nicht mehr in der Lage, diese zusatzlichen Arbeiten mit vorhandenem Personal
aufzufangen.

Nr. 25 und 26 Biirokraft Bauhof

Im Stellenplan 2025 wurde auf einer Ganztagsstelle zwei Halbtagsstellen geschaffen, da die damalige
Stelleninhaberin nicht mehr Vollzeit arbeiten wollte. Zwischenzeitlich hat diese gekiindigt und es
konnte eine Vollzeitkraft eingestellt werden. Daher sind die beiden Stellen wieder zu einer
Vollzeitstelle zusammen zu fihren.

Nr. 48 Stadtarbeiter Griinpflege
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2020 neu bewertet.

Nr. 61 und 62 Reinigungskrdfte Sffentliche WC-Anlagen

Bei beiden Stellen erfolgt keine Hohergruppierung. Die Stelleninhaberinnen haben keinen
Hohergruppierungsantrag gestellt. Da bei den beiden Stellen nicht identische Arbeiten wie bei Stelle
Nr. 60 vorliegen, kann hier auch keine gleichwertige Bewertung erfolgen.




Nr. 63 Reinigungskraft Sffentliche WC-Anlagen

Nach Ubergabe der WC-Anlage Bahnhof wurde festgestellt, dass die angekiindigte Selbstreinigung
sich ausschlielRlich auf das eigentliche WC beschrankt. Samtliche Wand- und Bodenflachen missen
zusatzlich einer regelmaRigen hdndischen Reinigung unterzogen werden.

Dies wird auch fiir die noch nicht ibergebene neue WC-Anlage an der Ruderakademie der Fall sein.
Weiterhin wurde mittlerweile festgestellt, dass aufgrund der VergréRerung der Sanitarbereiche an
der Badestelle SchloRBwiese ein zusatzlicher Mehraufwand im Reinigungsbereich entstanden ist.
Die Aufstellung eines zweiten Wachcontainers an der Badestelle Aqua Siwa fuhrt ebenso zu einer
Erhéhung des Aufgabevolumens im Reinigungsbereich.

Nr. 71 Mitarbeiter/in Tourismus, Kultur, Stadtmarketing

Im Stellenplan 2024 wurde die Stelle der Leitung Tourismus, Kultur, Stadtmarketing mit einem
Sperrvermerk versehen. Hier sollte das Ergebnis der Organisationsuntersuchung abgewartet werden.
Die Organisationsuntersuchung wurde seitens BSL im Bereich Tourismus, Kultur, Stadtmarketing
lediglich anhand der Ist-Tatigkeiten Stand 2023 durchgefihrt. Nicht beriicksichtigt wurden die
Tatigkeiten, die aufgrund fehlender Personalkapazitat nicht erledigt werden konnten.

Um die bisherigen Tatigkeiten leisten zu kénnen, miissten 5,54 VZA zur Verfiigung stehen. Im
Gegensatz zum Stellenplan 2023, in dem 6 VZA zur Verfiigung standen, waren im Stellenplan 2024
lediglich 5,54 VZA eingeplant. Hiervon war eine volle Stelle mit dem Sperrvermerk versehen, besetzt
waren lediglich 4,18 VZA. Im Stellenplan 2025 waren nur noch 4,54 VZA eingeplant. Dieses hatte zur
Folge, dass einige Tatigkeiten nicht oder nur im geringeren Umfang ausgefiihrt werden konnten.

Nicht in die Organisationuntersuchung eingeflossen sind z.B. folgende Tatigkeiten:

- Weitere Digitalisierung
- Veranstaltungen:
= Veranstaltungen rechtssicher planen und umsetzen, z.B. Gefdhrdungsbeurteilungen (ggf.
Sicherheitskonzepte) fiir eigene Veranstaltungen schreiben und umsetzen

= Mitveranstalter (Vereine/Institutionen) informieren/unterstiitzen und riickversichern

= QOptimieren der Abldufe zu eigenen und externen Veranstaltungen

= Akquise neuer attraktiver Veranstaltungen fir Ratzeburg
- Umsetzung Inklusionsplan
- Projekte angehen wie Aktualisierung/Modernisierung des Infomaterials, Instandsetzung z.B. von

Schaukasten fur Plakate und Erneuerung des veralteten touristischen Leitsystems (Wegweiser)

in der Stadt (negative AuRenwirkung und Innenwirkung bei lokalen Unternehmen)
- Starkung der Nebensaison durch entsprechende Angebote/WerbemalRnahmen
- City-Management / verkaufsoffene Sonntage
- Prifung von Férdermoglichkeiten
- Akquise von Reiseunternehmen/Busunternehmen/Beherbergungsbetrieben
- Erfolgskontrolle

Gerade die Tatigkeiten der Gefdhrdungsbeurteilungen und Sicherheitskonzepte bei
Veranstaltungen werden zukiinftig noch zeitintensiver sein.

Auch wenn viele Tatigkeiten bei der Organisationsuntersuchung mit Zeitanteilen unbericksichtigt
geblieben sind, soll nun nicht noch tiber das Ergebnis der Organisationsuntersuchung Stellen
eingeworben werden.

Die zusatzliche Stelle, die die Organisationsuntersuchung ergeben hat, wird aber zwingend
benotigt.



Nr. 72 Mitarbeiter/in Tourismus, Kultur, Stadtmarketing
Dieser Stellenanteil (Jahrmarkte, Wochenmarkte, Nutzungserlaubnisse, Betreuung Badestellen) war
vorher bei der Stelle Nr. 3 mit enthalten. Die Organisationsuntersuchung hat ergeben, dass diese
Anteile in die Kernverwaltung (anteilig FB 3 und 6) Gbergehen sollen.
Flir 2026 kann dieses aber noch nicht umgesetzt werden, da hierfiir Aufgaben bei den jeweiligen
Fachbereichen umorganisiert werden miissen. Gerade die Arbeiten fir die Jahrmarkte ist nur
saisonal (meister Zeitaufwand im April und Oktober) und kann daher nicht die einzige Aufgabe
einer Stelle sein. Fir 2027 ist es aber beabsichtigt, diese Stellenanteile an die FB 3 und 6
abzugeben. Daher wurde diese Stellenanteile separat ausgewiesen.
Im Jahr 2026 werden diese Aufgaben aber noch vom vorhandenen Personal in der Verwaltung der
RZWB aufgefangen. Daflir miissen andere Aufgaben noch mal ein Jahr liegen bleiben.
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Erlduterungen zum Vermogensplan 2026 der RZ-WB (ausgewadhlte Positionen)

Allgemein: Einige eingeplante Investitionsmallnahmen waren bereits in fritheren Wirtschaftsplanen
eingestellt, wurden aber aufgrund von fehlender freier Kapazitaten oder weil MaBnahmen noch
geschoben werden konnten, nicht umgesetzt. Die Mittel wurden zwar als Ermachtigungen in die
Folgejahre Ubertragen, aber fiir alte Ermachtigungen ist eine mal geplante Kreditaufnahme nicht
mehr moglich. Auch werden die Ermachtigungen bei der Gebiihrenkalkulation nicht mehr
bericksichtigt, so dass zukiinftig nicht begonnene MalRnahmen nach spatestens 2 Jahren neu in den
Investitionsplan eingestellt werden sollten. Daher sind einige Mallnahmen wieder neu eingeplant.

Stadtentwdisserung:

1. KW: Vorreinigung: Ersatzbeschaffung Rechen, Sandfang, Fettfang:

In der Erstausstattung 2005 war die Vorreinigung mit zwei Kompaktmaschinen ausgestattet, die
mittlerweile verschlissen sind. Unter Berlicksichtigung der Betriebserfahrungen mit diesen
Maschinen soll nun eine verfahrenstechnisch einfachere Losung mit besseren Eingriffs- und
Steuerungsmaoglichkeiten umgesetzt werden. Die Funktionen Rechen, Sand- und Fettfang werden
getrennt in klassischen Einzelkomponenten ausgefiihrt. Zu erwarten sind geringere Wartungs- und
Betriebskosten bei gesteigerter Effektivitdt der Anlagen. Nach Ing.-technischer Planung soll ein
Investitionsvolumen von ca. 2.400.000 € in den Jahren 2025-2027 umgesetzt werden. Eine
Ubertragung der alten Ermiachtigungen von 2023/2024 wird nach 2026 nicht mehr erfolgen.

2. KW: Grobentschlammung: Erneuerung Kabelfiihrung Raumer (Neueinstellung alter
Erméachtigung)

Die beiden Raumer fiir den Boden- und Schwimmschlammabzug werden aktuell (iber
Trommelantriebe aus dem Jahre 2005 mit Spannung versorgt. Sollte die Trommelantriebe aufgrund
des Alters und Verschleil ausfallen, ist die Funktion der Grobentschlammung nicht mehr
gewdhrleistet. Deshalb ersetzt man die Trommelantriebe oder ristet auf ein Energieketten-System
um. Hierfiir sind 18.000 € eingeplant. Eine Ubertragung der alten Ermachtigungen wird nicht mehr
erfolgen

3. KW: Belebung: Optimierung P-Fallung, 2. Fillmittel-Behdlter, Erneuerung Dosiertafel und
Dosierstellen

(Neueinstellung alter Ermachtigung)

Der zweite Fallmittelbehalter mit Rohrleitungsanbindung und Betankungsflache wurde 2023 in
Auftrag gegeben und erfolgreich mit ca. 65.000 € realisiert. Nun steht noch die Erneuerung der
Dosierstation (Dosieranlage, Steuerung, Einhausung) aus, die mit neu angemeldeten
Investitionsmitteln in Hohe von 200.000 € im Jahr 2026 umgesetzt werden soll. Eine Ubertragung der
alten Ermachtigungen von 2023/2024 wird nach 2026 nicht mehr erfolgen.

4. KW: Energiezentrale fiir BHKW u. PV Anlage

Die Vergabe des Auftrages wurde in der AWTS Sitzung vom 18.09.2025 beschlossen. In 2025 sind
Mittel in HoOhe von 750.000 € aus Ubertragenen Ermachtigungen vorhanden, fiir 2026 sind noch
Mittel von 500.000 € einzuplanen. Dieser Betrag wurde bereits im 1 Nachtrag 2025 als
Verpflichtungsermachtigung bereitgestellt.



5. KW: Photovoltaikanlage Erweiterung Freiaufstellung (Neueinstellung alter Ermachtigung)

Seit 2011 wird auf dem Geldande des Klarwerkes eine PV-Anlage als Dachinstallation mit einem
Anschlusswert von 42 kWp erfolgreich betrieben. Um den Eigenversorgungsgrad des groRten
Stromverbrauchers der Stadt Ratzeburg weiter zu erhdéhen, soll nun auf der westlich des Klarwerkes
gelegenen eigenen Vorbehaltsflache eine freilandaufgestellte PV-Anlage mit einer Leistung von 200
kWp und Kosten in Hohe von geschatzt € 750.000 geplant und aufgestellt werden. Auslegung und
Bemessung wurden in dem 2022 aufgestellten Energiekonzept fir das Klarwerk vorgenommen.
Ingenieurkosten sind tlw. schon angefallen, so dass fiir 2026 nun noch Mittel von 700.000 €
einzuplanen sind. Eine Ubertragung der alten Ermichtigungen von 2023/2024 wird nach 2026 nicht
mehr erfolgen.

6. KW: Filtration FF: Ersatzbeschaffung 6 Motorschieber (Neueinstellung alter Ermachtigung)

Die Motorschieber abgeschrieben und konnen jederzeit irreparabel abgangig sein.

Im Wirtschaftsplan 2023 wurden bereits Mittel hierfir eingeplant, diese wurden immer als
Ermachtigungen Ubertragen. Ein Austausch war bislang noch nicht notwendig. Es werden Mittel in
Hoéhe von 20.000 € eingeplant. Eine Ubertragung der alten Ermachtigung wird nicht mehr erfolgen.

7. KW: Aufstockung Klarwerkgebaude

Das Betriebsgebdude wurde als eingeschossiges Bauwerk ausgefiihrt. In ihm sind Biiro-, Sozial-,
Sanitarrdaume, Labor, Zentrale Mittelspannungsverteilung und Schaltanlage untergebracht. Um die
Sicherheit der Installationen zu erhéhen und eine spatere Aufstockung zu ermdoglichen, wurde die
Decke seinerzeit als tragfahige Stahlbetondecke ausgefiihrt. Sowohl die gestiegene Mitarbeiterzahl
als auch héhere Arbeitssicherheitsanforderungen an Sozial- und Sanitarraume machen nun eine
Erweiterung des Gebaudes dringend erforderlich. Die Losung ist eine Aufstockung tGiber dem
bestehenden Grundriss in Holzstdnderbauweise unter Wiederverwendung des Daches und der dort
installierten PV-Anlage.

Es wird mit Kosten in Hohe von 500.000 € gerechnet.

8. KW: SPW 1 (Schlosswiese): Ersatz-Neubau (Neueinstellung alter Erméchtigung)

Das Bauwerk von 1959 ist stark verschlissen, geniigt technisch und strukturell nicht mehr den
heutigen Anforderungen und ist auch sicherheits- und arbeitsschutztechnisch bedenklich. Der
Ersatzneubau befindet sich in der Planungs-/Genehmigungsphase nach AWTS-Beschluss vom
15.05.2023.

Bereits libertragene Erméachtigungen aus 2023/2024 werden nicht mehr Gbertragen, hierfiir werden
Mittel im Jahr 2027 in H6he von 1.200.000 € als Verpflichtungsermachtigung eingeplant.

9. KW: SPW 2 (Jagerdenkmal): Hochbauteil + Notstromaggregat + E-Anlage (Neueinstellung alter
Ermachtigung)

Das Pumpwerk 2, Jagerdenkmal, ist eines der wichtigen, auf dessen zuverldssige Funktion es zum
Schutz der Ratzeburger Seen ankommt. Bisher hat das Bauwerk von 1960 einen auf 6 m unter
Geldnde abgesenkten Tiefbauteil (D=6m) mit einem Einstiegsaufsatz, der gut einen halben Meter aus
dem Boden ragt. Die Schaltanlage ist in einem Schrank neben dem Bauwerk untergebracht. Die
trocken aufgestellten Pumpen fordern das Schmutzwasser der nérdlichen Vorstadtteile und
Umlandgemeinden vom Jagerdenkmal zur Seestralle, von wo aus es im freien Gefalle weiter zur
Schlosswiese flieRt. Im Havariefall ist das Pumpwerk nicht zu ersetzen, die einzige Mdglichkeit ware
dann ein improvisiertes mobiles Zwischenpumpen oder die Abfuhr per LKW. Um die
Betriebssicherheit zu erhéhen, fiir den Fall technischer oder Stromausfalle, ist die Errichtung eines



Hochbauteiles Giber dem bestehenden Tiefbauteil geplant, der die elektrische Anlage und ein
Notstromaggregat aufnehmen kann. Damit einhergehen sollen die grundsatzliche Modernisierung
der Anlage in baulicher, elektrotechnischer und Steuerungshinsicht sowie die Schaffung der
geltenden Arbeitsschutzbedingungen. Bereits Uibertragene Erméachtigungen aus 2023/2024 werden
nicht mehr tbertragen, hierfir werden Mittel im Jahr 2026 in Hohe von 350.000 € eingeplant.

10. Kanalisation: S-Kanalbau (70 m Stz.) Salemer Weg (Freie Schule)

Die Freie Schule plant am Salemer Weg einen Neubau. Das Grundstiick ist bisher nicht
abwassertechnisch erschlossen. Mit einer Verlangerung des dort vorhandenen
Schmutzwasserkanales um 70 m kann das Grundstlick angeschlossen werden.

Hierfiir wurden 50.000 € eingeplant.

11. Sonstiges: Beschaffung Pumpenservice-Wagen (Neueinstellung alter Erméachtigung)

Als Ersatz des Opel Vivaro soll ein Pumpen-Servicewagen beschafft werden, der so ausgeriistet
werden soll, dass Kontrollen, Wartungen, kleine Reparaturen etc. der Pumpwerke und
Regenwasserbehandlungsanlagen damit ausgefiihrt werden kénnen. Fiir die Beschaffung wurden
45.000 € eingeplant.

12. Sonstiges: Kanalspiilwagen (Bestellung 2025, Lieferung 2026)

Der Kanalspllwagen (MAN/Kroll Spil-Saug-Kombination mit Wasseraufbereitung) wurde in einem
mehrstufigen EU-weiten Vergabeverfahren 2011/12 beschafft. Das Fahrzeug soll nach 14 Jahren
Nutzung 2026 ersetzt werden. Die Beschaffungskosten werden vermutlich bei 600.000 € liegen,
durch die VerduRerung des Altfahrzeuges kann dem hoffentlich eine Einnahme von 100.000 €
entgegengesetzt werden.

Bauhof:

1. Hubarbeitsbitihne Baumpflege (gebraucht)

Aufgrund der hohen Anzahl von BaumpflegemalRnahmen musste bereits im Jahr 2025 eine zweite
Baumpflegekolonne gegriindet werden und eine zusatzliche Hubarbeitsbiihne angemietet werden.
Diese Mietzahlung betragt ca. 60.000 — 90.000 € / Jahr. Fiir 2026 soll eine gebrauchte
Hubarbeitsbiihne angeschafft werden, die Abschreibungen sind somit niedriger als die zuzahlende
jahrliche Miete. Fir die Hubarbeitsbiihne wird fur das Jahr 2026 Mittel in Hohe von 190.000 €
veranschlagt.

2. Ersatzbeschaffung Kleinmaschinen Griinpflege/StraBenbau/Tischlerei
Flr die Ersatzbeschaffung von Kleinmaschinen im Griinpflege-, StraRenbau, Tischlerei und
Schlossereibereich ist ein Betrag von 13.500 € vorgesehen.

3. Ersatzbeschaffung GWG bis 1000,-€
Die Ersatzbeschaffung von Kleingeradten im Bereich der GWG bis 1000,-€ ist mit 8.000,-€ vorgeplant.

4. Mahroboter Sportanlagen Riemannstrafe - Fuchswald
Die zukiinftige Mahd der Sportplitze Riemannstr. und Fuchswald mit insgesamt 66.000 m? soll durch
den Einsatz von Mahrobotern erfolgen.



Auf der Sportanlage Riemannstr. sind ca. 360 Std./ Jahr und auf der Sportanlage Fuchswald ca. 120
Std./ Jahr fur die Mahd gebunden. Zudem kommen die Personalkosten und Maschinenkosten fiir den
Transport und die Kompostierung des Rasenschnittes dazu. Diese Kosten entfallen bzw. reduzieren
sich deutlich und die Arbeitsstunden kénnen an anderer Stelle im Stadtgebiet gebunden werden.
Durch die Umstellung der Mahd kann auch bei starkem Regen und langen Regenperioden
geschnitten werden. Auf beiden Sportanlagen, ist teilweise keine Rasentragschicht und Entwdasserung
auf den Rasenplatzen vorhanden und eine Mahd ist mit den vorhandenen Maschinen nach
Regenfillen eingeschrankt oder nicht moglich.

Durch das leichte Eigengewicht entsteht nur ein geringer Bodendruck. Die Flachen haben immer die
gleiche Schnitthohe. Durch den Betrieb entstehen geringere Lairmemissionen und es ist ein Tag- und
Nachtbetrieb mit Beriicksichtigung der automatischen Bewadsserung maglich.

Bereits im Wirtschaftsplan 2024 wurden Mittel bereitgestellt. Aufgrund fehlender Personalkapazitat
konnten die Mahroboter bis Mitte 2025 noch nicht angeschafft werden. Zwischenzeitlich ist die
Technik so weit, dass ab 2026 Mahroboter auf den Markt kommen, die Tiere, wie z.B. Igel, durch
Sensoren erkennen und umfahren. Dadurch werden diese Tiere nicht mehr von den Mahrobotern
verletzt. Es soll auch in naher Zukunft ein Erlass geben, dass in Kommunen nur noch diese
Mahroboter eingesetzt werden dirfen. Aus diesem wurden die Mahroboter in der zweiten
Jahreshalfte 2025 noch nicht beschafft. In 2026 sollen nunmehr die technisch neuen Gerate beschafft
werden, um einen Austausch aufgrund des bevorstehenden méglichen Erlasses in naher Zukunft zu
vermeiden. Hierfiir sind Mittel in Hohe von 118.000 € in 2026 veranschlagt.

Es besteht ggf. die Moglichkeit Fordermittel in Hohe von 39.000 € zu erhalten.

5. Anschaffung neuer PCs
Flr die Einrichtung zweier neuer Arbeitsplatze sind Mittel in Hohe von 6.000 € eingeplant.

6. Erweiterung Server
Mit der Anschaffung von den beiden PCs ist eine Erweiterung der Software notwendig.

7. Umsetzung Garagenanlage — Umnutzung Grundstiick Pillauer Weg 2 (Neueinstellung alter
Ermachtigung)

Da das vorhandene Grundstiick des ehemaligen Bauhofes (Pillauer Weg 2) nun durch die DLRG und
fir einen 2. Feuerwehrstandtort genutzt wird, besteht beim Bauhof der dringende Bedarf an
weiteren Unterstellmoglichkeiten. Es ist vorgesehen die alte Garagenanlage des alten Bauhofes
(Metallfertigteile) die sich noch in einem gut erhaltenen Zustand befinden auf das AuRengeldnde des
Bauhofes umzusetzen. Es handelt sich hierbei um eine Anlage bestehend aus 8 Elementen. Die
Versetzung der bestehenden Anlage ist aus Wirtschaftlichkeitsgriinden und unter dem Aspekt der
Ressourcenschonung vor einer Neubeschaffung anzustreben. Hier wurden bereits im Wirtschaftsplan
2024 Mittel zur Verflgung gestellt.

Nach 2 jahriger begonnener Planung wurde durch den Fachbereich 6 im Juli mitgeteilt, dass aufgrund
von Personalkapazitdten der Bauantrag von dort nicht bearbeitet werden kann. Ein
Abstimmungsgesprach zur Bauantragsstellung hat mit einem externen Architekturbiro im August
2025 stattgefunden. Daher sind die Mittel in Hohe von 15.000 € neu einzustellen.

8. Einbruchmeldeanlage

Die am Bauhof existierende Einbruchmeldeanlage stammt aus dem Jahr 1995. Der damalige
Hersteller der Anlage hat mittlerweile mitgeteilt, dass zukiinftig die Lieferung von Ersatzteilen nicht
mehr sichergestellt ist. Um das Anlagevermdgen der Stadt Ratzeburg auch weiterhin zu schiitzen
sowie den Datenschutz zu gewahrleisten, ist die Erneuerung der Anlage im nachsten Wirtschaftsjahr
zwingend notwendig.



9. Umbau Fahrzeughalle und Mitarbeitergebaude
Das vorhandene Biiro- und Sozialgebdude des Bauhofes wurde im Jahr 1995 erbaut. Die
Mehrzweckhalle fir die Fahrzeuge ist im Jahr 2000 erstellt worden.

Fahrzeughalle:

Die aktuelle Mehrzweckhalle ist seit geraumer Zeit schon nicht mehr fir die Unterbringung des
Fahrzeugbestandes ausreichend. Diverse Fahrzeuge sind momentan aufgrund der geringen
Platzverhaltnisse standig der Witterung ausgesetzt. Weiterhin kdnnen die Vorgaben der
Arbeitsstattenverordnung gerade im Hinblick auf den Brandschutz nicht mehr eingehalten werden.
Aufgrund der Entwicklungen des Fahrzeug- und Geratebestandes unter dem Gesichtspunkt der
klimatischen Erfordernisse (Beschaffung von Elektrofahrzeugen, Akkugeraten usw.) ist momentan
eine Unterbringung der entsprechenden Gerate im geforderten Umfang nicht mehr maoglich.

Um das Anlagevermogen der Stadt Ratzeburg auch zukiinftig dauerhaft vor Schaden und
Witterungseinflissen zu schiitzen wird eine Erweiterung der Fahrzeughalle in der nachsten Zeit
unumganglich sein.

Biliro- und Sozialgebaude:

Nach heutigem Stand der Anforderungen an den Arbeitsschutz, den Brandschutz und die bendétigten
Flachenverhaltnisse stellt sich der aktuelle Raumbestand als nicht mehr ausreichend dar.

Sowohl Sanitarbereiche als auch Umkleidekabinen geben nach neuesten Vorgaben der
Arbeitsstattenverordnung weder eine ausreichende Anzahl an Sanitarobjekten als auch an
Platzverhaltnissen im Umkleidebereich her.

Beispielhaft sei hier genannt, dass zukiinftig die Moglichkeit der Nachbesetzung von Stellen unter
dem Aspekt der Einhaltung des Gleichbehandlungsgesetzes nicht gegeben ist.

Um die beiden oben erwdhnten Punkte in eine zukunftssichere Aufstellung des Bauhofes und der
anderen bewirtschafteten Sparten bringen zu kdnnen, schlagt die Verwaltung vor beide Punkte im
Zuge einer Erneuerungsmalinahme zusammenzufiihren.

Im ersten Schritt ist vorgesehen fiir das Jahr 2026 die erforderlichen Planungsmittel zur Verfligung zu
stellen, um eine bedarfsgerechte Ermittlung des zukiinftigen Raum- und Platzbedarfes, der damit
verbundenen Einbindung energetischer Malnahmen und der Auslotung eventuell verfiigbarer
Fordermoglichkeiten durchfiihren zu kénnen.

Im nachsten Schritt wird die Darstellung verschiedener Moglichkeiten, einer zukiinftigen
raumbedarfstechnischen Aufstellung des Bauhofes, innerhalb des ersten Halbjahres 2026 in einer
Werkausschusssitzung angestrebt.

Wirtschaftliche Stadtentwicklung:

1. Erneuerung Schwanenteichfontaine

Die Schwanenteichfontaine ist bereits abgeschrieben und war in den letzten Jahren immer wieder
defekt. Es muss jederzeit damit gerechnet werden, dass diese erneuert werden muss. Im
Wirtschaftsplan 2025 wurden hierfir bereits 14.000 € eingeplant. Ein Austausch musste in 2025 aber
noch nicht erfolgen, so dass im 1. Nachtrag die Mittel wieder rausgenommen wurden.

Flr 2026 sind daher wieder Mittel fiir einen Austausch in Héhe von 14.000 € eingeplant.



Kultur, Veranstaltungen, Stadtmarketing

1. Anschaffung neuer Holzbuden fiir Veranstaltungen

Beim letzten Insel-Advent und beim diesjahrigen Osterfeuer fiel verstarkt auf, dass die von der Stadt
/ den Wirtschaftsbetrieben zur Verfligung gestellten Holzbuden sehr stark in die Jahre gekommen
und marode sind. Aus hygienischen und sicherheitsrelevanten Aspekten ist ein Ersatz der Buden
durch Neuanschaffung notwendig.

Hierfir sind in 2026 Mittel in H6he von 20.000 € veranschlagt worden.



Wirtschaftsplan 2026

Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

(gemaR § 2 Abs. 2 Ziffer 4 GemHVO)
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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2026

Der Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 schlief$t bei Aufwendungen in Héhe von € 10.166.300 und Ertragen in Hohe von € 10.166.900 mit einem
Jahresiiberschuss von € 600 ab.

1. Gebiihren, Erlose
Stadtentwdsserung
Diese Erlosposition stellt die Niederschlags- und Schmutzwassergebihren dar. Sie basieren auf der Grundlage der Vorauskalkulation 2026. Weiterhin
werden Einnahmen aus Durchleitungsgebiihren des Amts Lauenburgische Seen sowie Kleinkldranlagen- und Sammelgrubenentleerungen ausgewiesen.

Bauhof

Hier werden Erlose fir die erbrachten Leistungen des Bauhofes ausgewiesen.

StrafSenreinigung

Diese Ertragsposition bildet die StraRenreinigungsgebiihren sowie den Offentlichkeitsanteil der StraRenreinigung ab. Da es sich bei diesem
Betriebszweig um eine kostenrechnende Einrichtung handelt, muss dieser Anteil vom stadtischen Haushalt gezahlt werden. Die Ertragsposition basiert
auf der Gebiihrenvorauskalkulation 2026.

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

In diesen Erldsen werden die origindren Einnahmen der Tourismussparte, der Sparte Stadtmarketing/Kultur, sowie die Erl6se aus dem Bereich der
Allgemeinen Wirtschaftlichen Betatigung ausgewiesen. Dies sind im wesentlichen Erlése aus dem Betrieb der Parkautomaten, aus dem Verkauf von
Werbeartikeln, Eintrittsgeldern fir touristische Veranstaltungen, Provisionen aus Zimmervermittlung sowie Insertionserlése aus dem
Gastgeberverzeichnis. Gleichzeitig wird hier die Kostenbeteiligung der Stadt Ratzeburg fir die Fremdenverkehrsférderung dargestellt.

2. Anteil am Strafienoberflichenwasser
Der Ansatz entspricht der Vorauskalkulation fir das Jahr 2026.
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3. Umsatzerlése

Um der Neudefinition der Gesetzeswortlaute des § 277 Abs. 1 HGB nachzukommen, werden die bis zum Jahr 2015 ausgewiesenen sonstigen betrieblichen
Ertrage ab 2016 in den Umsatzerlosen ausgewiesen. Nicht zu den Umsatzerlosen, sondern zu den sonstigen betrieblichen Ertragen, gehdren weiterhin die
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und der Auflésung von Riickstellungen. Zu den betreffenden, umgegliedert ausgewiesenen Erlésen zahlen in den
einzelnen Bereichen:

Bauhof

In diesen Erlésen sind sonstige Leistungen des Bauhofes ausgewiesen.

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Die wesentlichen Erl6se sind Mieten, Pachten und Marktgebiihren, sowie der Zuschuss zu den Offentlichen Bediirfnisanstalten.

4. Materialaufwand
Die wesentlichen Ausgaben beziehen sich auf Materialaufwendungen und Fremdleistungen. Bei den Ausgaben wurde in der Hochrechnung ein Preisanstieg fiir
2026 bericksichtigt.

5. Personalaufwand
Durch die Neustrukturierung des Eigenbetriebes in 2006 wurden Personalkosten aus dem stadtischen Haushalt verlagert. Die Kosten der einzelnen Mitarbeiter
entsprechen der Entwicklung des Jahres 2024. Es wurde eine detaillierte Kostenschatzung der Personalkosten fiir 2026 einbezogen.

6. Abschreibungen
Die ordentlichen Abschreibungen errechnen sich aus dem Anlagenbestand per 31.12.2024 und einer auf die Jahre 2025 und 2026 prognostizierten Abschreibung
auf Investitionen nach der linearen Methode.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Hier werden alle Ulbrigen durch die geschaftliche Tatigkeit entstehenden Kosten ausgewiesen: Mieten, Pachten, Beitrdge, Gebihren, Versicherungen,

Blrobedarf, Verwaltungskostenanteil an die Stadt Ratzeburg u.a.

8. Zinsen und édhnliche Aufwendungen
Ansatz der Zinsen entsprechend der fiir die einzelnen Darlehen z.Z. geltenden Konditionen, zuziiglich anteiliger Zinsen fiir die geplante Darlehensaufnahme.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung hat die Stadtvertretung durch Beschluss
vom 08.12.2025 - und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde !_den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 10.166.900 EUR
die Aufwendungen 10.166.300 EUR
der Jahresgewinn 600 EUR

1.2 im Vermogensplan
die Einzahlungen 4.998.400 EUR
die Auszahlungen 4.998.400 EUR

2. Es werden festgesetzt:

der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investitions-

forderungsmalRnahmen auf 2.300.000 EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung auf 2.450.000 EUR
2.2 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 500.000 EUR
Die kommunalaufsichtliche Genehmigung wurde am erteilt *.
Ratzeburg, s

Blrgermeister

! nur bei Genehmigung
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

ERFOLGSPLAN
fiir das Wirtschaftsjahr202 6

2026 2025 2024
Plan Plan vorlaufiges Ergebnis
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerldse 10.157.100 8.763.100 8.267.471
2. andere aktivierte Eigenleistungen 2.556
3. Sonstige betriebliche Ertrage 9.800 7.000 109.945
10.166.900 8.770.100 8.379.972
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren 887.600 827.900 792.932
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 987.400 1.875.000 696.600 1.524.500 568.306 1.361.239
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.742.800 3.083.000 2.893.970
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.049.400 856.000 753.986
und flr Unterstiitzungen
4.792.200 3.939.000 3.647.957
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.218.000 1.431.700 1.367.599
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.268.200 1.823.100 1.785.134
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 302
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12.400 12.400 51.300 51.300 39.059 38.756
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.100 500 179.287
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 66
12. Sonstige Steuern 500 400 1.105
13. Jahreslberschuss 600 100 178.116
14. Gewinnvortrag des Vorjahres 279.732
15. Bilanzgewinn 600 100 457.848

Deckungsfahigkeit: Mehrausgaben diirfen in Hohe der Mehreinnahmen geleistet werden.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

ERFOLGSUBERSICHT
fir das Wirtschaftsjahr202 6

Betrag Allgemeine und gemeinsame
insgesamt Betriebsabteilung
Aufwendungen und Ertrage nach Bereichen Verwaltung, Sonstiges Abwasser- Bauhof Stralen- Wirtschaftliche
— Vertrieb beseitigung reinigung Stadt-
entwicklung
(Gliederung It.
nach Arten ¢ Anlage)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Materialaufwand a) Bezug von Fremden 1.615.100 752.500 659.500 118.900 84.200
b) Bezug von Betriebszweigen 259.900 93.600 21.200 2.900 142.200
2. Entgelte 3.742.800 1.023.700 1.788.000 485.500 445.600
3. Soziale Abgaben und Abgaben fiir Unterstiitzung 843.300 221.200 414.500 104.100 103.500
4. Aufwendungen fir Altersversorgung 206.100 56.300 98.000 26.600 25.200
5. Abschreibungen 1.218.000 897.600 228.600 54.300 37.500
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12.400 7.800 0 2.300 2.300
7. Steuern 500 500 0 0 0
8. Andere betriebliche Aufwendungen 2.268.200 1.537.600 300.800 97.900 331.900
9. Summe1-8 10.166.300 4.590.800 3.510.600 892.500 1.172.400
10. Betriebsertrage a) nach der GuV-Rechnung

1) Umsatzerlose 8.560.100 4.229.200 3.275.900 560.300 494.700
2) Zahlungen Stadt Tourismusforderung 436.000 436.000
3) Leistungsentgelt Toiletten 214.300 214.300

4) Oberflachenentwasserung StraRen 349.500 349.500 0 0

5) Offentlichkeitsanteil StraRenreinigung 332.200 332.200
6) Sonstige betriebliche Ertrage 9.800 9.500 0 0 300
b) Lieferung an andere Betriebszweige 265.000 2.600 235.300 0 27.100
11. Betriebsertrage insgesamt 10.166.900 4.590.800 3.511.200 892.500 1.172.400
12. Betriebsergebnis 600 0 600 0 0
13. Unternehmensergebnis 600 0 600 0 0
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe ANLAGE
ERFOLGSUBERSICHT
fur das Wirtschaftsjahr202 6
Betrag Wirtschaftliche Stadtentwicklung
insgesamt
Aufwendungen und Ertrage nach Bereichen Tourismus Wirtschafts- Offentliche Allgemeine
—> forderung Toiletten Wirtschaftliche
Stadtmarketing Betatigung
Kultur/
Veranstaltungen
nach Arten ¢
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1. Materialaufwand a) Bezug von Fremden 84.200 26.100 16.200 25.200 16.700
b) Bezug von Betriebszweigen 142.200 1.000 56.000 27.200 58.000
2. Entgelte 445.600 170.700 137.600 105.300 32.000
3. Soziale Abgaben und Abgaben fiir Unterstltzung 103.500 39.600 31.900 24.100 7.900
4. Aufwendungen fir Altersversorgung 25.200 9.600 7.800 6.000 1.800
5. Abschreibungen 37.500 4.500 23.700 4.500 4.800
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.300 2.300 0 0 0
7. Steuern 0 0 0 0 0
8. Andere betriebliche Aufwendungen 331.900 133.900 99.900 49.100 49.000
9. Summe 1-8 1.172.400 387.700 373.100 241.400 170.200
10. Betriebsertrage a) nach der GuV-Rechnung
1) Umsatzerlose 494,700 42.300 12.500 0 439.900
2) Zahlungen Stadt Tourismusforderung 436.000 213.600 222.400
3) Leistungsentgelt Toiletten 214.300 214.300
4) Sonstige betriebliche Ertrage 300 0 0 0 300
b) Lieferung an andere Betriebszweige 27.100 0 0 27.100 0
11. Betriebsertrage insgesamt 1.172.400 255.900 234.900 241.400 440.200
12. Betriebsergebnis 0 -131.800 -138.200 0 270.000
13. Unternehmensergebnis 0 -131.800 -138.200 0 270.000
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN

flir das Wirtschaftsjahr202 6

Ergebnis der

EINZAHLUNGEN PLANANSATZ Jahresrechnung
BEZEICHNUNG 2026 2025 2024 Erlduterungen
in EUR in EUR in TEUR

1 2 3 4 5 6
1. [Zufihrung zu Ricklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 951.400 770.200 0
2. |Abschreibungen 1.218.000 1.431.700 1.368
3. [Kredite
4. |Sonstige Einzahlungen

Verminderung Kassenbestand 528.400 720.300

Spartengewinne 600 100 464

Summen 4.998.400 2.922.300 1.832
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN

fiir das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Aus- Verpflich- Aus- der Jahres- vestitionsforderungs-
zahlungen tungser- zahlungen rechnung maflnahmen
machtigungen Gesamtaus- bisher be- Erlduterungen
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt
in EUR in EUR in EUR in TEUR in EUR in EUR
2 3 4 5 6 7 8 9
Auflésung von Ricklagen und 44.100 149.700 90
Rickstellungen mit langfristigem Charakter
Investitionsausgaben fir Sachanlagen
Stadtentwdsserung 4.013.500 2.450.000 1.982.000 432 8.877.500 2.414.000
StraRenreinigung 21.000 13.500 17 51.500 30.500
Bauhof 573.500 344.500 191 1.109.000 535.500
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 35.000 22.000 25 82.000 47.000
Tilgung von Krediten 305.000 341.000 587
Sonstige Auszahlungen
Erh6éhung Kassenbestand 6.300 69.600
Spartenverluste -286
Summen 4.998.400 2.450.000 2.922.300 1.056 10.120.000 3.027.000
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN
fir das Wirtschaftsjahr202 6

Betrag Allgemeine und gemeinsame
insgesamt Betriebsabteilung
Verwaltung, Sonstiges Abwasser- StraRen- Bauhof Wirtschaftliche
Vertrieb beseitigung | reinigung Stadtentwicklung
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen
1. Zuweisungen der Gemeinde
2. Zufuhrung zu Riicklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 951.400 951.400
3. ZuflGhrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil
4. Riuckflusse aus gewahrten Darlehen
5. VerduRerung von Beteiligungen sowie Rickflisse von Kapitalanlagen
6. Zuschlisse Nutzungsberechtigter
Ertragszuschiisse
sonstige Bauzuschisse
7. Abschreibungen 1.218.000 897.600 54.300 228.600 37.500
8. Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens
9. Kredite 2.300.000 2.000.000 300.000
10. Sonstige Einzahlungen
Zuschiisse
Verminderung Kassenbestand 528.400 451.600 52.300 24.500
Spartengewinne 600 600
4.998.400 0 0 4.300.600 54.300 581.500 62.000
Auszahlungen
1. Ruckzahlung von Eigenkapital
2. Auflésung von Riicklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter 44.100 44.100
3. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
4. Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
5. Gewaéhrung von Darlehen
6. Investitionsausgaben fiir Sachanlagen 4.643.000 4.013.500 21.000 573.500 35.000
7. Tilgung von Krediten 305.000 243.000 27.000 8.000 27.000
8. Sonstige Auszahlungen
Erhéhung Kassenbestand 6.300 6.300 0
Spartenverluste
4.998.400 0 0 4.300.600 54.300 581.500 62.000
Uber- (+) /Unterdeckung (-) 0 0 0 0 0 0 0
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN

fir das Wirtschaftsjahr202 6

- Kurzfassung -
AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maBnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stadtentwdsserung
1. Abwassersammlung 631.000 1.200.000 1.240.000 282.277 3.353.277 1.522.277 0 2.080.983
2. Schmutzwasserbehandlung 2.938.000 900.000 630.000 122.390 4.076.238 738.238 0 2.713.384
3. Niederschlagswasserbehandlung 0 0 0 10.713 10.713 10.713 0 0
4. Sonstiges 444.500 350.000 112.000 16.291 922.791 128.291 0 121.346
Stadtentwadsserung - Gesamtsumme 4.013.500 2.450.000 1.982.000 431.672 8.363.019 2.399.519 0 4.915.713
Bauhof
1. Fuhrpark 190.000 0 230.000 65.161 295.161 295.161 0 0
2. Werkzeuge und Gerate 139.500 0 71.500 114.757 325.757 186.257 0 256.087
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 14.000 0 11.500 4,743 30.243 16.243 0 0
4. Sonstiges 230.000 0 31.500 6.778 43.278 38.278 0 62.971
Bauhof - Gesamtsumme 573.500 0 344.500 191.439 694.439 535.939 0 319.058
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN

fir das Wirtschaftsjahr202 6

- Kurzfassung -
AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maBnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
StraRenreinigung
1. Fuhrpark 13.500 0 4.500 16.467 34.467 20.967 0 69.158
2. Werkzeuge und Gerate 4.000 0 4.000 0 8.000 4.000 0 0
3. Sonstiges 3.500 0 5.000 0 8.500 5.000 0 2.597
StraRenreinigung - Gesamtsumme 21.000 0 13.500 16.467 50.967 29.967 0 71.755
Wirtschaftliche Stadtentwicklung
Sonstiges 35.000 0 22.000 25.139 82.139 47.139 0 166.086
Wirtschaftl. Stadtentwicklung - Gesamtsumme 35.000 0 22.000 25.139 82.139 47.139 0 166.086
Summe Gesamtbetrieb 4.643.000 2.450.000 2.362.000 664.717 9.190.564 3.012.564 0 5.472.612
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maRnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stadtentwadsserung
1. Abwassersammlung
Pumpwerke
SPW 2 (Jdgerdenkmal): Sanierung Sammelraum, Inliner ADL 35.000 35.000 0
SPW 7 Dreiangel: Ersatz Pumpe 2 6.000 6.000 0 5.000
ErschlieBung Aussenbereich 1.000 1.000 2.000 1.000
SPW 1 (Schlosswiese): Ersatz-Neubau 1.200.000 1.200.000 78.917 2.478.917 1.278.917 792.559
SPW 12 (Ropersberg): Ersatz Pumpe 2 14.506 14.506 14.506
SPW 12 (Répersberg): Ersatz Pumpe 1 14.506 14.506 14.506
Durchflussmessgerat SPW Lubecker Str. 4.850 4.850 4.850
SPW 2 (Jagerdenkmal): Hochbauteil + Notstromaggregat + E-Anlage 0 0 250.000
SPW Schlossw./Jagerdenkm. Haveriedruckst 0 0 40.000
SPW 0 (LUbecker Str.) Sanierung Sammelraum 1 0 0 14.804
Ern. E-Anlagen nach E-Generalpriifung 0 0 9.584
Hausanschliisse
ErschlieBung Aussenbereich 2.000 2.000 4.000 2.000
Kanalsanierung, -erneuerung und - neubau
Kandle Erneuerungen allgemein 300.000 300.000 0
Kanalsanierung Mechower/GartenstraRe + Domstrafe (geschl. partiell) 100.000 100.000 0
Kanaluntersuchungen (Zustand) 100.000 100.000 0
Schichte/Hausanschliisse Erneuerungen allgemein 35.000 35.000 70.000 35.000
ErschlieBung Aussenbereich 2.000 2.000 4.000 2.000
R-Kanal Seedorfer StraRe 26.220 26.220 26.220 123.780
Kanalsanierung Domhof Nationale Projekte 0 0 725.453
Kanalsanierung: Ausbau DomstraRe 0 0 48.278
Kanalverlegung
S-Kanalbau (70 m Stz.) Salemer Weg (Freie Schule) 50.000 50.000 0
R-Kanalbau Farchauer Weg Hs. 16-vor SPW5 102.874 102.874 102.874 34.626
S-Kanalbau Pillauer Weg (1 Haltung -30m bis FFW) 40.403 40.403 40.403 36.900
Zwischensumme 631.000 1.200.000 1.240.000 282.277 3.353.277 1.522.277 2.080.983
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maRnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
2 3 4 5 6 7 8 9 10
2. Schmutzwasserbehandlung
Kldranlage
Vorreinigung: Ersatzbeschaffung (Rechen, Sand-, Fettfang) 1.000.000 900.000 500.000 2.400.000 500.000 900.000
Photovoltaikanlage (Erweiterung) 700.000 26.034 726.034 26.034 260.649
Energiezentrale fir BHKW u. PV-Anlage 500.000 500.000 0 450.000
Aufstockung Klarwerkgebadude 500.000
Belebung: Optimierung P-Fallung, 2. Fallmittel-Behalter 200.000 4.139 204.139 4.139 150.000
Filtration FF: Ersatzbeschaffung 6 Motorschieber 20.000 20.000 0 20.000
Grobentschlammung: Erneuerung Kabelfiihrung Raumer 18.000 18.000 0 10.000
Blitzschutz/Potentialausgleich (Gutachten u. Ausfiihrung) 75.000 75.000 75.000 75.000
Prozessleitsystem: Upgrade Acron 40.000 40.000 40.000
Grobentschlammung: Erneuerung PS-Pumpe, 2 E-Klappen 15.000 15.000 15.000
Klarwerk, energetische Sanierung: Planun 33.966 33.966 33.966 17.989
Pumpen/Rohrleitungen Ausgl.Becken Klarwerk 25.795 25.795 25.795
MID Methanol Durchflussmesser 6.404
Erh6hung IT-Sicherheit und Redundanz 6.161 6.161 6.161
Ersatz SPS Grobentschl., Belebung, NKB 5.876 5.876 5.876
Klarwerk: Druckluftmesser MID DN 150 E+H 5.173
Klarwerk: Brauchwasser-Druckerhéhung 2.841 2.841 2.841
MID Féllmittel Filtration Durchflussmesser 2.575
Belebung: Erneuerung/Anpassung Geblase 2.167 2.167 2.167 200.000
Klarwerk: Klimagerat Aufenthaltsraum 1.091 1.091 1.091
Klarwerk: stationdrer Probenentnehmer WS 168 168 168
Biogasnutzung: BHKW/Microturbine 0 0 300.000
Schlammentwadsserung: Ersatzbeschaffung 0 0 196.000
Filtration FBR: Errichtung Bypassleitung 0 0 50.000
Belebung: Zulaufregelschieber m. Aumamatik fiir AGB-Bewirtschaft. 0 0 20.000
VR-Gebdude u. SB-Gebdude: Erneuerung Gaswarnanlage 0 0 16.346
Automatisierung Schlammalter-Einstellung 0 0 15.000
Ersatz 2 Primarschlamm-Schieber 0 0 13.000
Filtration: Absturzsicherungssystem fiir Arbeiten an FBR + FF 0 0 12.000
PMC-R System Probenfiltration Olinemessu 0 0 7.400
Zwischensumme 2.938.000( 900.000 630.000 122.390 4.076.238 738.238 2.713.384




Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN
fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maRnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3. Niederschlagswasserbehandlung
Regenwasserbehandlungsanlagen
RKB E 38: Beschaffung Zulaufschieber 7.854 7.854 7.854
Regenwasserriickhalteanlagen
RRB Albert-Schweitzer-Strale -DSM-Zaun 2.859 2.859 2.859
Zwischensumme 0 0 0 10.713 10.713 10.713 0
4. Sonstiges
Betriebsgelande
Fuhrpark
Kanalspulwagen 250.000 350.000 600.000 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Beschaffung Ersatz-PC (3 Stiick) 4.225 4.225 4.225
Sonstiges
Sonstiges 100.000 100.000 200.000 100.000
Beschaffung Pumpenservice-Wagen 45.000 45.000 0 90.000
Sehende Dise fir KRFz 15.000 15.000 0
Gaswarngerate (Arbeitsschutz) 15.000 15.000 0 18.600
Werkstattausriistung (diverse) 10.000 10.000 7.254 27.254 17.254 12.746
Betriebsgebaude Klarwerk: Klimaanlage Labor 5.000 5.000 0
2 neue Laptops 3.000 3.000
PC neue Ing. Stelle 1.500 1.500
Laptop fir Kanalkataster 2.000 993 2.993 2.993
GWG Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.682 2.682 2.682
Vetter-Rohrdichtkissen (Absperrblase) 1.138 1.138 1.138
Zwischensumme 444.500 350.000 112.000 16.291 922.791 128.291 121.346
Stadtentwdsserung Gesamtsumme 4.013.500 2.450.000 1.982.000 431.672 8.363.019 2.399.519 4.915.713
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung malknahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Bauhof
1. Fuhrpark
2. Hubarbeitbiihne Baumpflege gebraucht 190.000
Ersatz RZ-BU 244 Kommunalgeratetrager Baujahr 2009 185.000 185.000 185.000
Sicherungs- und Begleitfahrzeug Baumpflege Pritschenwagen 45.000 45.000 45.000
Ersatzbeschaffung JD 19 Kommunalschlepper Baujahr 2010 64.229 64.229 64.229
Beschaffung Mercedes-Benz Citan Tourer 932 932 932
Zwischensumme 190.000 0 230.000 65.161 295.161 295.161 0
2. Werkzeuge und Gerdte
Mahroboter Sportanlagen Riemannstrale -Fuchswald 118.000 118.000 0 65.000
Kleintechnik Griinbereich 4.500 5.000 9.500 5.000 4.500
Ersatzbeschaffung GWG bis 1000,- € 4.500 4.500 9.000 4.500
Kleintechnik StraBenbau 4.000 4.000 8.000 4.000
Ersatzbeschaffung GWG bis 800,- € 3.500 3.500 16.146 23.146 19.646
Ersatzausristung Tischlerei 2.500 2.500 5.000 2.500 2.500
Ersatzausristung Schlosserei 2.500 2.500 5.000 2.500 2.500
Schachtfrasgerat 12.000 12.000 12.000
Abrollrahmen 2 Stuck fir City-Abrollcontainer Hakenliftsystem 8.500 8.500 8.500 21.500
Hebebiihne Schlosserei 8.000 8.000 8.000 14.000
Baumpflegekorb 6.000 6.000 6.000
Holzgreifer Atlaskran 5.500 5.500 5.500
Format Tischkreissage 4.000 4.000 4.000
Kantbank 3.000 3.000 3.000
Grabenrdaumschaufel-Siebschaufel 2.500 2.500 2.500
Hochgrassmaher-Schlegelaufsitzmaher 60.640 60.640 60.640
Sandstreuer Rasenflachen Sportanlagen-Kurpark-SchloBwiese 12.000 12.000 12.000 27.000
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung malknahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Heckenschere, Bodenhacker, Akku-Schere 7.144 7.144 7.144
Cube E-Bike+Fahrradanhanger Carrie 4925 4925 4.925
Aufsitzméher 4.760 4.760 4.760
Aufsteckadapter Duicker fiir Wechselsystem 2.764 2.764 2.764
Mobilzaune 2.026 2.026 2.026
Schraubenkompressor Kaeser SK 19 Bj.2004 2.000 2.000 2.000
RecyclingfuR, SicherheitsfulRplatte 1.239 1.239 1.239
Metallkraft Metallbandschleifer MBSM 1.115 1.115 1.115
Wassertankanlage mit GieRarm flir Kommunalgeratetrager 0 0 33.000
Dungerstreuer 501-2 Sportanlagen-Kurpark-SchloBwiese 0 0 25.000
Mahcontainer 3,5 m3 Hochgrasaufnahme 0 0 25.000
Ersatzanhdnger RZ - AH 135 Dreiseitenkipper 0 0 8.500
Sandreinigungsmaschine Spielplitze/Badestellen/Wegebau 0 0 7.500
Lichtsignalanlage 0 0 6.587
Laufbahnpflegegerat-Aufnahmebesen 0 0 6.000
Lagerschranke Akkutechnik 0 0 5.000
Containeraufbau Baumschnitt 0 0 2.500
Zwischensumme 139.500 0 71.500 114.757 325.757 186.257 0 256.087
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung
Erweiterung Server 8.000 7.500 15.500 7.500
Ersatz PC-Hardware 6.000 2.000 8.000 2.000
Mobilgerat Baumpflege 2.000 2.000 2.000
Ausstattung Doppelbiiro 1.10 3.315 3.315 3.315
DV-System, Kalkulationsprogramm, Zeiterfassung, Dataflor 1.428 1.428 1.428
Zwischensumme 14.000 0 11.500 4.743 30.243 16.243 0 0
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung malknahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Sonstiges
Planungskosten Bauhof Umbau Fahrz.halle und Mitarbeitergeb. 200.000
Umsetzung Garagenanl. -Umnutzung Grundst. Pillauerweg 2- DLRG 15.000 19.000
Einbruchmeldeanlage 10.000 10.000
Erneuerung TGA 5.000 8.000 13.000 8.000 5.000
Herstellung Grundstlicksentwasserung inkl. Baul. Anlagen 13.500 13.500 13.500 13.471
Planungskosten Photovoltaikanlage Bauhof 10.000 10.000 10.000
5 Dell PC-Workstations Dell Precision 34 6.172 6.172 6.172
Anbau Schulungs- und Aufenthaltsraum 606 606 606
Beschaffung Rolltore 0 0 11.000
Zeiterfassungsterminal FA. Puttfarken 0 0 4.500
Zwischensumme 230.000 0 31.500 6.778 43.278 38.278 62.971
Bauhof Gesamtsumme 573.500 0 344.500 191.439 694.439 535.939 319.058
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN
fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung maRnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
StraBenreinigung
1. Fuhrpark
Ersatzbeschaffung Boschung SDM 3 9.000 9.000 0 10.000
Ersatzbeschaffung StraRenreinigung 4.500 4.500 9.000 4.500
Kubota Kommunalschlepper ST 30 13.385 13.385 13.385 6.500
Ersatzlaubgebldse 3.082 3.082 3.082 14.000
Beschaffung Streutechnik 0 0 21.500
Ersatzstreuer LWK MC 54 Winterdienst 0 0 17.158
Zwischensumme 13.500 0 4.500 16.467 34.467 20.967 69.158
2. Werkzeuge und Gerate
GWG bis 800,-€ 4.000 4.000 8.000 4.000
Zwischensumme 4.000 0 4.000 0 8.000 4.000 0
3. Sonstiges
Erneuerung Papierkorbe / Abfallbehalter 3.500 5.000 8.500 5.000 2.597
Zwischensumme 3.500 0 5.000 0 8.500 5.000 2.597
StraBenreinigung Gesamtsumme 21.000 0 13.500 16.467 50.967 29.967 71.755
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung malknahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wirtschaftliche Stadtentwicklung
Sonstiges
Holzbuden Veranstaltungen 20.000 20.000 0
Erneuerung Schwanenteichfontaine 14.000 14.000 0
GWG bis 800 € 1.000 2.500 3.500 2.500
3 Stk. Parkscheinautomaten 15.000 15.000 15.000
Ausschilderung Tourist-Information 2.500 2.500 2.500
Schaukasten HerrenstralRe 2.000 2.000 2.000
5 Stk. Parkscheinautomaten 25.139 25.139 25.139
W(C-Anlage Bahnhof 0 0 153.677
Digitaler Infopoint 0 0 9.394
Neugestaltung der touristischen Webseite 0 0 1.915
Telefunken E-Bike 28 Zoll 0 0 1.100
Zwischensumme 35.000 0 22.000 25.139 82.139 47.139 166.086
Wirtschaftliche Stadtentwicklung Gesamtsumme 35.000 0 22.000 25.139 82.139 47.139 166.086
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

fir die Wirtschaftsjahre2025 - 2029

FINANZPLAN

A |Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. 1 EigVO)
Nr. |Bezeichnungen 2025 2026 2027 2028 2029
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen

1. |Zuflihrung von Ricklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 770.200 951.400
2. |Abschreibungen 1.431.700 1.218.000 1.307.316 1.421.290 1.423.485
3. |Kredite 2.300.000 3.200.000 450.000
4. |Sonstige Einzahlungen

Verminderung Kassenbestand 720.300 528.400 1.007.684 15.210

Spartengewinne 100 600

2.922.300 4.998.400 5.515.000 1.886.500 1.423.485
Auszahlungen

1. |Rickzahlung von Eigenkapital
2. |Auflésung von Riicklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter 149.700 44.100
3. [Investitionsausgaben flr Sachanlagen 2.362.000 4.643.000 5.145.000 1.478.500 593.500
4. |Tilgung von Krediten 341.000 305.000 370.000 408.000 323.000
5. [Sonstige Auszahlungen

Erh6éhung Kassenbestand 69.600 6.300 506.985

Spartenverluste

2.922.300 4.998.400 5.515.000 1.886.500 1.423.485
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich féllig werdenden Auszahlungen

fur das Wirtschaftsjahr202 6

Voraussichtlich fallige Auszahlungen :

Verpflichtungsermachtigungen im Vermégensplan des Jahres ! 2027 2028 2029 2030 2031 ff
BEZEICHNUNG
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6
2023
2024
2025
2026 2.450
Summe 2.450 0 0
Nachrichtlich: 3.200 450 -
im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen (ohne
Umschuldungskredite)
! In Spalte 1 sind das Wirtschaftsjahr und alle fritheren Jahre aufzufiihren, in denen Verpflichtungsermachtigungen veranschlagt waren, aus deren Inanspruchnahme noch Ausgaben fillig werden.
% |n Spalte 2 ist das dem Wirtschaftsjahr folgende Jahr, in Spalte 3 bis 5 die sich anschlieBenden Jahre einzusetzen; werden Auszahlungen aus Verpflichtungserméachtigungen in Jahren fillig, auf die sich der Finanzplan noch
nicht erstreckt, so sind weitere Kopfspalten in die Ubersicht aufzunehmen und die voraussichtlichen Kreditaufnahmen in diesen Jahren aufzufiihren.
Auflistung geplanter 2027 2028 2029 2030 2031 ff
Verpflichtungsermachtigungen
BEZEICHNUNG
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6
SPW 1 (Schlosswiese): Ersatz-Neubau 1.200
Vorreinigung: Ersatzbeschaffung (Rechen, Sand-, Fettfang) 900
Kanalspiilwagen 350
Summe 2.450 0 0
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

AUSWIRKUNGENSTADT

fur den Wirtschaftsplan2 026

B Ubersicht tber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung fir
den Haushalt der Stadt Ratzeburg auswirken (§16 Abs. 2 EigVO)
Nr. [Bezeichnungen 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen
Zuweisungen der Stadt
Erlésausgleich Stadt Tourismus 320.500 436.000 436.000 436.000 436.000
Betriebskostenzuschuss Offentliche Toiletten 210.900 214.300 214.300 214.300 214.300
Regenwassersammlung 6ffentliche Flachen 317.300 349.500 349.500 349.500 349.500
Offentlichkeitsanteil StraRenreinigung 137.800 332.200 332.200 332.200 332.200
Zuschuss zu Investitionen Abwasserbereich
986.500 1.332.000 1.332.000 1.332.000 1.332.000
Auszahlungen
Ablieferungen an die Stadt
Verwaltungskostenpauschalen an andere Bereiche 300.100 305.800 315.000 324.500 334.200
300.100 305.800 315.000 324.500 334.200
-686.400 -1.026.200 -1.017.000 -1.007.500 -997.800
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Stelleniibersicht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2026

2023

Anderungen infolge
TVOD-Entgelt-Gr.-Verz.

2025 2026 21.05.2025)
fd. Bezeichnung Entgelt | Stellen- [ am 30.6. h/Wo Entgelt | Stellen- h/Wo Bemerkungen
Nr. Gruppe| Anzahl | Entgeltgr. | St.-Plan Ist Gruppe| Anzahl | St.-Plan Ist
Verwaltung
1 |Leiterin Verwaltung RZWB 11 1 11 39 39 11 1 39 39
2 |Verw.-Angest. (Stadtentwdss.) 9a 1 9a 39 39 9a 1 39 39
3 |Verw.-Angest. (Str.-Reinigung) 9a 1 9a 39 39 9a 1 39 39
Anz. Stellen Verwaltung 3 3 117 117 4 136,5 136,5
VZA 3,50 |(vzA 100,0%
Stadtentwasserung
5 |Bauingenieur 12 1 12 39 39 12 1 39 39
6 |Bauingenieur 11 1 - 39 - 11 1 39 39 Stelle mit 1. NT 2025 beschlossen
7 |Bautechnikerin 9a 1 9a 39 30 9a 1 39 30
8 |Bautechnikerin 9a 1 9a 25 25 9a 1 25 25
9 |Kldrwerkleiter /Abwassermeister 9c 1 9c 39 39 9c 1 39 39
10 Fachkr. f. AbwTechn /Stellv. KW-Ltr. 8 1 8 39 39 8 1 39 36,2 Stellv. KW-Ltr.
11 |Sachbearbeitung 6 1 5 39 34 - 1 39 39 aufgrund Stelle;g;wertung, Antrag
4
12 |Ver-und Entsorger 6 1 6 39 39 6 1 39 39
13 |Elektriker 7 1 6 39 39 7 1 39 39
14 |Mechatroniker 6 1 6 39 39 - 1 39 39 aufgrund Stelle;g;;vertung, Antrag
15 |Fachkraft fiir Abwassertechnik 6 1 39 39 6 1 39 39
16 |Fachkraft fiir Abwassertechnik 1 39 39 1 39 39
17 |Schlosser 1 39 39 1 39 39
18
19
Anz. Stellen Stadtentwésserung 13 13 493 440 15 571 559,2
VZA 14,64 |VZA 97,9%
Bauhof
20 |Bauhofleiter 9c 1 9c 39 39 9c 1 39 39
21 |Gartnermeister /Stellv.Bauhof-Ltr. 9b 1 9b 39 39 9b 1 39 39
22 [Baumfachagrarwirt 9a 1 - 39 - 9a 1 39 39 Stelle mit 1. NT 2025 beschlossen

vorher halbe Stelle; Stelle wurde

25 |Burokraft 6 1 6 19,5 33,5 6 1 39 nicht geteilt, sondern Vollzeit
besetzt
vorher halbe Stelle; Stelle wurde
26 |Burokraft 6 1 6 19,5 - - nicht geteilt, sondern unter Ifd. Nr.
18 Vollzeit besetzt
27 |Burokraft 6 1 6 39 35 6 1 39 39
28 |Burokraft 6 1 6 30 6 1 30 30
29 |Vorarbeiter (StrafSenbau) 6+ 1 5+ 39 39 6+ 1 39 39 Vorarbeiter StrBau
30 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
31 [Stadtarbeiter (StraBenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
32 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
33 [Stadtarbeiter (StraBenbau) 4 1 3 39 39 5 1 39 39
34 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
35 |Vorarbeiter (Grinpflege) 7 1 5+ 39 39 7 1 39 39 Vorarbeiter Griin
36 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
37 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
38 |Stadtarbeiterin (Griinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Baumpfleger!
39 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Spezialkenntnisse
40 |Vorarbeiter (Griinpflege) 7 1 5+ 39 39 7 1 39 39 Vorarbeiter Griin
41 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 5 39 25 5 1 39 25
42 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 6 1 5 39 33 6 1 39 33 Spezialkenntnisse Sportpl.kontrol.
43 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
44 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Baumpfleger!
45 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 4 39 39 5 1 39 39
46 |Stadtarbeiterin (Grinpflege) 3 1 3 19,5 19,5 3 1 19,5 19,5




Stelleniibersicht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2026 = Anderungeninfolge :

TVOD-Entgelt-Gr.-Verz.

2025 2026 20 21.05.2025
\fd Bezeichnung Entgelt | Stellen- [ am 30.6. h/Wo Entgelt | Stellen- h/Wo Bemerkungen
Nr. Gruppe| Anzahl | Entgeltgr. | St.-Plan Ist Gruppe| Anzahl | St.-Plan Ist
47 |Stadtarbeiter (Griinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
48 |stadtarbeiter (Grinpflege) 3 1 3 39 39 - 1 39 39 Ergebnis Ste”e;g;")v)e”ung (Antrag
49 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Sportpl.-Kontrolleur
50 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
51 |Stadtarbeiter (Griinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
52 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
53 [Stadtarbeiter / Schlosser 6 1 6 39 39 6 1 39 39
54 [Tischler 7 1 6 39 39 7 1 39 39 Spielpl.-Kontrolleur
55 [Stadtarbeiter (StraBenreinigung) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
56 |Stadtarbeiter (StraBenreinigung) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Kehrmaschine
57 |Gartner 5 1 2 39 - 5 1 39 39
58 |Gartner 5 1 39 5 1 39 39
59 |Stadtarbeiter 2 1 2 5,5 5,5 2 1 5,5 5,5 Badestellen
60 |Stadtarbeiterin (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 3 1 25 25 WCs, Bauhof-Geb.
" keine Hoh i Arbeit
61 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 1 25 25 eine riohergrupplerung, Arvetten
auch nicht identisch wie SI 60
" keine Hoh i Arbeit
62 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 1 25 25 eine Honergruppierung, Arbeiten

auch nicht identisch wie SI 60

63 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 10 1 - Bedarf wg. WC Bahnhof + Ruderakademie

64 [Baumkontrolleur 7 1 7 39 39 7 1 39 39
Anz. Stellen Bauhof 43 41 1505 1318,5 44 1598 1578
VZA 40,97 |VZA 98,7%
Tourismus / Wirtschaftl. Stadtentw.
65 |Verw.-Angest., Leiterin Tourismus 10 39
66 |Verw.-Angest. 9a 1 9a 39 28 9a+ 1 39 28
67 |Verw.-Angest. 9a 1 - 39 - 9a 1 30 30
68 Verw.-Angest. 8 1 8 39 30 8 1 39 33
69 |Verw.-Angest. 6 1 6 39 39 6 1 39 39
70 [Verw.-Angest. 5 1 5 30 30 5 1 30 30

Summe Tourismus und Wirt.St.Ent. 5 5 225 127 7 235,5 218,5
VZA 6,04 |(VZA 92,8%
Gesamt: 64 62 2340 2002,5 70 2541 2492,2
VZA 65,15 |VZA 98,1%
Nachrichtlich:

2 Azubis (1 Fachkraft fiir Abwassertechnik, 1 Gartner)




Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung hat die Stadtvertretung durch Beschluss
vom 08.12.2025 - und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde !_den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 10.166.900 EUR
die Aufwendungen 10.166.300 EUR
der Jahresgewinn 600 EUR

1.2 im Vermogensplan
die Einzahlungen 4.998.400 EUR
die Auszahlungen 4.998.400 EUR

2. Es werden festgesetzt:

der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investitions-

forderungsmalRnahmen auf 2.300.000 EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung auf 2.450.000 EUR
2.2 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 500.000 EUR
Die kommunalaufsichtliche Genehmigung wurde am erteilt *.
Ratzeburg, s

Blrgermeister

! nur bei Genehmigung

o1
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Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/207/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen:

Wirtschaftsplan 2026: Zusammenstellung gem. § 12 EigVO
der RZ-WB fur das Wirtschaftsjahr 2026

Zielsetzung:
Beschlussfassung uber die Zusammenstellung gem. § 12 Abs. 1

Eigenbetriebsverordnung (EigvO)

Beschlussvorschlag:
Der AWTS empfiehlt,
der Hauptausschuss empfiehlt,
die Stadtvertretung beschlieft:

»Die als Anlage beigefiigte Zusammenstellung gem. § 12 Abs. 1 EigVO flir das
Wirtschaftsjahr 2026 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe (RZ-WB) wird
beschlossen.”

Burgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Unter dem vorangegangenen Beratungspunkt wurde der Wirtschaftsplan 2025
insgesamt vorgelegt. Uber die Zusammenstellung gem. § 12 Abs. 1
Eigenbetriebsverordnung (EigVO) ist ein gesonderter (Satzungs-)Beschluss
erforderlich. Im Ubrigen wird auf die Sachverhaltsdarstellung zum Wirtschaftsplan
2026 hingewiesen
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Anlagenverzeichnis:
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigvO




Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung hat die Stadtvertretung durch Beschluss
vom 08.12.2025 - und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde !_den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 10.166.900 EUR
die Aufwendungen 10.166.300 EUR
der Jahresgewinn 600 EUR

1.2 im Vermogensplan
die Einzahlungen 4.998.400 EUR
die Auszahlungen 4.998.400 EUR

2. Es werden festgesetzt:

der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investitions-

forderungsmalRnahmen auf 2.300.000 EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung auf 2.450.000 EUR
2.2 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 500.000 EUR
Die kommunalaufsichtliche Genehmigung wurde am erteilt *.
Ratzeburg, s

Blrgermeister

! nur bei Genehmigung

LT
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Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 15.10.2025
SR/BerVoSr/734/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O

und Stadtmarketing

Hauptausschuss 24.11.2025 O

Stadtvertretung 08.12.2025 O

Verfasser/in: Sauer, Mark FB/Az:

1. Berufsorientierungsmesse an der Gemeinschaftsschule
Lauenburgische Seen

Zusammenfassung:

'Engagierte Stadt Ratzeburg': Voller Erfolg der ersten Berufsorientierungs-
messe an der Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen

Blrgermeister Verfasser
elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:

Graf, Eckhard, Birgermeister am 15.10.2025
Koop, Axel am 15.10.2025

Sachverhalt:

Mit Blick auf die Berufswelt hat am 9. Oktober 2025 die erste Ratzeburger
Ausbildungsmesse Schulerinnen und Schiulern der Gemeinschaftsschule
Lauenburgische Seen und der Pestalozzischule eine direkte Begegnung mit
regionalen Unternehmen ermdglicht. Organisiert wurde die Veranstaltung von der
Stadt Ratzeburg, der Raiffeisenbank Ratzeburg und der Gemeinschaftsschule —
eine Kooperation, die das Ziel verfolgt, den Ubergang von Schule in Ausbildung zu
starken.

Rund 46 Ausbildungsbetriebe aus der Region nutzten die Madoglichkeit, ihre
Ausbildungsfelder, Einstiegsvoraussetzungen und Ausbildungswege direkt im
grolen Foyer der Gemeinschaftsschule vorzustellen. Die teilnehmenden
Unternehmen spiegelten ein breites Spektrum von Berufen aus dem
Dienstleistungsbereich und dem Handwerk wider.

Im Fokus der Messe stand die Foérderung des direkten Kontakts zwischen
Schuilerinnen und Schilern und Arbeitgebern — Face-to-Face-Gespréache als
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Kernelement der Berufsorientierung. Die Jahrgange 8, 9 und 10 sowie die Flex-
Klasse hatten die Gelegenheit, Fragen zu stellen und Informationen Uber einzelne
Ausbildungsberufe zu sammeln und erste Kontakte zu den Firmen zu knupfen. So
sollten alle Jugendlichen die gleichen Chancen erhalten, Einblicke in Berufsfelder
zu gewinnen und individuelle Perspektiven fir die Zukunft zu entdecken. Die
Schilerinnen und Schiler sowie die Lehrkrafte waren begeistert von dem
vielfaltigen Angebot und nahmen dieses mit Freude an.

Nach dem Besuch der Messe stand eine schulische Reflexion an, die den
Jugendlichen helfen soll, individuelle Ausbildungsmdglichkeiten fur sich zu
erkennen und konkrete nachste Schritte zu planen.

Die Organisatoren betonen, dass der Tag mehr als eine Informationsmesse sei. Sie
sehen darin einen nachhaltigen Beitrag zur regionalen Nachwuchsférderung und
Wirtschaftsentwicklung, welcher in das schulische Berufsorientierungsportfolio der
Schulerinnen und Schdler integriert.

Die Ausbildungsmesse zeigte auch, wie Stadte und regionale Partner Jugend und
Wirtschaft enger miteinander verzahnen kdénnen — und wie ein einziger Messetag
dazu beitragen kann, den Ubergang von Schule in Ausbildung konkret fiir die
Jugendlichen greifbar zu machen.

Fur die Stadt Ratzeburg, als Impulsgeberin dieser ldee im Rahmen ihre
Netzwerktatigkeit als 'Engagierte Stadt', ist dies aul3erst positive Feedback seitens
der Schule und der Raiffeisenbank Ratzeburg Bestatigung und Motivation flr eine
Fortfihrung der Messe. Sie ist ein aktiver Beitrag zur kommunalen
Wirtschaftsférderung.

Mitgezeichnet haben:

C:\Users\missullis\AppData\Local\somacos\0001\00069107.docx



Ratzeburger
Ausbildungsmesse

9. Oktober 2025
08:00 - 14:00 Uhr

Gemeinschaftsschule
Lauenburgische Seen

Betﬁebe
%es\—\cht"

Ratzeburg




Ratzeburger Ausbildungsmesse
09.10.2025, 09:30 - 14:00 Uhr
Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen

Die Stadt Ratzeburg plant mit Unterstiitzung der
Raiffeisenbank Ratzeburg im Rahmen ihrer
Initiative 'Engagierte Stadt’, in diesem Jahr eine
Ausbildungsmesse in der Gemeinschaftsschule
Lauenburgische Seen auszurichten.

Schulerinnen und Schuler der Jahrgange 8 - 10
sollen hier mit lokalen Betrieben aus Ratzeburg
und dem naheren Umland an kleinen Messestanden
im Schulgebaude ins Gesprach gebracht werden.

Die Ausbildungsmesse schafft Raum flir bis zu
30 teilnehmende Betriebe. Tische konnen bei
Bedarf gestellt werden, aber auch eigene kleine
Messestande sind moglich.

Die Schule bereitet ihre Schiilerinnen und Schiiler
auf die Messe mit Laufzetteln vor, die konkrete
Arbeitsauftrage enthalten werden. Sie werden
Fragen zu Berufsbildern, Ausbildungsmoglichkeiten
und Praktika enthalten.

Betriebe konnen sich anmelden unter
hamdorf@ratzeburg.de.

Die Anmeldefrist lauft bis zum 31.07.2025.
Die Teilnahme an der Ausbildungsmesse
ist kostenlos.

Die Stadt Ratzeburg und die
Raiffeisenbank Ratzeburg
werben gemeinsam um

lhre Teilnahme.

4
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An den Vorsitzenden des AWTS M. Bruns 09.09.2025
Blrgermeister E. Graf zur Kenntnis

kompetent - sympathisch - biirgernah

Sehr geehrter Herr Bruns,
zur kommenden Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing am
18.09.2025 beantragt die FRW, den folgenden Antrag zur Abstimmung zu stellen:

Beschlussvorschlaqg:

Der AWTS beschlieRt, das B-Plan Gebiet Nr. 77.1. ,Westlich Personenschifffahrt, stidlich Ratzeburger
See, nordlich Lineburger Damm" zur touristischen Nutzung auszuschreiben und einen auf gewerblich-
gastronomische Verpachtungen spezialisierten Dienstleister zur Suche nach einem Pachter zu
beauftragen.

Sachverhalt:

Der Planungs- Bau- und Umweltausschuss hat in seiner Sitzung vom 08.09.2025 den Abriss des
Rundgebdudes (sog. Rotunde) beschlossen. Durch die Aufgabe des damaligen Pachters und das
Nichtzustandekommen einer Nutzung durch die Schifffahrt Ratzeburg besteht seit Jahren
Handlungsbedarf.

Das Grundstiick um den B-Plan 77.1 befindet sich an einem der touristischen Hotspots Ratzeburgs, in
direkter Nachbarschaft zur Schirmbar und der Personenschifffahrt. In unmittelbarer Nahe sind auch die
neu gestaltete Seebadeanstalt, der Eispavillion Pelz und der Fischer mit seinem Restaurant zu finden.

Das Gebiet des B-Plan 77.1 ist als ,Sondergebiet Fremdenverkehr* ausgewiesen. In dem mit SO 1
bezeichneten Flachen sind folgende Nutzungsmdglichkeiten festgesetzt:

Kunsthandwerk und -ausstellungen, Kiosk, Information, Verkaufsraume,
Schank- und Speisewirtschaft mit Aul3enterrasse

Es wird vorgeschlagen, dass Gebiet des B-Plan 77.1 in Anlehnung des Pachtvertrages mit der
Schirmbar (insbesondere im Hinblick auf die Pachthéhe) einem auf gewerbliche Verpachtungen
spezialisierten Dienstleister zur Suche nach einem Pachter zu tibergeben.

Ferner kdnnte in diesem Zuge auch die Neuordnung der im SO2 befindlichen WC- Anlagen erfolgen.

Wir erhoffen uns mit der Verpachtung der Flachen die touristische Attraktivitat in diesem Bereich
deutlich zu steigern und damit ein weiteres Angebot fiir touristische Zwecke zu schaffen.

Finanzielle Auswirkungen:

Es werden Pachteinnahmen durch die Verpachtung der Flachen generiert. Die Pachthéhe sollte sich
nach der Hohe der benachbarten Schirmbar richten. Ferner ist mit einer Gewerbesteuereinnahme in
noch nicht berechenbarer Hohe zu rechnen, die dem stadtischen Haushalt zuzurechnen sein wird.
Die Kostennote eines externen Dienstleisters berechnet sich nach der Hohe und der Laufzeit des
Pachtvertrages und kann erst in einem Gesprach mit dem Dienstleister abschlieRend geklart werden.

Fir die Fraktion delf FRW
vt o Yoo Tl
/

Fraktionsvorsitzender

Fraktion in der Ratzeburger Stadtvertretung
Vorsitzender: Jirgen Hentschel - fraktion@frw-mail.de
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: 1 ; " 2 Antrag des Inklusionsbeirates der

Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische Seen:

Verbesserung der Zuganglichkeit der barrierefreien WC-Anlage
auf dem Marktplatz

Der Inklusionsbeirates der Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische
Seen stellt folgenden Antrag:

Der Ausschuss fiur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing und der
Hauptausschuss empfiehlt der Stadtvertretung, die Verwaltung mit einer
Planung zur Uberarbeitung der Zuganglichkeit der barrierefreien WC-Anlage auf
dem Marktplatz entsprechend den Empfehlungen des Inklusionsbeirates zu
beauftragen.

Begrindung:

Der Inklusionsbeirat der Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische Seen hat
sich mit im Zuge der Beratung zum 'Aktionsplan Inklusion der Stadt Ratzeburg' mit der
barrierenfreien WC-Anlage (Punkt 7.9) auf dem Marktplatz beschaftigt.

Es wurden folgende Mangel festgestellt:

Die Wegweisung zur WC-Anlage ist mangelhaft. Das Hinweisschild ist am derzeitigen
Standort kaum einsehbar (s. Baumbewuchs) und héangt auch fir Menschen, die im
Rollstuhl sitzen zu hoch.

Die Beleuchtung zur WC-Anlage ab dem Zugang neben dem Alten Kreishaus ist in
der dunklen Jahreszeit ist mangelhatt.

Der Zugang zur WC-Anlage ist aktuell nur mit einem Euro-Schlissel moglich.
Geheingeschrankte Menschen, ohne den Anspruch auf einen Euroschlissel, wie
altere Menschen mit Rollatoren, kdnnen diese Toilette nicht nutzen. Sie kénnen aber
auch die alternativen offentlichen Toiletten an der Alten Wache nicht nutzen. Die halt
der Inklusionsbeirat fir eine mangelhafte Situation.

Der Inklusionsbeirat schlagt folgende Maflinahmen zur Verbesserung vor:

Neupositionierung des Hinweisschildes zur WC-Anlage in abgestimmter Héhe im Zuge
der Marktplatzneugestaltung.

Planung und Umsetzung einer sicheren Beleuchtung zur WC-Anlage in Abstimmung
mit dem Kreis (Eigentimer des Grundsticks).

Erneuerung des Zugangs zur WC-Anlage, analog zur WC-Anlage am Bahnhof, die
vorbildlich fur alle nutzbar ist. Dem Inklusionsbeirat ist bewusst, dass hierdurch ein
erhohter Reinigungsaufwand entsteht. Er sieht diesen aber im Verhaltnis zu erreichten
Verbesserung gerade fur geheingeschrankte Menschen fir vertretbar.



Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Haushalt:

Anfallende Kosten sind im Zuge der Planungen zu ermitteln und werden Gegenstand

weiterer Beratungen in den stadtischen Gremien.

Ratzeburg, 15.10.2025

(André Rode — Vorsitzender)
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'Aktionsplan Inklusion’
der Stadt Ratzeburg

2024 - 2028

Inselstadt

Ratzeburg



1. Praambel

Die Stadt Ratzeburg ist verpflichtet, Menschen mit Behinderungen eine
gleichberechtigte Teilhabe an und in unserer Stadtgesellschaft zu ermaoglichen.
Diese  Verpflichtung ergibt sich  grundsatzlich aus der  UN-
Behindertenrechtskonvention (UN-BRK), die seit 2009 in der Bundesrepublik
Deutschland in Kraft ist. Sie wird Uberdies konkret gefasst im Gesetz zur
Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen
(Landesbehindertengleichstellungsgesetz —LBGG) vom 23.03.2022. Dort heil3t es
unter § 1 - Ziele des Gesetzes:

(1) Die Gleichstellung von Menschen mit und ohne Behinderungen ist Aufgabe
des Staates und der Gesellschaft.

(2) In Umsetzung des Ubereinkommens der Vereinten Nationen iiber die Rechte
von Menschen mit Behinderungen (UN-Behindertenrechtskonvention) vom 13.
Dezember 2006 und der verfassungsrechtlichen Vorgaben sind Ziele dieses
Gesetzes

1. die Benachteiligung von Menschen mit Behinderungen vollstdndig
abzubauen und zu verhindern,

2. gleichwertige Lebensbedingungen und Chancengleichheit flir Menschen
mit Behinderungen herzustellen,

3. ihre vollstéindige, wirksame und gleichberechtigte Teilhabe am Leben in
der Gesellschaft zu gewdhrleisten,

4. ihnen eine selbstbestimmte Lebensfiihrung in Wiirde und die Entfaltung
ihrer Persénlichkeit zu erméglichen,

5. die vollistindige und gleichberechtigte Inanspruchnahme aller Rechte
durch Menschen mit Behinderungen zu férdern und zu schiitzen sowie

6. die Inklusion und die Partizipation zu foérdern.

Dabei wird den unterschiedlichen Formen von Behinderungen und den damit
verbundenen spezifischen Bedlirfnissen der unterschiedlichen Menschen mit
Behinderungen Rechnung getragen. Hierzu zdhlt auch eine angemessene
Ansprache des Personenkreises, welche die Menschen und nicht deren
Behinderungen in den Vordergrund stellt.

Mit ihrem 'Aktionsplan Inklusion’ will die Stadt Ratzeburg dieser Verpflichtung
Rechnung tragen.



2. Ziel des Aktionsplanes

Mit ihrem 'Aktionsplan Inklusion’ will die Stadt Ratzeburg bestehende Barrieren
fir Menschen mit Behinderungen im Sinne einer bewusst gelebten Inklusion
kontinuierlich und ambitioniert abbauen.

Der 'Aktionsplan Inklusion’ konzentriert sich auf MaBnahmen, die in der
Zustandigkeit und der Verantwortung der Stadt Ratzeburg liegen. Stadtische
Liegenschaften und Infrastrukturen, stadtische Dienstleistungen und Angebote
sowie die stadtische Informationspolitik sollen auf das Ziel von Inklusion
ausgerichtet werden.

Menschen mit Behinderungen sollen an der Umsetzung 'Aktionsplan Inklusion’
konkret beteiligt werden.

Die Stadt Ratzeburg hofft dabei, dass der 'Aktionsplan Inklusion' in der
Stadtgesellschaft als ein Vorbild wahrgenommen wird. Er soll o&ffentliche
Institutionen, medizinische Einrichtungen, Wirtschaftstreibende sowie
Blirgerinnen und Biirger sensibilisieren und motivieren, sich gleichermalien fir
den Abbau von Barrieren einzusetzen.

3. Umsetzung des Aktionsplanes

Der vorliegende 'Aktionsplan Inklusion' ist eine fachlich fundierte Empfehlung in
Form eines konkreten Mallnahmenkataloges. Federfihrend wird die Verwaltung
mit der Umsetzung der MaRnahmen betraut.

Alle MaRBnahmen stehen unter dem Vorbehalt der Finanzierung. Sofern hierzu
Beschliisse der Stadtpolitik notwendig sind, werden die zustandigen
Fachausschisse beteiligt und um entsprechende Beschlussfassungen gebeten.
Uber die Umsetzung von organisatorischen MaRnahmen ohne weitergehende
finanzielle Auswirkungen berichtet die Verwaltung den zustandigen
Fachausschissen. Die MaBnahmen sind entsprechend klassifiziert.

Der 'Aktionsplan Inklusion’ wird federfiihrend von der Verwaltung evaluiert und
fortgeschrieben. Dabei werden Menschen mit Behinderungen sowie Fachleute
aktiv und beratend beteiligt.

4, Zeitlicher Rahmen

Der 'Aktionsplan Inklusion’ der Stadt Ratzeburg soll zunachst fir 5 Jahre von der
Stadtvertretung beschlossen und in Kraft gesetzt werden. Der vorliegende



‘Aktionsplan Inklusion’ soll analog zur Legislaturperiode fur den Zeitraum von
2024 - 2028 gelten. Er wird einmal jahrlich von der Verwaltung evaluiert und in
den stadtischen Gremien beraten.

Die Fortschreibung des 'Aktionsplanes Inklusion” wird einem Jahr vor dessen
Ablauf von der Verwaltung angestoRen und unter Beteiligung von Menschen mit
Behinderungen und Fachleuten inhaltlich sowie zeitlich ausgestaltet. Das
Ergebnis wird der Stadtpolitik zur Beratung und Beschlussfassung wiederum
vorgelegt.

5. Begriffsdefinitionen
5.1 Begriff der Behinderung

Der allgegenwartig benutze Begriff der ,, Behinderung” ist nicht ganz so einfach
zu definieren, wie es meist getan wird. Zum einen gibt es in Deutschland den
Rechtsbegriff der Behinderung nach § 2 Absatz 1 Sozialgesetzbuch IX (SGB IX),
der bis zum 31.12.2017 wie folgt lautete:

»Menschen sind behindert, wenn ihre kérperliche Funktion, geistige Féhigkeit
oder seelische Gesundheit mit hoher Wahrscheinlichkeit Idinger als sechs
Monate von dem fiir das Lebensalter typischen Zustand abweichen und daher
ihre Teilhabe am Leben in der Gesellschaft beeintréichtigt ist”.

Hiernach wird in Verbindung mit der seit 2009 in Kraft getretenen
yVersorgungsmedizin-Verordnung” einschlieBlich der Anlage 2 ,Versorgungs-
medizinische Grundsatze” Uber die Erteilung eines Schwerbehinderten-
ausweises entschieden. In der Zuordnung eines Grades an Behinderung geht es
allerdings bis heute nach den Defiziten eines Menschen.

Im Artikel 1 der UN-BRK, wird der Begriff der Behinderung so beschrieben:

»Zu den Menschen mit Behinderungen zdhlen Menschen, die langfristige
kérperliche, seelische, geistige oder Sinnesbeeintréichtigungen haben, welche
sie in Wechselwirkung mit verschiedenen Barrieren an der vollen, wirksamen
und gleichberechtigten Teilhabe an der Gesellschaft hindern kénnen. “

Es gibt Gberdies die Beschreibung der World Health Organisation (WHO) fir die
Einstufung nach der ,Internationalen Klassifikation der Funktionsfahigkeit
Behinderung und Gesundheit (ICF)“. Hierin werden nicht mehr die Defizite einer
Person festgestellt, sondern die fiir sie relevanten Fahigkeiten und die
Teilnahmemaoglichkeiten am sozialen Geschehen eingeordnet.



Wie man sieht, ist der Standpunkt der Betrachtung jeweils ein anderer. Wahrend
die Einschatzungen nach UN-BRK und ICF eher auf die vorhandenen
Moglichkeiten eines Menschen abstellen an der Gesellschaft vollumfanglich
teilzuhaben, wird im deutschen Behindertenrecht bisher noch auf vorhandenen
Leiden oder Krankheiten abgestellt und die damit zusammenhangende
Nichtteilhabe. Im Grundgesetz Artikel 3 Absatz 3, Satz 2 wurde bereits 1994
aufgenommen, dass niemand wegen seiner Behinderung benachteiligt werden
darf.

In diesem Zusammenhang ist die Ratifizierung der UN-BRK in Deutschland
bedeutsam. Mit dem  Inkrafttreten der zweiten  Stufe des
Bundesteilhabegesetzes zum 01.01.2018 wurde der Begriff in § 2 Absatz 1 SGB
IX dem Begriff in der UN-BRK angepasst und lautet nun, wie folgt:

»~Menschen mit Behinderungen sind Menschen, die kérperliche, seelische,
geistige oder Sinnesbeeintriichtigungen haben, die sie in Wechselwirkung mit
einstellungs- und umweltbedingten Barrieren an der gleichberechtigten
Teilhabe an der Gesellschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit Idinger als sechs
Monate hindern kénnen. Eine Beeintrdchtigung nach Satz 1 liegt vor, wenn der
Korper- und Gesundheitszustand von dem fiir das Lebensalter typischen
Zustand abweicht.”

Die UN-BRK und die Bundesrepublik Deutschland wertschatzen damit die
individuelle Besonderheit der Menschen und liberwinden den medizinischen
Defizitansatz. Menschen mit Behinderungen leisten nach der UN-BRK einen
Beitrag zum allgemeinen Wohl und zur Vielfalt in der Gesellschaft. Damit wird
aus Einschrankung Teilhabe und aus Behinderung Vielfalt.!

In Ratzeburg leben laut Angaben des Landesamtes fir soziale Dienste (Stand:
2021) 2.166 Menschen (15,02% der Bevolkerung) mit einem Grad der
Behinderung von 50% und mehr. In der Gberwiegenden Mehrzahl sind dies
Menschen  mit  Mobilitatseinschrankungen, = Menschen mit  einer
Hilfsbedirftigkeit, Menschen mit chronischen Erkrankungen sowie zu einem
kleinen Anteil auch Blinde und Gehorlose.

1 Zitiert aus dem Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention der Stadt Salzgitter fir
Menschen mit Behinderungen (S. 13)



5.2 Begriff der Inklusion

Was ist "Inklusion"? Laut dem Grundgesetz Artikel 1 der Bundesrepublik
Deutschland ist die Wirde des Menschen unantastbar. Sie zu achten und zu
schiitzen ist Verpflichtung aller staatlichen Gewalt. Das deutsche Volk bekennt
sich darum zu unverletzlichen und unverdullerlichen Menschenrechten als
Grundlage jeder menschlichen Gemeinschaft, des Friedens und der
Gerechtigkeit in der Welt. Inklusion ist nicht nur eine gute ldee, sondern ein
Menschenrecht.

Sie bedeutet, dass kein Mensch ausgeschlossen, ausgegrenzt oder an den Rand
gedrangt werden darf. Als Menschenrecht ist Inklusion unmittelbar verknipft
mit den Ansprichen auf Freiheit, Gleichheit und Solidaritat. Damit ist Inklusion
sowohl ein eigenstandiges Recht, als auch ein wichtiges Prinzip, ohne dessen
Anwendung die Durchsetzung der Menschenrechte unvollstandig bliebe.

Das heildt, dass der Staat die Menschenrechte durch seine Rechtsordnung
absichert und die tatsachlichen Voraussetzungen dafiir schafft, dass alle ihre
Rechte gleichermalBen wahrnehmen konnen. Dabei gewahrleistet die
Rechtsordnung den Schutz vor jeglicher Form von Diskriminierung. Ganz gleich,
ob es sich hierbei um die Hautfarbe, die Herkunft, die ethnische Zugehorigkeit,
die geschlechtliche Identitat, die sexuelle Orientierung oder eben eine
Behinderung handelt. Unser Grundgesetz sagt dazu in Artikel 3, dass niemand
wegen seines Geschlechtes, seiner Abstammung, seiner Rasse, seiner Sprache,
seiner Heimat und Herkunft, seines Glaubens, seiner religiosen oder politischen
Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt werden und niemand wegen seiner
Behinderung benachteiligt werden darf.

Um Inklusion wirkungsvoll umzusetzen, braucht es diesen tief verwurzelten auf
hochster Ebene festgelegten Schutz vor Diskriminierung. Das Ziel muss es daher
sein, alle Barrieren, die diesem (noch) im Wege stehen, zu beseitigen. Das gilt flir
bauliche Barrieren genauso wie fur Barrieren in unseren Kopfen.

Nur wenn alle Menschen mitmachen, kann Inklusion gelingen und eine
Ausgrenzung jeglicher Art verhindert werden. Denn Inklusion bedeutet
miteinander und nicht nebeneinander zu leben.?

2 Zitiert aus dem Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention der Stadt Salzgitter fiir
Menschen mit Behinderungen (S. 13)



6. Ausgangslage

Der 'Aktionsplan Inklusion’ der Stadt Ratzeburg ist im Zeitraum von 2022/2023
auf Basis einer Beschlusslage des Hauptausschusses vom 28.11.2022 und im
Zuge eines offenen Beratungs- und Begutachtungsprozesses erarbeitet wurden.

Er wurde in Form einer Defizitanalyse entwickelt, unter Beachtung der
stadtischen Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten. Als Leitbild galt dabei:
,Wir missen vor unserer Hausttr kehren!”.

Aus der Defizitanalyse wurden ldeen und Mallnahmen zur Behebung der
vorgefundenen Defizite erortert und beschrieben.

Darin mitgewirkt haben Verantwortliche aus den Fachbereichen der
Stadtverwaltung, aus den Leitungsorganen stadtischer und stadtnaher
Einrichtungen, aus den Schulleitungen, den Kitaleitungen (Stadtischer
Kindergarten/ Kita Wilde 13) und aus der Stadtpolitik.

Einbezogen wurden Beraterinnen und Berater, die sich in Form einer
Interessensvertretung oder als Aktivisten fiir die Rechte von Menschen mit
Behinderungen einsetzen. Sie haben ihre Expertise eingebracht. Namentlich
waren dies Martina Radtke vom Behindertenbeirat der Stadt
Georgsmarienhiutte, Kirsten Vidal, Behindertenbeauftragte des Kreises
Herzogtum Lauenburg, Mario Preusche, Inklusionsbeauftragter des Kreises
Herzogtum Lauenburg sowie Sabine Hiibner, ehemalige Behindertenbeauftragte
der Stadt Ratzeburg.

Die Klasse 9a der Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen unter der Leitung
von Frau Telse Frahm beteiligte sich mit einem Aktionstag.

Der ‘Aktionsplan Inklusion’ wurde im Entwurfsstadium im Zuge einer
offentlichen Veranstaltung Menschen mit und ohne Behinderungen prasentiert
und gemeinschaftlich diskutiert. Die Ergebnisse wurden in den Aktionsplan
aufgenommen.

Der gesamte Prozess wurde begleitet und geférdert durch die Partnerschaft fiir
Demokratie der Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische Seen.



7.

MaBnahmen im 'Aktionsplan Inklusion' der Stadt Ratzeburg
fiir die Jahre 2024 - 2026

7.1 Stadtverwaltung

Als maligebliche Defizite wurden die Zuwegung zum Rathaus, die

Durchgangigkeit und die Orientierung im Rathaus sowie die Kommunikation

aus dem Rathaus festgestellt.

a) Zuwegung zum Rathaus verbessern

b)

MalRnahme 1: Zuwegung vor dem Rathaus fur Rollstiihle und
Rollatoren optimieren (von der Bushaltestelle,
vom Parkplatz) (Beratung/ Stadtpolitik)

Durchgangigkeit im Rathaus verbessern

MaBnahme 2: automatische Tir6ffner installieren
(Blrgerbiro, Tourist-Info, Rathaus-Durchgang)
(Organisation/ Verwaltung)

MalRknahme 1: Zuwegung zur barrierefreien WC-Anlage erreichbar
gestalten (Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 3: Treppenstufen fur seheingeschrankte Menschen
besser kennzeichnen (Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 4: bei UmbaumaBnahmen grundsatzlich das Thema
Barrierefreiheit betrachten
(Organisation/ Verwaltung)

Orientierung im Rathaus verbessern

MaBnahme 1: einfacher Orientierungsplan mit wiederkehrenden
visuellen Hilfen im Rathaus (etagenweise)
anfertigen und im Eingangsbereich aushangen
(gef. als digitales Infosystem im Eingangsbereich)
(Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 2: Informationen liber barrierefreie Angebote
im Rathaus veroffentlichen (einfache Sprache)
(Organisation/ Verwaltung)



d) Kommunikation aus dem Rathaus verbessern

Malinahme 1: stadtische Webseite barrierefrei gestalten
(Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung -
BITV 2.0) (Beratung/ Stadtpolitik)

Malinahme 2: Informationen zu barrierefreien Angeboten im
Rathaus darstellen (Webseite/ Tafel oder digitale
Infostele) (Organisation/ Verwaltung)

MalRnahme 3: Hinweise fiir Birgerinnen und Buirger in einfacher
Sprache erstellen und vorhalten:
- auf der Webseite zur Erlauterung von Verfahren,
Zustandigkeiten und Ansprechpartnern
- als Beiblatter zur Erlauterung von Antragen und
Bescheiden (Organisation/ Verwaltung)

Malinahme 4: Inhouse-Seminare zum Umgang mit Menschen mit
Behinderungen (Organisation/ Verwaltung)

e) Barrierefreiheit proaktiv fordern

MaRnahme 1: Beschlussvorlagen fiir die stadtischen Gremien um
verpflichtende Aussagen zur Auswirkung auf/
Verbesserung von Inklusion erganzen
(Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 2: Einflihrung eines digital gestltzten
Mangelmeldesystem fiir Blirgerinnen und Blrger
(Meldemoglichkeit von Barrieren im 6ffentlichen
Raum) (Organisation/ Verwaltung)

7.2 Tourismus

Als malgebliche Defizite wurden der Informationstand zur barrierefreien
Zuganglichkeit der touristischen Sehenswirdigkeiten, der Veranstaltungs-
orte, der Unterkiinfte und der Gastronomien, die Beschilderung und
Informationslage am Bahnhof sowie die 6ffentlichen Informationsangebote
(einfache Sprache) festgestellt.

MaRnahme 1: Entwicklung einer Broschiire 'Barrierefreies Ratzeburg'
(digital und Print) mit Informationen zur Zuganglichkeit
der touristischen Sehenswiirdigkeiten, der
Veranstaltungsorte und der Gastronomien, zu



Behindertenparkplatzen und zu 6ffentlichen
barrierefreien Toiletten (Organisation/ Verwaltung)

Malnahme 2: touristische Webseite barrierefrei gestalten
(Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung -
BITV 2.0) (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 3: Informationen zur Zuganglichkeit der vermittelten
Unterkiinfte einholen und fir die Beratung
aufarbeiten (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 4: Beschilderung und Informationsangebote am Bahnhof
optimieren (z. B. durch einen zusatzlichen Schaukasten
oder eine digitale Infostele) (Beratung/ Stadtpolitik)

MalBnahme 5: Schaukasten konzeptionell Gberarbeiten (Standorte in
allen Stadtteilen, Inhalte, ggf. Wechsel auf digitale
Infostelen) (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 6: Stadtplan fiir barrierefreie Rundgange erarbeiten
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 7: Stadtfliihrungen in einfacher Sprache entwickeln
(Organisation/ Verwaltung)

Malinahme 8: Herstellung von touristischem Infomaterial in besserer
Lesbarkeit (SchriftgroRe/ Kontrast/ Farbgebung)
(Organisation/ Verwaltung)

7.3 Bildungseinrichtungen
7.3.1 Stadtbiicherei

Als maligebliche Defizite wurden der Zugang zur Bicherei, die
Mediennutzung und der Medienbestand festgestellt.

MafRnahme 1: Einrichtung eines Leitsystems von der Bushaltestelle/
vom Parkplatz zur Stadtblcherei
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 2: Einflihrung von héhenverstellbaren Regalsystemen
(Beratung/ Stadtpolitik)
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MaBnahme 3: Einflihrung eines héhenverstellbaren
Selbstverbuchersystems (Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 4: Erweiterung des Medienangebotes fliir Menschen mit
geistigen Behinderungen und kognitiven
Einschrankungen (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 5: Informationen Uber barrierefreie Angebote
in der Stadtblicherei veroffentlichen (einfache
Sprache) (Organisation/ Verwaltung)

7.3.2 Offene Ganztagsschule/ Standort Vorstadt
Als mal3gebliches Defizit wurde der Zugang zum OGS-Standort festgestellt.

MalRnahme 1: automatischen Turoffner installieren
(Beratung/ Schulverband)

7.3.3 Offene Ganztagsschule/ Standort St. Georgsberg (SV)

Als maligebliche Defizite wurden die Orientierung am OGS-Standort, die
Akustik in den Raumlichkeiten sowie die fehlende Barrierefreiheit der
AuRenspielflache festgestellt.

MaRknahme 1: Orientierung im Gebaude mit wiederkehrend visuellen
Hilfen verbessern (Hinweise zu den Toiletten oder zur
Mensa) (Beratung/ Schulverband)

MaBnahme 2: Barrierefreie Angebote im Erdgeschoss konzentrieren
(Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 3: Verbesserung der Akustik in den Lehrraumen zur
Larmreduktion (Beratung/ Schulverband)

MalRknahme 4: Barrierefreie Gestaltung des Spielgelandes im
AuRenbereich (Beratung/ Schulverband)

7.3.4 Volkhochschule

Als maligebliche Defizite wurden die Erreichbarkeit der Lehrraume, das
Fehlen einer barrierefreien WC-Anlage sowie die Orientierung im Haus

festgehalten.

MafRnahmen zur Liegenschaft (Ernst-Barlach-Schule):
Grundsatzliche Uberarbeitung der Liegenschaft im Zuge des
Stadtebauforderprogramms ,Stdlicher Inselrand” unter
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Berlicksichtigung aller Erfordernisse von Barrierefreiheit von der
Zuwegung bis in die Raumlichkeiten
(Erreichbarkeit, Orientierung, barrierefreie WC-Anlage)

MalBnahme 1: Informationen liber barrierefreie Angebote
in der Volkshochschule veroffentlichen
(einfache Sprache) (Organisation/VHS)

MaRnahme 2: Suche nach einer Interimslosung fir mindestens einen
Raum, in dem Bildungsangebote bei Bedarf auch
barrierefrei und inklusiv durchgefiihrt werden konnen.
(Organisation/VHS)

MalBnahme 3: Zuwachs an barrierefreien Angeboten
(Organisation/VHS)
7.3.5 Jugendzentren
Als maligebliche Defizite wurden die Zuwegung und der Zugang zu den

Jugendzentren, die Akustik sowie das Fehlen einer barrierefreien WC-Anlage
im GLEIS21 festgestellt.

MalRknahme 1: Zuwegung zu den Jugendzentren barrierefrei
gestalten (Rampen, Orientierung)
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 2: automatische Turoffner installieren
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 3: Verbesserung der Akustik in den Gruppenraumen zur
Larmreduktion (Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 4: barrierefreie WC-Anlage im GLEIS21 einrichten
(Beratung/ Stadtpolitik)

MalRknahme 5: Anschaffung hohenverstellbarer Spielgerate
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 6: Informationen liber barrierefreie Angebote
in den Jugendzentren veroffentlichen
(einfache Sprache) (Organisation/Trager)

MaBnahme 7: Zuwachs an barrierefreien Angeboten
(Organisation/Tréager)
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7.4 Schulen (Liegenschaften)

(hier: Ergebnisse der moderierten Gesprachsrunde mit den

Schulleitungen der Lauenburgische Gelehrtenschule und der

Grundschule sowie Erkenntnis aus dem Aktionstag ,Inklusion‘ an der

Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen)

Als maRgebliches Defizit in den Schulen wurden vor allem die oftmals

fehlende Orientierung innerhalb der Gebaude, insbesondere fiir Besucher,

festgestellt.

In Schulen mit Altbaubestianden, vor allem in den Grundschulen, wurden

zudem Barrieren in Form von Stufen festgestellt, die Teile der Gebaude,

teilweise mit Fachrdaumen, nur bedingt oder gar nicht erreichbar sein

lassen. Zudem wurden hier auch die zu kleinen Klassen- und Gruppenraume

im Altbestand bemangelt.

Der Lehrer-Behindertenparkplatz am Schulstandort Vorstadt ist nicht

barrierefrei von und in Richtung der Schulgebaude zu erreichen.

Weiterhin wurde kleinere Defizite aufgrund fehlender Wartung festgestellt.

MaRnahme 1:

Mafnahme 2:

Mafnahme 3:

Mallhahme 4:

Mafnahme 5:

Entwicklung und Implementierung von Orientierungs-
konzepten in den Schulgebduden, beginnend von den
Haltestellen und den Parkplatzen.

(Beratung/ Schulverband)

Erfassung von bestehenden Barrieren im Altbestand der
Schulgebaude und Entwicklung von Konzepten zur
Beseitigung dieser Barrieren. (Organisation/ Verwaltung)

Erarbeitung von neuen Raumkonzepten in Schulen mit
Altbestanden (Organisation/ Verwaltung)

Uberpriifung des Lehrer-Behindertenparkplatz am
Schulstandort Vorstadt mit Blick auf die Zuwegung von
und zum Parkplatz und Beseitigung der Barrieren in der
Zuwegung. (Organisation/ Verwaltung)

RegelmaRige Kontrolle und Reparatur von
Hilfseinrichtungen zur Barrierefreiheit, wie z.B.
automatische Turoffner. (Organisation/ Verwaltung)
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7.5 Kitas
(hier: Ergebnisse der moderierten Gesprachsrunde mit
Vertreter*innen der stadtischen Kita und der Kita Wilde 13)

Als maRgebliche Defizite wurde vor allem die Zugange fir Menschen im
Rollstuhl, aber auch fiir Mitter mit Kinderwagen, zu den Kitas benannt.

Ebenso wurden Barrieren zum Aullengeldande benannt, beispielswiese Stu-
fen zum Spielplatz im Stadtischen Kindergarten. Weiterhin wurde die Grol3e
der Gruppenraume als ein Hemmnis fir inklusives Arbeiten benannt.

MaRnahme 1: Uberpriifung der Eingangsbereiche mit Blick auf die
Moglichkeiten, hier barrierefreie Zugange zu schaffen.
(Organisation/ Verwaltung - Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 2: Uberpriifung der Zugidnge zum AuRengeldnde mit Blick auf
die Moglichkeiten, hier barrierefreie Zugange zu schaffen.
(Organisation/ Verwaltung - Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 3: Uberpriifung der Gruppenrdume mit Blick auf die
Moglichkeiten, hier Verbesserungen fir inklusive
Angebote zu erreichen. (Organisation/ Verwaltung -
Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 4: Jahrlicher Austausch mit Kitaleitungen und Verwaltungen
zum Stand der Barrierefreiheit und der Inklusion in Kitas
(Organisation/ Verwaltung)

Hinweis: Als besonders schwerwiegendes Defizit wurde sowohl von den
Schulleitungen als auch von den Kitaleitungen benannt, dass es zwar
grundsditzlich gute und ausreichende Unterstiitzung fiir Kinder und Jugend-
liche mit festgestelltem Inklusionsbedarf fiir gibt, der Weg bis zur Diagnos-
tik aber sehr oft viel zu lang ist (Grund: eklatanter Mangel an Gutachter*in-
nen). Kinder und Jugendliche mit einer Behinderung bekommen so héufig
zu wenig und zu spdt Hilfe. Hier wdre es wichtig, dass dieser Mangel an
Diagnostik auch politisch und éffentlich im Schulterschluss mit dem Schul-
amt des Kreises Herzogtum Lauenburg thematisiert wird.
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7.6 Sportstatten
7.6.1 Sportpldtze

Als maligebliche Defizite wurden die Erreichbarkeit und die GroRe der
Umkleideraume, das Fehlen von barrierefreien WC-Anlagen, diverse
Barrieren (z.B. Treppenstufen, Gefalle) zu den Sportanlagen und zu den
Zuschauertriblinen sowie fehlende Sicherheitseinrichtungen (z.B. Handlaufe)
festgestellt.

MalRknahme 1: Entwicklung eines inklusives Gesamtkonzept fiir
beide stadtischen Sportplatze (Riemannstralle und
Heinrich-Hertz-StraRRe) (Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 2: Schaffung barrierefreier Zuwegungen und
Verbindungen zu allen Sportanlagen (Kunstrasen und
Rasenplatze) sowie zur Zuschauertribline auf dem
Riemannsportlatz (Beratung/ Stadtpolitik)

MalRnahme 3: Sanierung der Umkleidekabinen und Sanitaranlagen auf
dem Riemannsportplatz mit Einrichtung einer
barrierefreien WC-Anlage und einer barrierefreien
Zuwegung (Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 4: Schaffung von Platzen fiir Zuschauer mit Rollstiihlen
oder Rollatoren auf der Tribline an der RiemannstralRe
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 5: freie Nutzungen (Offnungszeiten) auf den Sportplatzen
flr alle Biirgerinnen und Blirger erméglichen
(Beratung/ Stadtpolitik)

Empfehlung: Langfristig beide Sportpldtze barrierefrei ausgestalten,
planerisch aber zundichst auf einen Sportplatz fokussieren mit dem
Ziel, dass moglichst zeitnah iiberhaupt eine barrierefreie
Aufiensportanlage in Ratzeburg entsteht.

Empfehlung: Sinnvolle, bauliche Verédinderungen im Rahmen bereits
geplanter Reparaturmafinahmen. Immer, wenn sowieso gebaut wird,
ist zu priifen, ob gleichzeitig Mafinahmen im Sinne einer
Barrierefreiheit umgesetzt werden kénnen.
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7.6.2 Sporthallen

Als maRgebliche Defizite wurden die Zugange, die GroBe der Umkleideraume,
die Orientierung in den Hallen sowie die Erreichbarkeit einer barrierefreien
WC-Anlage festgestellt.

Riemannhalle:

MaRnahme 1: Zugange zur Halle und in der Halle Gberarbeiten
(automatische Turoffner, Verbreiterung des Zugangs
zwischen Fahrstuhl und Sportfeld)

(Beratung/ Stadtpolitik)

Malinahme 2: Entwicklung und Prasentation eines vereinfachten
Ubersichtsplanes in der Riemannhalle und Beschilderung
der barrierefreien WC-Anlagen (Beratung/ Stadtpolitik)

MalBnahme 3: einen Umkleidebereich behindertengerecht umbauen
(Beratung/ Stadtpolitik)

Halle Grundschule St. Georgsberg:

MaRnahme 1: einen Umkleide- und Sanitarbereich behindertengerecht
umbauen mit Einrichtung einer barrierefreien WC-Anlage
(Beratung/ Stadtpolitik)

7.7 Freizeiteinrichtungen
7.7.1 Badestellen

Die stadtischen Badestellen sind fliir Menschen mit Behinderungen aktuell
nur eingeschrankt oder gar nicht nutzbar. Lediglich im Strandbad
SchloRwiese ermoglicht eine befahrbare Matte mit integrierter Bank zum
Ubersetzen einen Zugang zum Wasser fiir Menschen mit Gehbehinderungen.

MaRBnahmen zur inklusiven Gestaltung der Seebadestelle
‘Strandbad SchloRwiese':

Grundsatzliche Uberarbeitung der Liegenschaft im Zuge des
Stadtebauforderprogramms ,,Sidlicher Inselrand” unter
Beriicksichtigung aller Erfordernisse von Barrierefreiheit und der
Moglichkeit, neue Inklusivangebote zu etablieren (z.B.
Inklusionsbanke, inklusive Strandkorbe, Duschrollstiihle auf
Leihbasis, Unterwassersteg mit Baderollstuhl)
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7.7.2 Kurpark

Der stadtische Kurpark ist aktuell fir Menschen mit Behinderungen in Teilen
nutzbar. Einschrankungen gibt es vor allem fiir Menschen mit
Sehbehinderungen. Es fehlen allerdings inklusiv ausgestaltete Begegnungs-
raume und -angebote.

MaBnahmen zur inklusiven Gestaltung des Kurparks:

Grundsatzliche Uberarbeitung der Liegenschaft im Zuge des
Stadtebauforderprogramms ,,Stdlicher Inselrand” unter Berlicksichtigung
aller Erfordernisse von Barrierefreiheit und der Moglichkeit, neue
Inklusivangebote zu etablieren (z.B. Inklusionsbanke)

7.7.3 Spielplatze

Es wurde festgestellt, dass auf den stadtischen Spielplatzen inklusive
Spielangebote mit Ausnahme weniger Nestschaukeln so gut wir gar nicht
vorhanden sind und diese auch nicht kommuniziert werden.

Malnahmel: Entwicklung von inklusiven Spielangeboten in allen drei
Stadtteilen auf jeweils einen pradestinierten
Spielplatzstandort, der wegetechnisch gut erreichbar,
stark frequentiert und von Kitas mitgenutzt wird
(z.B. Vorstadt: Spielplatz Ropersberg, Insel: Spielplatz
Kurpark, St. Georgsberg: Spielplatz am Giesensdorfer
Weg) unter Einbeziehung bestehender Forder-
moglichkeiten (z.B. AktivRegion Herzogtum Lauenburg
Nord, REWE-Stiftung oder auch Sponsoren vor Ort)
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 2: Bei der Ersatzbeschaffung von abgangigen Spielgeraten soll
grundsatzlich gepriift werden, ob Spielgerate, die auch eine
inklusive Nutzung ermoglichen, bevorzugt beschafft
werden konnen. (Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 3: Darstellung aller Spielplatze auf der stadtischen Webseite
mit Angaben zu inklusiven Spielangeboten und zur
Erreichbarkeit (Organisation/ Verwaltung)
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7.8 Wege, Uberginge, Bushaltestellen, Parkplitze
7.8.1 Geh- und Spazierwege

Die Geh- und Spazierwege im Stadtgebiet befinden sich in einem sehr
unterschiedlichen Zustand. Ein Teil ist barrierefrei oder barrierearm saniert
und verfiigt beispielsweise (iber abgesenkte Bordsteine an den Ubergéingen
oder taktile Platten als Wegweisung fiir Menschen mit Sehbehinderungen (z.
Heinrich-Hertz-StraBe). Andere Gehwege sind aufgrund ihres Alters und
Zustandes wiederum Uberhaupt nicht barrierefrei begehbar (z.B. Ziethener
StraRe).

MalBnahme 1: Entwicklung eines Wegekatasters mit einer Bewertung zur
barrierefreien Nutzbarkeit unter Beteiligung von
Menschen mit Behinderungen
(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)

MalBnahme 2: Entwicklung eines Sanierungskonzeptes zur Herstellung
von barrierefreien Gehwegen im Stadtgebiet unter
Beteiligung von Menschen mit Behinderungen:

e Oberflachengestaltung
e Borsteinabsenkungen

e Festlegung eines einheitlichen Konzeptes fiir den
Einbau taktiler Wegweisungen im Stadtgebiet

e Festlegung von vordringlichen Bedarfen
(Priorisierung von Gehwegen, die quartiers-
verbindenden Charakter haben (z.B. Ziethener StraRe,
Mecklenburger Stral3e, Saarlandstralie, Friedrich-
Ebert-StralRe, Berliner StrafRe)
(Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 3: Barrierefreie Ausgestaltung von Gehwegen, die im
Rahmen von laufenden Sanierungsmalinahmen erneuert
werden (Organisation/ Verwaltung)

Malnahme 4: Installation von Banken entlang von Wegen mit
quartiersverbindendem Charakter (nicht nur Spazierwege)
unter Beteiligung von Menschen mit Behinderungen
(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)
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7.8.2 Uberginge

Es wurde festgestellt, dass Strallenliberginge (beampelt oder unbeampelt)
im Stadtgebiet nicht durchgehend barrierefrei ausgestaltet sind. Vor allem
fehlen Unterstlitzungsangebote fiir Menschen mit Sehbehinderungen.

Malnahme 1:

Malnahme 2:

MaRnahme 3:

Erfassung aller Strallenlibergange mit einer Bewertung zur
barrierefreien Nutzung, zum Gefahrdungspotential und
einer Einschatzung, ob die Querungszeiten fiir Menschen
mit Behinderungen ausreichen unter Beteiligung von
Menschen mit Behinderungen

(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)

Barrierefreie Ausgestaltung von Strallenibergange mit
akustischen Hinweisgebern, taktilen Wegfiihrungen und
gef. verlangerten Querungszeiten unter Einbeziehung von
Fordermoglichkeiten (Beratung/ Stadtpolitik)

Bedarfsermittlung fiir Querungshilfen im Stadtgebiet unter
Beteiligung von Menschen mit Behinderungen

(Prioritat: Schweriner Straf3e in Hohe der Discounter).
(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)

7.8.3 Bushaltestellen

Es wurde festgestellt, dass die Bushaltestellen im Stadtgebiet nur in Teilen
barrierefrei ausgestaltet sind. Ziel soll es sein, dass alle Bushaltestellen im

Stadtgebiet barrierefrei nutzbar sind.

Mafnahme 1:

MaRnahme 2:

Mafnahme 3:

Mallnahme 4:

Erfassung aller Bushaltestellen mit einer Bewertung ihrer
barrierefreien Nutzung
(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)

Festlegung einer Sanierungsprioritat entsprechend der
Nutzungsfrequenz der Bushaltestellen und der damit
verbundenen Anbindungen an Nahversorgung oder
Freizeiteinrichtungen (Organisation/ Verwaltung)

Entwicklung eines Konzepts fiir die Ausgestaltung von
barrierefreien Bushaltestellen im Stadtgebiet
(Organisation/ Verwaltung)

Entwicklung von alternativen Konzepten fur
Bushaltestellen im Altbestand, die nicht ohne weiteres
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barrierefrei saniert werden konnen
(Prioritat: Schweriner StralRe in Hohe der Discounter)
(Organisation/ Verwaltung)

7.8.4 Parkplatze

Die Stadtverwaltung hat an verschiedenen Standorten im Stadtgebiet
Behindertenparkplatze eingerichtet. Die Wahl der Standorte und ihre
Einbindung in das Angebotsgeflige der Stadt sollte regelmallig Uberprift
werden, ebenso ihre Beschilderung.

Malinahme 1: Wiederkehrende Beschau von Behindertenparkplatzen
zusammen mit Menschen mit Behinderungen mit Blick auf
die Eignung des Standortes, die Anbindung und die
Ausschilderung, aber auch mit Blick auf das Fehlen von
behindertengerechten Parkraum
(Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 2: Erarbeitung einer Ubersicht aller Behindertenparkplitze
fur eine Broschure 'Barrierefreies Ratzeburg'
(Organisation/ Verwaltung)

7.9 Toiletten im offentlichen Raum

Die Stadtverwaltung hat an verschiedenen Standorten im Stadtgebiet
barrierefreie offentliche Toiletten (Marktplatz, Badestelle am Aqua Siwa, ...
eingerichtet oder plant dieses konkret (Bahnhof).

Malinahme 1: Wiederkehrende Beschau von barrierefreien Toiletten im
offentlichen Raum zusammen mit Menschen mit
Behinderungen mit Blick auf die problemlose Nutzung, die
Eignung des Standortes, die Anbindung und die
Ausschilderung, aber auch mit Blick auf das Fehlen von
barrierefreien Toiletten (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 2: Erarbeitung einer Ubersicht aller 6ffentlichen
barrierefreien Toiletten fiir eine Broschuire
‘Barrierefreies Ratzeburg'(Organisation/ Verwaltung)
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8. Sensibilisierung fiir die Belange von Menschen mit Behinderungen

Bei der Erarbeitung dieses 'Aktionsplanes Inklusion’ der Stadt Ratzeburg haben
Menschen mit Behinderungen aktiv mitgewirkt. Ohne ihre Perspektiven konnten
die Analysen, die zu dem vorliegenden MaRnahmenkatalog fiihrte, nicht sinnvoll
durchgefihrt werden. Es bedurfte dazu in der Verwaltung einer Sensibilisierung
fir die Belange von Menschen mit Behinderungen. Wichtig war hier die
Bereitschaft zu einem offenen Diskurs mit Menschen mit Behinderungen, der auf
Augenhohe gefiihrt wird. Inklusion ist allerdings nicht allein eine Aufgabe der
Stadtverwaltung und der Stadtpolitik, sondern vor allem auch der
Stadtgesellschaft. Die Stadt Ratzeburg kann mit ihrem Aktionsplan hier Impulse
setzen, die anderen Saulen der Stadtgesellschaft, aus der Wirtschaft, dem
Handel, den medizinischen Dienstleistungen, den Kulturbetrieben, den Sport-
und Freizeitanbietern, den sozialen und kirchlichen Einrichtungen sind ebenfalls
gefordert, Inklusion und Barrierefreiheit zu diskutieren und eigene
MalRknahmenkataloge zu entwickeln. Diesen 6ffentlichen Diskurs zu beférdern,
setzt sich die Stadt Ratzeburg zur Aufgabe.

MaRnahme 1: Organisation von wiederkehrenden, 6ffentlichen
Veranstaltungen, die Barrierefreiheit und Inklusion in
motivierender Weise thematisieren und eine 6ffentlichen
Diskurs mit Menschen mit Behinderungen auf Augenhdhe
ermoglichen (Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 2: Einrichtung einer geeigneten und durchsetzungsfahigen
Interessensvertretung fir Menschen mit Behinderungen,
die vertrauensvoll und auf Augenhéhe mit der
Stadtverwaltung und der Stadtpolitik arbeitet
(Beratung/ Stadtpolitik)

9. Inkraftsetzung und Giiltigkeit

Der 'Aktionsplan Inklusion' ist mit Beschlussfassung der Stadtvertretung vom
11.11.2023 in Kraft getreten. Er ist giltig fir den Zeitraum vom 01.01.2024 bis
zum 31.12.2028.

Ratzeburg, den 13.12.2023 gez.

Blirgermeister Eckhard Graf
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Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025
SR/BerVoSr/748/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 N

und Stadtmarketing

Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Az: 80

Bericht der Verwaltung - nicht 6ffentlich

Zusammenfassung:

Der Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing nimmt den nicht 6ffentlichen
Bericht der Verwaltung gem. Anlage und den ggf. mindlich in der Sitzung ergéanzenden
Bericht zur Kenntnis.

Blrgermeister Verfasser
elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:

Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:



21 — Bericht der Verwaltung nicht 6ffentlich Stand 03.11.2025

des Ausschusses fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing am 13.11.2025

Bericht der Verwaltung - nichtoffentlich

Personalangelegenheiten

Stadtentwasserung:

- Seitdem 01.11.2025 ist der Nachfolger von Herrn Kdpcke, Herr Heiko Gerstmann, als Fach-
dienstleiter der Sparte Stadtentwasserung tatig.
Herr Kopcke ist noch bis 31.12.2025 beim Eigenbetrieb beschaftigt. Aufgrund noch vorhande-
nen Urlaub und Uberstunden wird er voraussichtlich nicht mehr die kompletten zwei Monate
im Blro sein, aber die noch verbleibende Zeit wird er Herrn Gerstmann einarbeiten.

Weitere zu berichtende Themen werden ggf. in der Sitzung miindlich vorgetragen.



Stadt Ratzeburqg

Ratzeburg, 04.11.2025

- Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing -

Hiermit werden Sie

zur 10. Sitzung des Ausschuss fir Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing am
Donnerstag, 13.11.2025, 18:30 Uhr,
im Ratssaal, Rathaus, Unter den Linden 1, 23909 Ratzeburg

eingeladen.

Bitte benachrichtigen Sie den Vorsitzenden und die/den zustandigen Vertreter/in, falls Sie
verhindert sind.

Tagesordnung

Offentlicher Teil

Punkt 1 Eroffnung der Sitzung durch den Vorsitzenden und
Feststellung der ordnungsgemaéafen Einladung, der
Anwesenheit und der Beschlussfahigkeit

Punkt 2 Antrage zur Tagesordnung mit Beschlussfassung
Uber die Nichtoffentlichkeit von
Tagesordnungspunkten
Punkt 3 Beschluss uber Einwendungen zur Niederschrift
vom 18.09.2025
Punkt 4 Bericht tber die Durchfihrung der Beschliisse aus  SR/BerVoSr/746/2025
der Sitzung vom 18.09.2025
Punkt 5 Bericht der Verwaltung SR/BerVoSr/747/2025
Punkt 6 Fragen, Anregungen und Vorschlage von
Einwohnerinnen und Einwohnern
Punkt 7 Abwassergebuhren: Nachkalkulation 2024 und SR/BeVoSr/200/2025
Vorauskalkulation 2026
Punkt 8 V. Satzung zur Anderung der Satzung uber die SR/BeV0Sr/201/2025

Erhebung von Abgaben fur die zentralen
Abwasserbeseitigungsanlagen der Stadt
Ratzeburg (Beitrags- und Gebiihrensatzung)
Punkt 9 V. Satzung zur Anderung der Satzung uber die SR/BeV0Sr/202/2025
Erhebung von Gebltihren fur die nicht
leitungsgebundene Abwasserbeseitigung der Stadt
Ratzeburg (Gebihrensatzung zur
Fakalschlammbeseitigung) vom 16.12.2020
Punkt 10 Kalkulation der Stral3eneinigungsgebiihren 2026 SR/BeVoSr/203/2025

Punkt 11 3. Anderung der Gebiihrensatzung fiir die SR/BeVoSr/204/2025
Stral3enreinigung in der Stadt Ratzeburg vom
20.03.2023

Punkt 12 Feststellung des Jahresabschlusses 2024 der RZ- SR/BeVoSr/205/2025
wWB

Punkt 13 Bericht der DLRG iber die Badesaison 2025 SR/BerVoSr/749/2025



Punkt 14

Punkt 15
Punkt 16

Punkt 17

Punkt 18

Punkt 19
Punkt 19.1

Punkt 19.2

Punkt 20

Forderung von Veranstaltungen

hier: Ratzeburger Birger- und Schitzenfest
Stellenplan 2026 Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
Wirtschaftsplan der Ratzeburger
Wirtschaftsbetriebe fir das Wirtschaftsjahr 2026
Wirtschaftsplan 2026: Zusammenstellung gem. §
12 EigVO der RZ-WB fur das Wirtschaftsjahr 2026
1. Berufsorientierungsmesse an der
Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen
Antrage

Antrag der FRW-Fraktion: B-Plan Nr. 77.1;
Ausschreibung zur touristischen Nutzung und
Beauftragung eines Dienstleisters zur Suche nach
einem Pachter fur gewerblich-gastronomische
Zwecke

Barrierefreies WC auf dem Marktplatz; hier:
Erweiterung des Zugangs und Verbesserung der
Beleuchtungssituation

Anfragen und Mitteilungen

SR/BeVoSr/211/2025

SR/BeVoSr/209/2025
SR/BeVoSr/206/2025

SR/BeVoSr/207/2025

SR/BerVoSr/734/2025

SR/AN/108/2025

SR/AN/112/2025

Voraussichtlich nicht Offentlicher Teil (Vorschlag der Verwaltung)

Punkt 21
Punkt 22
Punkt 23

Martin Bruns
Vorsitzender

Bericht der Verwaltung - nicht &ffentlich
Anfragen und Mitteilungen - nicht6ffentlich
Bekanntgabe von Beschliissen aus dem
nichtéffentlichen Teil dieser Sitzung

SR/BerVoSr/748/2025
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Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025
SR/BerVoSr/746/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O

und Stadtmarketing

Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Az: 80

Bericht Uber die Durchfiihrung der Beschliisse aus der
Sitzung vom 18.09.2025

Zusammenfassung:
Der Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing nimmt den schriftlichen Bericht
tber die Durchfihrung der Beschlisse gem. Anlage zur Kenntnis.

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:
Der Bericht Uber die Durchfiihrung der Beschlisse aus den vorvergangenen
Sitzungen ist als Anlage beigefligt. Der Ausschuss wird um Kenntnisnahme gebeten.



WTS, TOP 04: Durchfihrung der Beschliisse aus der 9. Sitzung (18.09.2025)

O].O. Sitzun

8. AWTS 10.04.2025 Anlage zu TOP 5 Stand
04.09.2025
Beschluss TOP/ Bezeichnung Inhalt Sachstand erledigt
vom ja/ nein
18.09.2025 |Top 7 — Spende Metall- Der AWTS empfiehlt, Der TOP wird im kommenden Planungs-, Bau- und nein
Foto-Fenster, der Planungs-, Bau- und Umweltausschuss empfiehlt, | Umweltausschuss (10.11.2025) beraten.
hier: Befiirwortung und die Annahme einer Spende und den Bau eines durch
potentieller Standort einen Biirger gespendeten Metall-Foto-Fensters,
vorbehaltlich der erforderlichen baulichen und
denkmalschutzrechtlichen Genehmigungen sowie
einer schriftlichen Kosteniibernahmeerkldrung des
Spenders fiir alle anfallenden Kosten inkl. Einbau.
Die Verwaltung wird beauftragt, ein Angebot fiir die
Produktion einzuholen, einen geeigneten Standort zu
priifen sowie einen gestalterischen Entwurf
anfertigen zu lassen und alle notwendigen Schritte fiir
den Bau in die Wege zu leiten.
18.09.2025 |TOP 15 - Klarwerk - Der AWTS beschlieRt, die Fa. Oswald Schulze Der Auftrag wurde an Fa. Oswald Schulze Ja
energetische Sanierung, Umwelttechnik GmbH Gladbeck, mit den Leistungen | Umwelttechnik GmbH Gladbeck erteilt.
Neubeschaffung des 2. gemadR Angebot Nr. 5744 vom 01.08.2025 unter
BHKW mit Peripherie, Beriicksichtigung des Nebenangebotes vom
hier: Auftragsvergabe 20.08.2025 nach klarendem Bietergesprach zu
beauftragen. Die Auftragssumme betragt brutto
€ 1.154.505,74.
18.09.2025 |TOP 22 - Beschaffung eines | Der AWTS beschlief3t den Auftrag fiir die Lieferung Der Auftrag wurde an Fa. Friedrich E. Bartels Ja
Kommunalgeratetragers 7,5 | eines gebrauchten Kommunalgeratetragers Nachf. Erteilt.
t mit 7,5 t mit Hakenliftsystem an die Firma:
Containerhakensystem, Friedrich E. Bartels Nachf., Hamburg,
hier Auftragsvergabe zum Preis von Brutto 128.078,51 € zu vergeben.
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Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025
SR/BerVoSr/747/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O

und Stadtmarketing

Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Az: 80

Bericht der Verwaltung

Zusammenfassung:

Der Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing nimmt den Bericht der
Verwaltung gem. Anlage und den ggf. mindlich in der Sitzung erganzenden Bericht zur
Kenntnis.

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:
Bericht der Verwaltung gem. Anlage



— Anla TOP 5 — Bericht der Verwaltung Stand 30.10.2025
O tzung des Ausschusses fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing am 13.11.2025

Bericht der Verwaltung

Zusammenfassung:

- Kontostiande zum 30.09.2025

o 7600 Konto 140570 -93.224,83 €
7500 Konto 118141 2.713.074,64 €
Stadtentwdsserung

Ggf. mindlicher Bericht.

Veranstaltungen / Kultur / Stadtmarketing

Herbstmarkt:

Vom 24. Bis 26. Oktober fand der diesjahrige Herbstjahrmarkt mit 30 Standen verteilt auf den Markt-
platz und den Platz Unter den Linden statt.

Das schlechte Wetter fihrte zu schlechten Umsatzen bei den Schaustellern, insbesondere auf dem
Marktplatz.

Erschwerend kam hinzu, dass auf dem Marktplatz 3 Stande kurzfristig abgesagt hatten, wovon nur 1
Stand ersetzt werden konnte.

Fast alle Schausteller sind dafiir, in Zukunft nur noch den ,,Parkplatz Unter den Linden” (attraktiv) zu
bestlicken und den Marktplatz nicht mehr beim Jahrmarkt zu bespielen.

Der Laternenumzug am Samstag hat wetterbedingt mit kleinerer Teilnehmerzahl (ca. 100 Personen)
in einer regenfreien Phase stattgefunden.

Feuerwehr und Polizei haben den Streckenverlauf in Riicksichtnahme auf das widrige Wetter leicht
verkirzt, indem bereits beim Theaterplatz in Richtung SchrangenstraRe und Marktplatz abgebogen
wurde.

Die Begleitung durch den Ratzeburger Spielmannszug, die Feuerwehr und die Polizei hat sehr gut ge-
klappt und einen stimmungsvollen und reibungslosen Ablauf gewdhrleistet.

Infoterminal Rathausplatz:

Ende September konnte das Infoterminal durch ein erneutes Update der Software, das Einrichten ei-
nes eigenen verborgenen WLANSs sowie den Austausch eines Defekten Netzteils der Hintergrundbe-

leuchtung repariert werden. Es lauft seitdem storungsfrei.

Aufgrund der vorherigen Probleme gewdahrt der Dienstleister eine Verlangerung der Gewahrleistung
bis zum 1.4.2027 sowie eine kostenfreie 24/7 Hardware-Uberwachung bis 2030.

Fiihrungen
Der letzte Termin der Saison fir die Grenzradtour Ende September war aufgrund eines TV-Berichts

beim NDR sehr gefragt, sodass 2 Gruppen besetzt werden konnten.

Anfang Oktober hatte Klaus Lankisch nach ca. 15 Jahren seine letzte 6ffentliche Fiihrung als Nacht-
wachter. Es kamen 84 Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Ab der nachsten Saison wird der Stadtflihrer Norbert Hauschild die Nachtwachter-Rolle ibernehmen.
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Stadtepartnerschaften

Am 27. September war der Kammerchor aus Ribe zu Gast in der St. Petri-Kirche und gab dort ein ge-
meinsames Konzert mit den Kantoreien St. Petri und St. Georg.

Die Stadt Ratzeburg lud die Chormitglieder im Vorfeld zu einer Stadtfiihrung ein.

Bauhof

StraRenbau/StraBenunterhaltung
Im Oktober wurde mit der Sanierung eines 200 Meter langen Abschnittes des Geh- und Radweges
auf der Stidseite der Bahnhofsallee, ab der Kreuzung Méllner StraRe stadtauswarts, begonnen.

Im StralRenunterhaltungsbereich wurden die meisten der Verkehrszeichen im Stadtgebiet gereinigt.
Daraus resultierend sind noch ca. 100 Verkehrszeichen zu ersetzen.

Griinpflege
Um die aktuell noch fehlenden Personalkapazitaten im Griinpflegebereich aufzufangen, werden seit
Juli Mitarbeiter einer Zeitarbeitsfirma beschaftigt.

Es wurden 54 Kletter- und Frasarbeiten von einer Drittfirma durchgefihrt.

Diese unterstitzt die Baumpflegekolonnen aktuell auch bei den noch abzuleistenden Baumpflege-
malnahmen.

Momentan sind noch 777 MalRnahmen, die der Verkehrssicherungspflicht unterliegen, mit sofortiger
Falligkeit offen.

Die Summe aller abzuleistenden Arbeiten fir das Jahr 2025 belduft sich derzeit noch auf

ca. 1197 MaBnahmen.

WC-Anlagen
Im Januar wurde die WC-Anlage Bahnhof zur Bewirtschaftung an den Bauhof Gibergeben.
Die Ubergabe der WC-Anlage Ruderakademie steht noch aus.

Die Mitarbeiter des Bauhofes haben diverse Unterstiitzungsarbeiten zum Herbstmarkt und anderen
Veranstaltungen durchgefihrt.

Der Inselsommer wurde Anfang September zuriickgebaut und die Strandkérbe eingelagert.

Am 13.11.2025 werden die Weihnachtsbaume auf dem Marktplatz und vor dem Rathaus aufgestellit.

Weitere zu berichtende Themen werden ggf. in der Sitzung miindlich vorgetragen.



| |
Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/200/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen:

Abwassergebuhren: Nachkalkulation 2024 und
Vorauskalkulation 2026

Zielsetzung:
Das Kommunalabgabengesetz Schleswig-Holstein (KAG) fordert eine nach

betriebswirtschaftlichen Grundsatzen aufgestellte Geblhrenkalkulation

Beschlussvorschlag:

Der AWTS empfiehlt,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlieft:

Die Gebihrenkalkulation fur die Abwassergebuhren 2026 wird beschlossen
und die ermittelten Geblhrensatze sind ab 01.01.2026 entsprechend
anzupassen.

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:
Die Stadt Ratzeburg betreibt die Abwasserbeseitigung/Stadtentwasserung als
besondere Sparte bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben.

Da die Finanzierung der eigenbetriebsrechtlich organisierten Abwasserbeseitigungs-
Einrichtungen entsprechend den Anforderungen des Bilanzrechtes (HGB, EigVvVO) in
der Bilanz abgebildet werden muss, besteht eine enge Verzahnung zwischen
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Bilanzrecht einerseits und Geblhrenrecht andererseits. Die gebihrenrechtlichen
Vorschriften erfordern eine zeitnahe Nachkalkulation zur Ermittlung der Uber- und
Unterschisse der Abwassergebihren. Gleichzeitig ist es erforderlich, dass die
Gebuhrensatze der einzelnen Jahre tUberprift und nétigenfalls angepasst werden.

Auf die beigeflgte Vorkalkulation der Abwassergebihren 2026 nach Kostentragern,
Basis WBZW, wird als Grundlage fir die nachfolgend genannten
Gebuhrenveranderungen hingewiesen:

Damit andern sich einzelne Gebihrensatze wie folgt:

+ /- alt ab neu ab
01.01.2025 01.01.2026

Grundgebuhr
Schmutzwasser
bis5m3/h + 1,50 € 6,50 € 8,00 €
bis 10 m3/h + 6,00 € 26,00 € 32,00 €
tber 10 m3/h + 23,00 € 97,00 € 120,00 €
Zusatzgebihr +0,42 €/m3 3,87 €/m? 4,29 €/m?3
Schmutzwasser
Grundgebuhr 0,00 € 24,00 € 24,00 €
Regenwasser
Zusatzgebihr + 0,04 €/m3 0,44 €/m? 0,48 €/m?
Regenwasser
Gebuhr + 25,56 €/m3 11,62 €/m? 37,18 €/m?3
Hauskl&ranlagen
Gebuhr + 14,15 €/m3 5,59 €/m? 19,74 €/m3
Sammelgruben

Die Gebuhr der Hausklaranlagen wurde mehrere Jahre nicht mehr angepasst, da
keine Abfuhr erfolgte. Die in 2025 festgesetzte Gebihr deckt derzeit noch nicht mal
die Kosten der Abfuhr und muss daher erhéht werden. Neben den Kosten der Abfuhr
sind die Kosten der Klaranlage mit reinzurechnen.
Bei den Sammelgruben musste bislang eine Grundgebuhr gezahlt werden. Diese
entfallt zukinftig, dafir werden die m3-Kosten erhoht.

Die geanderten Gebuhrensatze sind ab 01.01.2026 in der Beitrags- und
Gebuhrensatzung festzusetzen.:

Finanzielle Auswirkungen:

Erhebung kostendeckender Gebuhren im Abwasserbereich.

Anlagenverzeichnis:

Ergebnis Vorkalkulation 2026
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Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/201/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen: 80

V. Satzung zur Anderung der Satzung tber die Erhebung
von Abgaben flr die zentralen
Abwasserbeseitigungsanlagen der Stadt Ratzeburg
(Beitrags- und Gebthrensatzung)

Zielsetzung:
Anpassung der Satzung an den voraussichtlichen Mittelbedarf zur Deckung der

gebuhrenfahigen Aufwendungen fur die Abwasserbeseitigung

Beschlussvorschlag:

,Der AWTS empfiehlt,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlieft:

,Die der Beschlussvorlage als Anlage beigefiigte V. Anderungssatzung zur
Satzung Uber die Erhebung von Abgaben fir die zentralen
Abwasserbeseitigungsanlagen in der Stadt Ratzeburg vom 16.12.2020 wird als
Satzung der Stadt Ratzeburg erlassen.

Die Gebuhrenkalkulation (siehe vorangegangener TOP) ist Bestandteil dieses
Beschlusses.“*

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Im Ergebnis der Vorkalkulation 2026 ergeben sich aufgrund des festgestellten und
voraussichtlichen Mittelbedarfes aktuelle Gebiihrenséatze gemaf beiliegendem
Entwurf der V. Anderungssatzung.
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Finanzielle Auswirkungen:

Erhebung bedarfsgerechter Gebuhren.

Anlagenverzeichnis:
V. Anderungssatzung - Beitrags- und Gebiihrensatzung
Ergebnis Vorkalkulation Gebuhren 2026
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O 8atzung zur Anderung der Satzung iiber die Erhebung von Abgaben fiir die zentralen

Abwasserbeseitigungsanlagen der Stadt Ratzeburg (Beitrags- und Gebiihrensatzung)

Aufgrund des § 4 Gemeindeordnung flr Schleswig-Holstein vom 28.02.2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 57)
zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25.07.2025 (GVOBI. Schl.-H. S. 121), der §§ 1 Abs. 1,2 Abs. 1,4, 6
Abs. 1 bis 7, 8 Abs. 1 Satz 1 bis 2 und 4, Abs. 2 bis 3, Abs. 4 Satz 1 1. Halbsatz, Satz 2 bis 4, Abs. 5 bis 7,
9 a und § 18 des Kommunalabgabengesetzes des Landes Schleswig-Holstein vom 10.01.2005 (GVOBI.
Schl.-H. S. 27) zuletzt gedndert durch Gesetz vom 04.05.2022 (GVOBI. Schl.-H. S. 564), der §§ 1 Abs. 1
und 2 des Gesetzes zur Ausfihrung des Abwasserabgabengesetzes (AG-AbwAG) vom 13.11.2019
(GVOBI. Schl.-H. S. 425), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 13.12.2024 (GBOBI. Schl.-H. S. 875,927)
und des § 15 der Abwassersatzung vom 22.04.1996, zuletzt gedndert am 21.03.2013 wird nach
Beschlussfassung durch die Stadtvertretung vom 08.12.2025 folgende V. Satzung zur Anderung der
Satzung Uber die Erhebung von Abgaben fiir die zentralen Abwasserbeseitigungsanlagen der Stadt
Ratzeburg erlassen:

Artikel |

Die Satzung liber die Erhebung von Abgaben fiir die zentralen Abwasserbeseitigungsanlagen der
Stadt Ratzeburg vom 16.12.2020 wird wie folgt geandert:

§ 13 a Gebiihrensatz Schmutzwasser
Absatz 1 erhalt folgende Fassung:
Die Grundgebiihr wird nach der Nennleistung der verwendeten Wasserzahler berechnet. Befinden
sich auf einem Grundstlick mehrere Wasserzahler, so wird die Grundgebiihr nach der Summe der
Nennleistung der einzelnen Wasserzahler berechnet. Die monatliche Grundgebiihr betragt ab
01.01.2026 bei der Verwendung von Wasserzahlern mit einer Nennleistung

a. bis 5 m3/h 8,00 €
b. bis 10 m3/h 32,00 €
c. Uber 10 m3/h 120,00 €

Absatz 2 erhilt folgende Fassung:
Die Zusatzgebihr je Kubikmeter Schmutzwasser betrdgt ab 01.01.2026:
4,29 €.

§ 13 b Gebiihrensatz Niederschlagswasser

Absatz 2 erhilt folgende Fassung:
Die Zusatzgebiihr je Quadratmeter Niederschlagsflache betragt ab 01.01.2026:
0,48 €.

Artikel 1l
Inkrafttreten
Diese Anderungsatzung tritt am 01. Januar 2026 in Kraft.
Ratzeburg, den 09. Dezember 2025

Stadt Ratzeburg
Der Birgermeister
(Siegel)

Eckhard Graf
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Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/202/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen: 80

V. Satzung zur Anderung der Satzung tber die Erhebung
von Gebuhren fir die nicht leitungsgebundene
Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg
(GeblUhrensatzung zur Fakalschlammbeseitigung) vom
16.12.2020

Zielsetzung:
Anpassung der Satzung an den voraussichtlichen Mittelbedarf zur Deckung der

gebuhrenfahigen Aufwendungen fur die Fakalschlammbeseitigung

Beschlussvorschlag:

»Der AWTS empfiehlt,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlieft:

,Die der Beschlussvorlage als Anlage beigefiigte V. Anderungssatzung zur
Satzung uber die Erhebung von Gebuhren fur die nicht leitungsgebundene
Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg (Gebuhrensatzung zur
Fakalschlammbeseitigung) vom 16.12.2020 wird als Satzung der Stadt
Ratzeburg erlassen.

Die GebuUhrenkalkulation (siehe SR/BeVoSr/200/2025) ist Bestandteil dieses
Beschlusses.“*

BlUrgermeister Verfasser
elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:

Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:
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Im Ergebnis der Vorkalkulation 2026 ergeben sich aufgrund des festgestellten und
voraussichtlichen Mittelbedarfes aktuelle Gebuhrensatze gemafs beiliegender V.
Anderungssatzung.

Finanzielle Auswirkungen:

Erhebung bedarfsgerechter Gebuhren.

Anlagenverzeichnis:
V. Anderungssatzung - GeblUhrensatzung zur Fakalschlammbeseitigung




O

. Satzung zur Anderung der Satzung liber die Erhebung von Gebiihren fiir die nicht
leitungsgebundene Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg
(Gebiihrensatzung zur Fakalschlammbeseitigung)

Aufgrund des § 4 Gemeindeordnung fiir Schleswig-Holstein vom 28.02.2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 57)
zuletzt gedndert durch Gesetz vom 25.07.2025 (GVOBI. Schl.-H. S. 121), der §§ 1 Abs. 1,2 Abs. 1, 4, 6
Abs. 1 bis 7, 8 Abs. 1 Satz 1 bis 2 und 4, Abs. 2 bis 3, Abs. 4 Satz 1 1. Halbsatz, Satz 2 bis 4, Abs. 5 bis 7,
9 a und § 18 des Kommunalabgabengesetzes des Landes Schleswig-Holstein vom 10.01.2005 (GVOBI.
Schl.-H. S. 27) zuletzt geandert durch Gesetz vom 04.05.2022 (GVOBI. Schl.-H. S. 564), der §§ 1 Abs. 1
und 2 des Gesetzes zur Ausfihrung des Abwasserabgabengesetzes (AG-AbwAG) vom 13.11.2019
(GVOBI. Schl.-H. S. 425), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 13.12.2024 (GBOBI. Schl.-H. S. 875, 927)
und des § 15 Abs. 3 der Abwassersatzung vom 22.04.1996, zuletzt gedandert am 21.03.2013 wird nach
Beschlussfassung durch die Stadtvertretung vom 08.12.2025 folgende V. Satzung zur Anderung der
Satzung liber die Erhebung von Gebuhren fiir die nicht leitungsgebundene Abwasserbeseitigung der
Stadt Ratzeburg erlassen:

Artikel |

§ 3 der Satzung liber die Erhebung von Gebihren fir die nicht leitungsgebundene
Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg vom 16.12.2020 erhalt folgende Fassung:

(1) Die Benutzungsgebiihr betragt fiur die Abwasserbeseitigung aus Hausklaranlagen 37,18 € je
Kubikmeter abgeholten Abwassers.

(2) Die Benutzungsgebihr betragt fur die Abwasserbeseitigung aus Sammelgruben 19,74 € je
Kubikmeter abgeholten Abwassers.
Eine Grundgebiihr wird ab dem 01.01.2026 nicht mehr erhoben.

Artikel 1l
Inkrafttreten

Diese Anderungsatzung tritt am 01. Januar 2026 in Kraft.

Ratzeburg, den 09. Dezember 2025

Stadt Ratzeburg
Der Birgermeister

(Siegel)

Eckhard Graf
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Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/203/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen: 80

Kalkulation der Stral3eneinigungsgebihren 2026

Zielsetzung:
Das Kommunalabgabengesetz Schleswig-Holstein (KAG) fordert eine nach

betriebswirtschaftlichen Grundsatzen aufgestellte Gebuhrenkalkulation.

Beschlussvorschlag:

,Der AWTS empfiehit,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlief3t:

»Die als Anlage beigefiigte Gebuhrennachkalkulation fiir die
StraBenreinigungsgebihren 2026 wird beschlossen.““

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Die Stadt Ratzeburg betreibt die Stral3enreinigung als besondere Sparte innerhalb
des Eigenbetriebes RZ-WB.

Die TREUKOM Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft mbH hat in ihrer
Nachkalkulation fir das Jahr 2024 den tatsachlichen und in der Vorkalkulation fur
das Jahr 2026 den zu erwartenden Mittelbedarf festgestellt.

Darin ist der gebihrenfahige Aufwand den sog. geblihrenrelevanten Kehrmetern als
Verteilungsgrundlage gegenubergestellt, um den Gebihrensatz zu ermitteln.
Einzelheiten gehen aus der in der Anlage beigefligten Kalkulation hervor.

Die Nachkalkulation 2024 schlieRt mit einer Uberdeckung von 62 T€ ab. Damit
kénnen nun vollstandig die Unterdeckungen aus den Vorjahren ausgeglichen
werden.
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Fur die Kalkulation 2026 wurde eine normale Kostensteigerung einkalkuliert. Des
Weiteren wurde der Tarifvertrag Winterdienst seitens der Gewerkschaften gekindigt,
so dass die Rufbereitschaft Winterdienst nach dem TVOD gezahlt werden muss.
Dieses verursacht eine extreme Kostensteigerung beim Winterdienst. Diese Kosten
sind nicht komplett umlagefahig, so dass die Stadt den grof3ten Anteil der Kosten
tragen muss.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Haushalt: gem. Anlage

Anlagenverzeichnis:
Kalkulation Stral3enreinigungsgebihr 2026




REUKO mb
irtschaftsprif
euerberafing

Anlage 3

Stadt Ratzeburg - StraBenreinigung
Vorkalkulation kostendeckender Benutzungsgebuiihren 2026

IV.[Ermittlung von allgem.
Teilgebilihrensatzen Gesamt | StraBen- | Winter- [Papierkorb| Offentl.-
nach Hauptkostenstellen reinigung | dienst leerung anteil

(1) ) 3) (4) 5) (6) (7) (8)

€ € € € €

25 Ubertrag Kosten 884.500,00 369.200,00 383.800,00 12.200,00 119.300,00
Deckungsbeitrage

26 Erstattung allgemeiner Offentlichkeitsanteil 93.500,00 93.500,00

27 Erstattung Bereitschaftsdienst Winterdienst Stadt 192.600,00 166.800,00 25.800,00

28 Erstattung 6ff. Grinflachen 46.100,00 22.200,00 23.100,00 800,00

29 Sonstige Einnahmen 17.000,00 17.000,00 0,00

30 349.200,00 39.200,00 189.900,00 800,00 119.300,00

31 aus Gebuhren zu decken 535.300,00 330.000,00 193.900,00 11.400,00 0,00

32 BezugsgroRe m 101.000 101.000 101.000

33 Kostensatz in Euro je m 3,27 1,92 0,11
Verrechnung Vorjahre Ansatz

34 vortragsfahige Uberdeckung Vorjahre -6.046,76  -3.727,69 -2.190,30 -128,77

35 Summe -6.046,76  -3.727,69 -2.190,30 -128,77

36 aus Geblhren zu decken (31 + 35) 529.253,24 326.272,31 191.709,70 11.271,23

37 Kostensatz in Euro je m 3,23 1,90 0,11

V. Ermittlung von Geblhrensatzen
Gebiihr Uber-/Unter- Gebiihr
2026 deckung Vj. gesamt bisher

A Teilgebiihrensitze €/m €/m €/m €/m
38 StraRenreinigung 3,27 -0,04 3,23 3,22
39 Winterdienst 1,92 -0,02 1,90 1,83
40 Papierkorbleerung 0,11 0,00 0,11 0,12

[ 530 | 006 [_524 | 517

B Erstattung fiir die Reinigung der

offentlichen StraBen und Platze €
41  allgemeiner Offentlichkeitsanteil 13,45% 93.500,00
42 Stadtanteil Rufbereitschaft Winterdienst 192.600,00
43  Anteil Griinflachen 8.800 m 46.100,00

332.200,00
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Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen: 80

3. Anderung der Gebiihrensatzung fir die StraBenreinigung
in der Stadt Ratzeburg vom 20.03.2023

Zielsetzung:
Anpassung des Gebuhrensatzes der Stral3enreinigungsgebihren 2026 gem. des

ermittelten Bedarfs

Beschlussvorschlag:

,Der AWTS empfiehit,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlieft:

,Die der Beschlussvorlage als Anlage beigefiigte 3. Satzung zur Anderung der
Satzung Uber die Erhebung von StraRenreinigungsgebihren in der Stadt
Ratzeburg wird als Satzung der Stadt Ratzeburg erlassen.**

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Im Ergebnis der Vorkalkulation 2026 ergibt sich aufgrund des festgestellten und
voraussichtlichen Mittelbedarfes der aktuelle Gebihrensatz ab 2026 gemali
beiliegender 3. Anderungssatzung.

Auf die Ausfihrungen im vorangegangenen TOP wird verwiesen.
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Finanzielle Auswirkungen:

Anlagenverzeichnis:
3. Anderungssatzung Stral3enreinigungsgebihren
Kalkulation Stral3enreinigungsgebihr 2026




O

3. Satzung zur Anderung der Satzung iiber die Erhebung von StraBenreinigungsgebiihren in der
Stadt Ratzeburg (StraBenreinigungsgebiihrensatzung)

Aufgrund des § 4 Absatz 1 Satz 1 der Gemeindeordnung fir Schleswig-Holstein (Gemeindeordnung -
GO) in der Fassung vom 28.02.2003 (GVOBI. Schl.-H. S. S. 57), zuletzt gedndert durch Gesetz vom
25.07.2025 (GVOBI. Schl.-H. S. 121), der §§ 1 Absatz 1; 2; 6 Absatz 1 und Absatz 4 sowie 18 Absatz 2
Nr. 2 des Kommunalabgabengesetzes des Landes Schleswig-Holstein (KAG) in der Fassung der
Bekanntmachung vom 10.01.2005 (GVOBI. Schl.-H. S. 27), zuletzt gedndert durch Gesetz vom
04.05.2022 (GVOBI. Schl.-H. S. 564), sowie des § 45 Absatze 1, 3 Satz 2 Ziffer 3 und Abs. 4 des Strallen-
und Wegegesetzes des Landes Schleswig-Holstein (StrWG) in der Fassung der Bekanntmachung vom
25.11.2003 (GVOBI. Schl.-H. S. 631 ber. 2004 S. 140), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 18.10.2024
(GVOBI. Schl.-H. S. 749), und § 7 der Satzung Uber die StralRenreinigung in der Stadt Ratzeburg
(StraRenreinigungssatzung) wird nach Beschlussfassung durch die Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg
vom 08.12.2025 diese 3. Satzung zur Anderung der Satzung lber die Erhebung von
Strallenreinigungsgebiihren in der Stadt Ratzeburg erlassen:

Artikel |

Die Satzung lber die Erhebung von StraRenreinigungsgebiihren in der Stadt Ratzeburg vom
20.03.2023 wird wie folgt gedndert:

§ 1 Gegenstand der Gebiihr

Absatz 1 erhilt folgende Fassung:

(1) Zur teilweisen Deckung der Kosten der von der Stadt Ratzeburg (nachfolgend ,Stadt” genannt)
durchzufiihrenden StraBenreinigung einschlielRlich des Winterdienstes (§ 7 der Satzung Uber die
StraRenreinigung in der Stadt Ratzeburg (Stralenreinigungssatzung)), in der jeweils geltenden
Fassung, werden StraRenreinigungsgebiihren erhoben, soweit die Reinigungspflicht nicht vollstandig
oder teilweise gem. § 2 der Strallenreinigungssatzung, in der jeweils geltenden Fassung, libertragen
worden ist. Den Kostenanteil, der auf das allgemeine 6ffentliche Interesse an der StraBenreinigung
einschliellich Winterdienst sowie auf die Reinigung der StraBen oder StraBenteile entfallt, fir die eine
Geblihrenpflicht nicht besteht, tragt die Stadt.

(2) Ab 01.01.2015 werden durch Gebihren 84,95 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(3) Ab 01.01.2018 werden durch Gebiihren 84,99 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(4) Ab 01.01.2020 werden durch Gebiihren 85,02 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(4) Ab 01.01.2021 werden durch Gebiihren 85,40 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(5) Ab 01.01.2022 werden durch Gebiihren 84,77 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(6) Ab 01.01.2023 werden durch Gebiihren 84,91 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(7) Ab 01.01.2024 werden durch Gebihren 79,98 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(8) Ab 01.01.2025 werden durch Gebilhren 85,50 % der StraRenreinigungskosten gedeckt.

(9) Ab 01.01.2026 werden durch Gebiihren 86,55 % der StralRenreinigungskosten gedeckt.



§ 4 Gebiihrensatze

Die jahrliche StraRenreinigungsgebiihr betrdgt je Meter StraRenfrontlange des Grundstlicks

ab dem 01.01.2015: 3,06 €;

ab dem 01.01.2016: 3,26 €;

ab dem 01.01.2017: 3,44 €;

ab dem 01.01.2020: 3,67 €:

ab dem 01.01.2021: 3,78 €;

ab dem 01.01.2022: 4,37 €;

ab dem 01.01.2023: 4,52 €;

ab dem 01.01.2024: 4,90 €,

. abdem 01.01.2025: 5,17 € und
10. ab dem 01.01.2026: 5,24.

©ONDUAWN R

Die Stral3enreinigungsgebuhr je Monat betragt ein Zwolftel des nach dem Jahressatz zu
errechnenden Betrages.

Artikel 1l
Inkrafttreten

Diese Anderungsatzung tritt am 01. Januar 2026 in Kraft.

Ratzeburg, den 09. Dezember 2025

Stadt Ratzeburg
Der Birgermeister

(Siegel)

Eckhard Graf
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Anlage 3

Stadt Ratzeburg - StraBenreinigung
Vorkalkulation kostendeckender Benutzungsgebuiihren 2026

IV.[Ermittlung von allgem.
Teilgebilihrensatzen Gesamt | StraBen- | Winter- [Papierkorb| Offentl.-
nach Hauptkostenstellen reinigung | dienst leerung anteil

(1) ) 3) (4) (5) (6) (7) (8)

€ € € € €

25 Ubertrag Kosten 884.500,00 369.200,00 383.800,00 12.200,00 119.300,00
Deckungsbeitrage

26 Erstattung allgemeiner Offentlichkeitsanteil 93.500,00 93.500,00

27 Erstattung Bereitschaftsdienst Winterdienst Stadt 192.600,00 166.800,00 25.800,00

28 Erstattung 6ff. Griinflachen 46.100,00 22.200,00 23.100,00 800,00

29 Sonstige Einnahmen 17.000,00 17.000,00 0,00

30 349.200,00 39.200,00 189.900,00 800,00 119.300,00

31 aus Geblihren zu decken 535.300,00 330.000,00 193.900,00 11.400,00 0,00

32 BezugsgroRe m 101.000 101.000 101.000

33 Kostensatz in Euro je m 3,27 1,92 0,11
Verrechnung Vorjahre Ansatz

34 vortragsfahige Uberdeckung Vorjahre -6.046,76  -3.727,69 -2.190,30 -128,77

35 Summe -6.046,76  -3.727,69 -2.190,30 -128,77

36 aus Gebihren zu decken (31 + 35) 529.253,24 326.272,31 191.709,70 11.271,23

37 Kostensatz in Euro je m 3,23 1,90 0,11

V. Ermittlung von Geblhrensatzen

Gebiihr Uber-/Unter- Gebiihr
2026 deckung Vj. gesamt bisher

A Teilgebiihrensitze €/m €/m €/m €/m

38 StraRenreinigung 3,27 -0,04 3,23 3,22

39 Winterdienst 1,92 -0,02 1,90 1,83

40 Papierkorbleerung 0,11 0,00 0,11 0,12

| 5,30 | -006 | 524 | 517

B Erstattung fiir die Reinigung der
offentlichen StraBen und Plitze €

41  allgemeiner Offentlichkeitsanteil 13,45% 93.500,00

42  Stadtanteil Rufbereitschaft Winterdienst 192.600,00

43  Anteil Griinflachen 8.800 m 46.100,00

332.200,00
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Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen: 80

Feststellung des Jahresabschlusses 2024 der RZ-WB

Beschlussvorschlag:

,Der AWTS empfiehit,

der Hauptausschuss empfiehlt,

die Stadtvertretung beschlief3t:

»Der Jahresabschluss 2024 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe ist wie folgt
festzustellen:

Bilanz zum 31.12.2024 (Anlage |1 S. 1 28.989.909,28 €
Prufungsbericht Jahresabschluss
2024)

Jahresuberschuss (Anlage | S.2 178.116,20 €
Prufungsbericht Jahresabschluss
2024 - Gewinn- u. Verlustrechnung)

Behandlung des Jahresergebnisses (Gewinne und Verluste; Anlage VII
Priafungsbericht Jahresabschluss 2024):

Sparte Betrag
Abwasserbeseitigung 12.456,29 €
Bauhof 72.752,02 €
Stral3enreinigung 88.270,27 €
Tourismus 23.401,76 €
Wirtschaftsférderung / -241.459,16 €
Stadtmarketing/ Kultur /

Veranstaltungen
Offentliche Toiletten -.44.942,96 €
Allgemeine wirtschaftliche Betatigung 267.637,99 €

Die Gewinn- und Verlustrechnung fur die Zeit vom 01.01.2024 bis 31.12.2024 ist
Bestandteil dieser Beschlussvorlage.
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Der Jahresuberschuss (ohne Abwasserbeseitigung und StraRenreinigung) fur
das Jahr 2024 betragt 77.389,65 €; dieser Betrag verbleibt bei dem
Eigenbetrieb, da keine liquiden Mittel zur Verfiigung stehen.

Daher wird der gesamte Uberschuss auf neue Rechnung vorgetragen.

Dem Werkleiter wird Entlastung fur das Wirtschaftsjahr 2024 erteilt.“*

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025

Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Der geprufte Jahresabschluss 2024 liegt vor. Nach 8§ 24 Abs. 2 EigVO ist der
Beschluss Uber die Feststellung des Jahresabschlusses erforderlich.

Den Mitgliedern des AWTS wurde der Bericht der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
BDO AG uber die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2024 und des
Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2024 der RZ-WB vorgelegt.

Fir den Jahresabschluss 2024 wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk
durch den Wirtschaftsprufer erteilt.

Seitens der Verwaltung kdnnen noch zusatzliche Erlauterungen zum
Jahresabschluss 2024 gemacht werden:

Stadtentwéasserung:

Die Stadtentwasserung schlieit zwar mit einem Uberschuss in Hohe von 12 T€ ab,
die Gebuhrenkalkulation zeigt aber eine Unterdeckung an. Die Gebuhrenkalkulation
wird u.a. mit kalkulatorischen Zinsen und Abschreibungen ermittelt, die aber
buchhalterisch nicht anfallen. Daher ist in der Gebuhrenkalkulation immer ein
anderes Ergebnis zu verzeichnen.

Bauhof:
Der Uberschuss konnte durch nicht angemeldete und somit nicht eingeplante
Auftrage erzielt werden.

Tourismus, Stadtmarketing, Kultur, Veranstaltungen

Geplant war, dass der gezahlte Zuschussbedarf der Stadt auf die beiden Sparten
anhand der H6he der Aufwendungen aufgeteilt wird.

Diese Aufteilung ist seitens der VS nicht erfolgt. Der komplette Zuschussbetrag
wurde der Sparte Tourismus zugewiesen. Auf eine Umbuchung wurde aufgrund
Personal- und Zeitmangels verzichtet.

Aus diesem Grund weist die Sparte Tourismus einen Uberschuss aus, die Sparte
Stadtmarketing, Kultur, Veranstaltungen ein hohes Defizit.

Geplant war bei beiden Sparten ein Defizit von zusammen 242 T€, das Ergebnis
2024 hat lediglich ein Defizit von 218 T€.
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Offentliche Toiletten

Die Sparte sollte eigentlich ausgeglichen sein. In 2024 mussten aber nicht geplante
Reparaturen und der Austausch von Turen bei den WC Anlagen vorgenommen
werden.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Haushalt / Wirtschaftsplan:

Aufgrund fehlender liquider Mittel wird der Uberschuss nicht der Stadt Ratzeburg zur
Verfligung gestellt.

Anlagenverzeichnis:

Entwurf Prufungsbericht Jahresabschluss 2024 RZWB

Anlage | S.1 Prufungsbericht Jahresabschluss 2024 - Bilanz

Anlage | S.2 Prifungsbericht Jahresabschluss 2024 - Gewinn- u. Verlustrechnung
Anlage VII Prifungsbericht Jahresabschluss 2024 - Erfolgsubersicht
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

N WN -

. Umsatzerlose

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 167.155,25
(Vorjahr: TEUR 142) -

. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-

stande des Anlagevermogens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen
. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

. Steuern vom Einkommen und Ertrag
. Sonstige Steuern

. Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag

. Ertrage aus Verlustiibernahme

. Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres
. Forderungen/Verbindlichkeiten(-) aus Verlustiibernahme/

Ergebnisabfiihrung

. Bilanzverlust (-)/-gewinn (+)

2024 Vorjahr

EUR EUR EUR
8.267.470,52 7.619.898,61
2.556,35 37.784,37
109.944,99 114.442,79
792.932,45 801.361,38
568.306,30 646.462,89
1.361.238,75 1.447.824,27
2.893.970,49 2.587.970,23
753.986,03 654.262,32
3.647.956,52 3.242.232,55
1.367.599,32 1.364.582,86
1.785.133,65 1.314.483,35
302,27 932,55
39.058,57 55.788,65
179.287,32 348.146,64
66,46 53,20
1.104,66 932,66
178.116,20 347.160,78
0,00 0,00
279.731,83 -67.428,95
0,00 0,00
457.848,03 279.731,83

Anlage |

Seite 2




66'L€9°L9T 96'Tv6 Vv~ 9T'6SY'THT- 9L'TOV' €T €9'LE9Y £T'0L2'88 20'esLTL 67'95Y°CT 0Z°9TT'8LT (3snpsansalyer = -)

000 (uuimasgsauyer = +) siugagiasusawyaulaiun ‘Tz,
000 000 000 000 000 000 000 000 awyeuIaqmsn|IaA sne a8ei13 "0z
000 000 00°0 000 000 000 00°0 000 000 8413 pun USWIWONUIZ WOA UIAN3IS ‘6T
66'L€9°£9T 96'TV6 V- 91’65V Tve- 9L'TOV' €T €9'LE9Y £2°0LT'88 20'TsLTL 62°95t°CT 0T'9TT'8LT SWIWINSUBYISIMZ "8T

000 uayasuole[Ny[ey sne ualsodiapuos wnz Suniynynz LT

000 uaSepony Jauspungasydamz Sunso|iny ‘9T
000 000 00°0 000 000 000 00°0 LT20€ £T'T0€ U9818MZ5q31139g UOA UIBe.IISzZURL (q
000 000 000 000 000 000 000 000 000 uapwa.4 uon aSe.liazuUl (B

a8eJpiazueUl ‘GT

66'L€9°£9T 96'TV6 - 91’65V TvT- 9LTOV' €T €9'LE9'Y £2°0LT'88 20'esLeL 0'PSTCT €6'€T8'LLT (8enaqiyay =-)

(gnyostaqn = +) siugasiasqallag yT
€€'98Y 671 LL'YTL 98T 8'TL6YT 69°£L0°08€ 19'T97°TE0'T 6v'£87'859 €6'659'8€8'C L8'VTT8TT Y. 06'€25'9Y9'8 Jwesa3sul 28eJ195Ga1119G €T
000 000 00°0 000 000 000 00°0 00°0 000 ua3unisia|uasia ABIAIDIY (2
000 ST'EEY'IT 000 0941 58'951'9T 000 75'159°752 00°000°tT 6E'80T'€8C a81amzsqa1i3ag 2J9pue ue Buniajar sne (q
L€0SC 1608 79'6TT £9'T6C'T 65TYL'T 000 15'598'T 68'9E€°T6 6676'S6 98e1113 3Yd1|ga1Iaq 281sUOS (9
000 000 000 000 000 00°006'65T 00°0 000 00006'6ST Sun3iuialusgens 1Bjuesyay
000 000 000 000 000 000 000 T1'6£8'€SE TT'6E8'ESE Uaye.Is BUNIISSEMIUBURYIEBAGO (1
000 00005°09T 000 000 00°005°09T 000 000 000 00005091 U)[e3ISUBSIUINPAE SYIIRUIYHQ SSNYISNZUISONsGRLIRE (€
000 000 000 00°000°0€€ 00°000°0€€ 000 000 000 00°000°0€€ 8unJapigisnwislNo] 1pels uasun|yez (¢
96'SET6YY 19'v0L'6 8T€S8'VT W'89L'8Y L1°295°TTS 67'£85°867 88'TYT'¥85'C £8'8E6'LSI'E TY'TETEIT'L asouazieswn (T

Sunuyday-Ano Jap yoeu (e
98eJpasgalag 7T
7E‘8Y8 18T €L'099°TE€T 86'TEV'9ST €6'SL9°95€ 86'€29'920'T TTLITOLS 16'£06'S9L'T S8096°S0T £6'60L897'8 T - T uadunpuamyny ‘1T

000 000 000 000 000 000 000 000 000 (-) aqesqy aydjaIagpuUEMNY Jap

000 000 000 000 000 000 000 000 000 (+) Bunuydaunz Yo19|3snessunisia 0T
vE‘8Y8 18T €L'099°TET 86'TEV9ST €6'SL9°95€ 86'€29'920'T TLLITOLS 16'L06'S9L°T 58096°S0T £6'60L897'8 8- T aWwWns ‘6,
€50L6°EY 7565505 15895°LS L¥'7S0°L0T 90°€ST'65¢C 0L'TTL'68 ¥1'258'09¢ SL'90Y'SLT'T S9'EET'S8LT UaBuUNpUaMINY 3Yd1|qa1119q aJapuy ‘g

(uasiemnzsne
000 000 000 000 000 000 0086 TrELE UTT 6T 3]19Z Ul 121U 11IMOS) UIANaIS /|

000 000 000 £LT70€ LT'70€ 000 000 000 £T°70€ Ud81aMZ5Q21439g UOA UBSUIZ (

000 000 000 LS'0LS'E LS'0LS'€E 9579€ 20'8v8'C WSLTTE £5'850°6€ USpWAI4 UOA UBSUIZ (e
uadunpuamjny aydijuye pun uasuiz ‘g|
€€°499 8L'61v'y 20T €T TCVLEY SL'€99'9€ €5'€95°8S €2°89T°22¢ T8'€12°050°T 7€'665°L9€°T uaBUNqIRIYISAY ']

Bunzimsiaiun pun Sundios
96'vET'T 90€8L'y 78'968'€ 16'0TT'6 ¥£'520°0C T€'08L°CT 67'888'7L 98'895°€Y 0¥'€9Z°TST -13AsI3)|y Ny usBunpuIMINY
80'8L6'8 9Y'IST'TT 96'€S€°ST TT675°SE 1921018 99'578'1S TT065°00€ vZ'v62°69T €9'72L°209 uagesqy a|elzos ‘g
L1'556'6€ 65'98€'86 72'08€ 78 92'srES9T L7'£90°88€ 68°076°05C 62'v8L'6TY'T 70'8LT'SES 67'0L6°€68'C 13112499 pun auyQ '

76'981°€9 TEBTTST 98055°95 76'680°€ Y0'LYE 8YT LTLLE'E 1€'580°2C STovy'ze LL'6Y2°99T uaBlamzsgallag UoA 3nzag (q

9€'555°8T 86'LYT'LT ST'6LY'ST 8T'667'8C £9'T87'68 0v'€59'20T CE'E68'T9Y 9€°0TT’L0L SL'8ETTIET uspwial4 uoA Snzag (e
puemjnejelsaiel ‘T

TE] IE] oJng oJn3 oin3 o4n3 [IE] [SIE] o04n3j
T ot 6 8 L 9 S 2 [4 T
uauespuemyn oeu
Sugsielsg usnalIoL :wm:”wd_um_uhv___m‘_m> SunJassemiua Jwesassul - -

eyosuIM snwIsUNo | Jwesan joyneg N <-- uaydlaiag yoeu

SURus3|y ) ‘BunayJewpeis -uagens -peis Seseg LeSunpusmIn
8uUnJapP.QJSIEYISUIA pusminy|

SunpRIMIUBIPEIS BYIIAIRYISHIM

20T 9921119qs1eyIsHIM 1981ngaziey WydIsiaqnsS|op3




O 12

Prifungsbericht

Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
Ratzeburg

Prifung des Jahresabschlusses

und des Lageberichts

fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis
zum 31. Dezember 2024
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Allgemeine Auftragsbedingungen fir Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprifer

und Wirtschaftsprifungsgesellschaften Anlage Xl
Seite. 1 - 2

Bei der Verwendung von gerundeten Betréagen und Prozentangaben kdnnen aufgrund der kauf-
maéannischen Rundung Differenzen auftreten.

Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und anderer Gesetze, die im Priifungsbericht ge-
nannt werden, beziehen sich, soweit nicht anders gekennzeichnet, auf die fur das geprifte Wirt-
schaftsjahr geltende Fassung.
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Kurzbezeichnung volistandige Bezeichnung

ADGA Allgemeine Dienst- und Geschaftsanweisungen-der Stadt
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GVOBI. Gesetz- und Verordnungsblatt
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HLMS Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg
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KAG Kommunalabgabengesetz

KPG SH Kommunalprifungsgesetz vom 28. Februar 2003 (GVOBI. 2003
Schleswig-Holstein S. 129 ff.)

PS Prufungsstandard. des Instituts der Wirtschaftspriifer in
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TEUR Tausend Euro

VSG Vereinigte Stadtwerke GmbH, Ratzeburg
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PRUFUNGSAUFTRAG UND ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

A. PRUFUNGSAUFTRAG UND ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

|.  PRUFUNGSAUFTRAG

Der Kreis Herzogtum Lauenburg, vertreten durch den Landrat des Kreises Herzogtum Lauenburg
— Fachdienst Rechnungs- und Gemeindeprifung —, handelnd im Namen und fir Rechnung der
Stadt Ratzeburg bzw. des Eigenbetriebs

Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
(im Folgenden auch ,,RZ-WB** oder ,,Eigenbetrieb* genannt)

hat uns beauftragt, gemaf § 13 Abs. 1 Satz 2 KPG SH den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und den Lagebericht fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024 nach 88§ 317 ff. HGB zu prufen.

Die Prufung erfolgte zur Erfullung der gesetzlichen Prifungspflicht nach § 13 KPG SH.
Bei den RZ-WB handelt es sich um einen Eigenbetrieb.
Dieser Bericht ist ausschlieRlich an die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe gerichtet.

Unser Prufungsauftrag wurde entsprechend der bestehenden Auftragsvereinbarung ergénzt bzw.
der gesetzliche Umfang der Abschlussprifung wurde erweitert. Entsprechende Erlauterungen
dazu befinden sich in Abschnitt D.lI. ,,Auftragserweiterunge*.

Fir die Durchfuhrung der Priifung fanden das Gesetz Uber die Uberortliche Priifung kommunaler
Korperschaften und die Jahresabschlussprufung kommunaler Wirtschaftsbetriebe (Kommunalpri-
fungsgesetz — KPG —) in der Fassung vom 28. Februar 2003 — GVOBI. Schl.-H. S. 129, zuletzt ge-
andert durch Gesetz vom 23. Juni 2020, GVOBI. S. 364 — und die Allgemeinen Vertragsbedingun-
gen fir die Jahresabschlussprifung kommunaler Wirtschaftsbetriebe (AV-JAP) vom 22. Méarz 2021
— 1V 369 —Amtsbl. Schl.-H. 2021 Nr. 14 S. 461 — Anwendung.

Soweit sich aus den Bestimmungen fur die Jahresabschlusspriifung nach dem Kommunalprufungs-
gesetz und nach den allgemeinen Vertragsbedingungen fir die Jahresabschlussprifung kommuna-
ler Wirtschaftsbetriebe nichts anderes ergibt, sind fur die Durchfiihrung des Prufungsauftrags und
unsere Verantwortlichkeit — auch im Verhaltnis zu Dritten — die Allgemeinen Auftragsbedingun-
gen fur Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftsprufer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften in der
Fassung vom 1. Januar 2024 mafgebend, die diesem Bericht als Anlage XI beigefiigt sind.

Il. ERKLARUNG DER UNABHANGIGKEIT

Wir bestatigen gemal § 321 Abs. 4a HGB, dass wir bei unserer Abschlussprifung die anwendbaren
Vorschriften zur Unabhéngigkeit beachtet haben.

|IBDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

B. WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Wir haben zu dem Jahresabschluss und dem Lagebericht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe,
Ratzeburg, fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 'in den diesem
Bericht als Anlage | (Jahresabschluss) und Anlage Il (Lagebericht) beigefligten Fassungen den am
13. November 2025 in Liibeck unterzeichneten uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk wie folgt
erteilt:

BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN,ABSCHLUSSPRUFERS

An die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND'DES
LAGEBERICHTS

PRUFUNGSURTEILE

Wir haben den Jahresabschluss der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg — bestehend aus

der Bilanz zum 31. Dezember 2024 und der Gewinn- und Verlustrechnung fir das Wirtschaftsjahr

vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 sowie dem Anhang, einschlieRlich der Darstellung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — gepruft.

Daruber hinaus haben wir den Lagebericht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe fir das Wirt-
schaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepriift.

Nach unserer-Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

— _entspricht der beigeflgte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den Vorschrif-
ten der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein und den ergdnzenden Vorschriften
der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik Schleswig-Holstein und vermittelt unter Be-
achtung der deutschen Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermégens- und Finanzlage des Eigenbetriebs zum
31. Dezember 2024 sowie ihrer Ertragslage fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024
bis zum 31. Dezember 2024 und

— vermittelt der beigefuigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit

|IBDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

dem Jahresabschluss, entspricht den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung Schles-
wig-Holstein und den ergdnzenden Vorschriften der Gemeindehaushaltsverordnung-Dop-
pik Schleswig-Holstein und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Geman § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkléaren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen gegen
die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts gefuhrt hat.

GRUNDLAGE FUR DIE PRUFUNGSURTEILE

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit

§ 317 HGB und § 24 Abs. 1 des Kommunalpriifungsgesetzes Schleswig-Holstein unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmafi-
ger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grunds-
atzen ist im Abschnitt ,,VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS* unseres Bestatigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Eigenbetrieb unabhangig in Ubereinstimmung mit'den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfulit.

Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet
sind, um als Grundlage fiir unsere Prifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu
dienen.

VERANTWORTUNG DERyGESETZLICHEN VERTRETER UND DES AUSSCHUSS FUR
WIRTSCHAFT, TOURISMUS WUND STADTMARKETING FUR DEN JAHRESABSCHLUSS
UND DEN LAGEBERICHT FUR BEN JAHRESABSCHLUSS UND DEN LAGEBERICHT

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein und den ergdnzenden Vorschriften
der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik Schleswig-Holstein in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der der deutschen Grundsétze
ordnungsmaRiger Buchfilhrung sowie der landesrechtlichen Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsatzen ordnungsmaRiger Buchfiihrung als not-
wendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermdglichen, der frei von
wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermogensschadigungen) oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwortlich,
die Fahigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfuhrung der Unternehmenstétigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der

|IBDO
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie dafur verantwort-
lich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmensta-
tigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatséchliche oder rechtliche Gegebenheiten.entgegen-
stehen.

Auflerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur die Aufstellung des Lageberichts,
der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs vermittelt sowie in allen we-
sentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Maf3nah-
men (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in
Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen,
und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Ausschuss furr Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing ist verantwortlich fur die Uberwa-
chung des Rechnungslegungsprozesses des Eigenbetriebs zur Aufstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

VERANTWORTUNG DES ABSCHLUSSPRURERS FUR DIE PRUFUNG DES
JAHRESABSCHLUSSES UND DES LAGEBERICHTS

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
tumern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbe-
triebs vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den
bei der Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar-
stellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prifungsurteile zum Jahresab-
schluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal3 an Sicherheit, aber keine Garantie daftir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéRiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftiger-
weise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-
einflussen.

Waéhrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-
haltung. Dariber hinaus

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jah-
resabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, pla-
nen und fuhren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen
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WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Prufungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Pri-
fungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende we-
sentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hther als das Risiko, dass eine
aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féalschungen, beabsichtigte Unvollstén-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen be-
inhalten kénnen.

erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen
und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemes-
sen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kon-
trollen des Eigenbetriebs abzugeben.

beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertre-
tern dargestellten geschatzten Werte und damit.zusammenhéngenden Angaben.

ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstéatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeut-
same Zweifel an der Féhigkeit des Eigenbetriebs zur Fortfihrung der Unternehmenstatig-
keit aufwerfen konnen: Falls-wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsi-
cherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen
Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen
unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-
merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fiihren, dass der Eigenbetrieb seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fort-
flhren kann.

beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschafts-
vorfalle und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deut-
schen Grundsétze ordnungsmafiger Buchfliihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.
beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Eigenbetriebs.
fihren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zu-
kunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter
Prafungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach
und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen
Annahmen. Ein eigensténdiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie

Seite 5

|IBDO



WIEDERGABE DES BESTATIGUNGSVERMERKS

zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches un-
vermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten
Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fur die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Um-
fang und die Zeitplanung der Prufung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieBlich

etwaiger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststel-
len.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

ERWEITERUNG DER JAHRESABSCHLUSSPRUFUNG GEMAR § 13 ABS:, 1
NR. 3 KPG SH

Aussage zu den wirtschaftlichen Verhaltnissen

Wir haben uns mit den wirtschaftlichen Verhaltnissen des Eigenbetriebs i. S. v. § 53 Abs. 1
Nr. 2 HGrG im Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 befasst. Gemal
§ 14 Abs. 3 KPG SH haben wir in dem Bestatigungsvermerk auf unsere Tatigkeit einzugehen.

Auf Basis unserer durchgefiihrten Téatigkeiten sind wir zu der Auffassung gelangt, dass uns keine
Sachverhalte bekannt gewordensind, die zu wesentlichen Beanstandungen der wirtschaftlichen
Verhéltnisse des Eigenbetriebs Anlass geben.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die wirtschaftlichen Verhaltnisse des Eigenbe-
triebs sowie fur die Vorkehrungen und MalRnahmen (Systeme), die sie dafir als notwendig erach-
tet haben.

Verantwortung des Abschlussprufers

Unsere Tatigkeit haben wir entsprechend dem IDW Priufungsstandard: Berichterstattung Uber die
Erweiterung der Abschlussprufung nach § 53 HGrG (IDW PS 720), Fragenkreise 11 bis 16, durchge-
fuhrt.

Unsere Verantwortung nach diesen Grundséatzen ist es, anhand der Beantwortung der Fragen der
Fragenkreise 11 bis 16 zu wirdigen, ob die wirtschaftlichen Verhaltnisse zu wesentlichen Bean-

standungen Anlass geben. Dabei ist es nicht Aufgabe des Abschlussprufers, die sachliche Zweck-
maRigkeit der Entscheidungen der gesetzlichen Vertreter und die Geschaftspolitik zu beurteilen.
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C. GRUNDSATZLICHE FESTSTELLUNGEN

|.  STELLUNGNAHME ZUR LAGEBEURTEILUNG DER GESETZLICHEN YERTRETER

Aus dem von den gesetzlichen Vertretern des Eigenbetriebs aufgestellten Lagebericht heben wir
folgende Angaben hervor, die unseres Erachtens fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage
des Eigenbetriebs sowie der zukunftigen Entwicklung des Eigenbetriebs mit ihren'wesentlichen
Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung sind:

— Die gebuhrenfinanzierten Bereiche Stadtentwésserung und StraBenreinigung haben ein Ergeb-
nis von zusammen TEUR 101, die Ubrigen Bereiche in Héhe von TEUR 77. Der Jahresuber-
schuss aus den gebuhrenfinanzierten Bereichen in Hohe von TEUR 101 wird durch Nachkalku-
lation verrechnet, die Ergebnisse der tbrigen Bereiche werden vorbehaltlich der Beschliisse
der Stadtvertretung auf neue Rechnung vorgetragen, da keine liquiden Mittel zur Verfugung
stehen.

— Die Betriebsertrage in der Sparte Stadtentwasserung beinhalten im Wesentlichen die Erldse
aus der Sammlung, Fortleitung und Behandlung von Schmutz- und Niederschlagswasser. Die
Schmutzwassergebilhr setzt sich aus der monatlichen Grundgebdihr fir die Zahler von
EUR 6,50 bis EUR 97,00 (Vorjahr EUR 6,50 bis EUR 97,00) und einer variablen Gebiihr
EUR 3,68 je m3 (Vorjahr EUR 3,06 je m3) zusammen. Die entsorgte Abwassermenge (Jahres-
abwassermenge = alle Tage) betrug dabei 835.647 m3 (Vorjahr 808.638 m3). Im Vergleich
dazu die Jahresschmutzwassermenge (Trockenwetterabfluss) 790.878 m3 (Vorjahr
768.240 m3). Die anzurechnende Trinkwassermenge (Gebuhrenmafstab) betrug 747.347 m3
und im Vorjahr 744.462 m3.

— Der Bauhof erbrachte seine Leistungen in 2024 zu 67,24 % im Rahmen von Jahresleistungsver-
tragen mit stadtischen Dienststellen und dem Schulverband (Grinpflege, Unterhaltung von
StraRBen, Pflege von Sportanlagen und Spielplatzen, Mullbeseitigung, Unterhaltung von Park-
scheinautomaten), zu 32,76 % aus der Erfiillung von Einzelauftragen (z. B. Transporte, Hilfe-
stellung bei Veranstaltungen) sowie fur die StraBenreinigung und den Winterdienst. Seit 2018
erfullt der Verwaltungsbereich des Bauhofes aus synergetischen Grinden die Aufgabenge-
biete Bewirtschaftung der Offentlichen Toiletten, Unterhaltung der Parkscheinautomaten
und der Parkpléatze, Ausstellung von Parkausweisen sowie Kontrolle und Grundstiicksanlieger-
aufforderung im Bereich StralRenreinigung.

— Dem Bereich der StraBenreinigung obliegen die Reinigung von rund 113.100 tatsachlichen
Kehrmetern sowie die Durchfiihrung des Winterdienstes. Die Kehrmeter, die nach Satzung ab-
zurechnen sind, beliefen sich in 2024 auf 94.533 Kehrmeter. Hinzu kommt der Eigenanteil
der Stadt Ratzeburg an Eckgrundstiicken von 5.669 Kehrmetern. Die Stralienreinigungsgebihr
2024 betrug EUR 4,90 je Kehrmeter (Vorjahr EUR 4,52). Insgesamt wurden Erldse von
TEUR 639 (Vorjahr TEUR 524) erzielt.
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— Die Erlése der Sparte Tourismus resultieren neben Provisions- und sonstigen Erlésen von
TEUR 50 (im Vorjahr TEUR 170), im Wesentlichen aus der pauschalierten Ausgleichszahlung
der Stadt Ratzeburg fiir die Tourismusforderung von TEUR 330 (im Vorjahr TEUR 297).

— Der Betrieb beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 57 Mitarbeiter/-innen gemalf3 Stel-
lenplan; ohne Werkleiter, Ausbildungskrafte und Aushilfen. Zum 31. Dezember des Vorjahres
waren 57 Stellen des Stellenplans besetzt. Insgesamt entstand ein Personalaufwand von
TEUR 3.648, davon fir Entgelt TEUR 2.894 und fur Soziale Abgaben TEUR 754 Darin sind
Leistungen fir die Altersversorgung in Hohe von TEUR 151 enthalten. Die Personalabrechnung
wurde durch die VAK im Auftrage der Stadt Ratzeburg wahrgenommen. Der Eigenbetrieb
zahlt dafiir einen Verwaltungskostenanteil, der nach Arbeitszeitanteilen festgesetzt wird.

— Im Rahmen der laufenden Geschéaftstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von
TEUR 1.481 (Vorjahr Mittelzufluss TEUR 1.655). Im Investitionsbereich ergibt sich ein Mittel-
abfluss in Hohe von TEUR 650 (Vorjahr TEUR 1.568). Im Bereich der Finanzierungstatigkeit
ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von TEUR 626 (Vorjahr Mittelabfluss TEUR 548), der im
Wesentlichen durch Darlehenstilgungen verursacht ist. Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden keine
neuen Darlehen aufgenommen. Die Verbindlichkeiten bei Kreditinstituten belief sich zum
31. Dezember 2024 auf TEUR 2.495 (Vorjahr TEUR 3.663), darin eine ausgenutzte Kreditlinie
in Hohe von TEUR 920 (Vorjahr TEUR 1.502).

— Die Bilanzsumme hat sich gegenuiber dem vorangegangenen Bilanzstichtag um TEUR 248 auf
TEUR 28.990 verringert. Den Zugéngen von TEUR 665 im Sachanlagevermdgen standen Ab-
schreibungen von insgesamt TEUR 1.368 gegenuber. Abgéange zum Nettobuchwert lagen in
Hohe von EUR 1 vor.

— Mit Blick auf den erzielten Jahresuberschuss von TEUR 178 ist der Geschéaftsverlauf und die
wirtschaftliche Lage des Eigenbetriebes insgesamt als zufriedenstellend zu bezeichnen. Der
Jahresuiberschuss resultiert aus Mehrertragen in der Sparte Bauhof durch weitere Auftrage
seitens der Stadt Ratzeburg.

— - Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe verfiigen Uber eine stabile und komfortable Eigenkapi-
talausstattung. Die Liquiditatslage des Eigenbetriebes ist befriedigend. Durch weitere bisher
nicht ausgeschopfte Kreditfinanzierungsmoglichkeiten im Rahmen der Verpflichtungserméch-
tigungen besteht die Mdglichkeit, kurzfristige Liquiditatsengpéasse zu tUberbricken.

— Die Planung 2025 sieht Betriebsertréage von rund TEUR 8.770 vor (Vorjahr TEUR 8.227). Die
Umsatzerlose enthalten im Wesentlichen mit TEUR 4.099 (Vorjahr TEUR 3.952) Einnahmen
aus dem Bereich der Stadtentwésserung. Die Zusatzgebuhr fur die Schmutzwasserbeseitigung
ist zum 1. Januar 2025 mit 3,87 EUR/m? (Vorjahr 3,68 EUR/m3) gestiegen und die Zusatzge-
bihr fir Niederschlagswasser mit 0,44 EUR/m3 (Vorjahr 0,42 EUR/m3) ebenfalls leicht gestie-
gen. Die Grundgebuhr blieb zum 1. Januar 2025 unveréndert. Ferner werden Erlose fur die
Niederschlagwasserbeseitigung, Bauhofleistungen, Stralenreinigung und die wirtschaftliche
Stadtentwicklung in etwa auf Vorjahresniveau geplant. Die Erldse aus Parkplatzeinnahmen
werden in der Planung mit TEUR 430 ausgewiesen (2024 TEUR 455). Der geplante Material-
aufwand betragt bei gleichbleibendem Ansatz TEUR 1.424 (Vorjahresplanansatz TEUR 1.424).
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— Den finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen die gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs
durch eine laufende Uberwachung der unterjahrigen Geschéaftsentwicklung. Im Rahmen der
kaufméannischen Betriebsfihrung durch die Vereinigte Stadtwerke GmbH werden monatlich
Auswertungen und Berichte erzeugt, die insbesondere aufgrund der darin enthaltenen Abwei-
chungsanalysen und Budgetkontrollen eine friihzeitige Identifikation von Fehlentwicklungen
ermoglichen. Den Ausfallrisiken von Forderungen wird durch regelmaRige Uberwachung. der
offenen Posten begegnet. Die laufenden Investitionsausgaben werden regelmaRig durch ent-
sprechende Budgetkontrollen tberwacht. Die Angemessenheit der Gebuhren im Abwasserbe-
reich und im Bereich der Stralenreinigung wird durch regelmagige Vor- und Nachkalkulatio-
nen beurteilt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der
Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs. In allen wesentli-
chen Belangen stellt der Lagebericht die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

II. FESTSTELLUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

1. BUCHFUHRUNG UND WEITERE GEPRUFTE UNTERLAGEN

Die Buchfuhrung entspricht nach unseren Feststellungen in allen wesentlichen Belangen den ge-
setzlichen Vorschriften einschliel3lich-der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und — sofern
einschlagig — den ergéanzenden Bestimmungen des Gesellschaftsvertrags. Die den weiteren ge-
pruften Unterlagen entnommenen Informationen sind in der Buchfiihrung, im Jahresabschluss
und im Lagebericht in allen wesentlichen Belangen ordnungsgemal’ abgebildet.

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem ist nach unserer Feststellung grundséatzlich
geeignet, die Sicherheit der verarbeiteten rechnungslegungsrelevanten Daten zu gewéhrleisten.

24 JAHRESABSCHLUSS

Der von uns gepriifte Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. De-
zember 2024 ist diesem Bericht als Anlage | beigefiigt. Er entspricht nach unserer Beurteilung
aufgrund der bei der Prufung gewonnenen Erkenntnisse in allen wesentlichen Belangen den ge-
setzlichen Vorschriften einschlief3lich der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfihrung und — sofern
einschlagig — den erganzenden Bestimmungen der Betriebssatzung.

Die Bilanz und die Gewinn- und Verlustrechnung wurden ordnungsgeman aus der Buchfiihrung
und den weiteren gepriften Unterlagen abgeleitet. Die Erdffnungsbilanzwerte wurden ordnungs-
gemaR aus dem Vorjahresabschluss tibernommen.

Die fur alle Eigenbetriebe gemaR § 19 ff. EigvO geltenden Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsvor-
schriften sind in allen wesentlichen Belangen beachtet worden. Der Anhang enthalt die vorge-
schriebenen Angaben zu den einzelnen Posten von Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung und
gibt die sonstigen Pflichtangaben richtig und vollstandig wieder.
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Eine Darstellung der fiir den Jahresabschluss wesentlichen Bewertungsgrundlagen, die zum Ver-
standnis der Gesamtaussage erforderlich sind, findet sich in Abschnitt F.II.

Unsere Prifung hat ergeben, dass der Jahresabschluss insgesamt unter Beachtung der deutschen
Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs vermittelt.

3. LAGEBERICHT

Der von uns gepriifte Lagebericht fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezem-
ber 2024 ist diesem Bericht als Anlage Il beigefiigt. Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei
der Priifung gewonnenen Erkenntnisse vermittelt der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Eigenbetriebs. In allen wesentlichen Belangen steht der Lagebericht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

lIl. FESTSTELLUNGEN ZU BEREICHEN, DIE SICH NICHT UNMITTELBAR AUF DIE
RECHNUNGSLEGUNG BEZIEHEN

Wir haben bei unserer Prufung die nachfolgend beschriebenen Tatschen festgestellt, die sich
nicht unmittelbar auf die Rechnungslegung beziehen. Uber diese berichten wir nach § 321
Abs. 1 HGB wie folgt:

GemaR § 24 EigvO i. V. m. § 19 EigVO gelten fur die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe die allge-
meinen Vorschriften fur groBe Kapitalgesellschaften. Entgegen der Verpflichtung hat der Eigen-
betrieb den Jahresabschluss und den Lagebericht nicht innerhalb von drei Monaten nach Ablauf
des Wirtschaftsjahres aufgestellt.
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D. GEGENSTAND DER PRUFUNG

|.  GESETZLICHER PRUFUNGSGEGENSTAND

Gegenstand unserer Abschlussprifung waren die Buchfiihrung und der nach den deutschen han-
delsrechtlichen Vorschriften aufzustellende Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2024 bis zum 31. Dezember 2024. Dieser besteht aus

— der Bilanz,
— der Gewinn- und Verlustrechnung sowie
— dem Anhang einschlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden.

Daruber hinaus haben wir den Lagebericht des Eigenbetriebs fir das Wirtschaftsjahr vom 1. Ja-
nuar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 gepruft.

Geman § 317 Abs. 4a HGB hat sich die Prufung nicht darauf zu erstrecken, ob der Fortbestand
des gepriften Unternehmens oder die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfuhrung
zugesichert werden kann.

Die Verantwortung fur Jahresabschluss und Lagebericht haben wir im Bestatigungsvermerk (Ab-
schnitt B.) beschrieben.

II. AUFTRAGSERWEITERUNGE

Die gesetzliche Prufung erstreckte sich weiterhin geman § 53 HGrG auf die Priifung der Ord-
nungsmagigkeit der Geschaftsfuhrung und die Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse. Wir
verweisen hierzu auf unsere Ausfilhrungen in Abschnitt G. ,,FESTSTELLUNGEN AUS
ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS* dieses Berichts und Anlage Ill zu diesem Bericht.

Erganzend wurden wir beauftragt, in diesen Bericht eine betriebswirtschaftliche Analyse der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs aufzunehmen. Diese Analyse haben wir in An-
lage V zu diesem Bericht dargestellt.

Erganzend wurden wir beauftragt, in diesen Bericht eine Gegenuberstellung der Ansatze des
Wirtschaftsplans mit den Ist-Werten aufzunehmen. Diese Gegenuberstellung haben wir in An-
lage VI zu diesem Bericht dargestellt.

Erganzend wurden wir beauftragt, im Rahmen der Prifung des Jahresabschlusses, weiterge-
hende, gesetzlich nicht geforderte Aufgliederungen und Erlauterungen zu einzelnen Posten des
Jahresabschlusses abzugeben. Wir verweisen hierzu auf die Aufgliederungen und Erlauterungen in
Anlage X zu diesem Bericht.
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Eine besondere Aufgliederung der Kredite des Eigenbetriebs ist in Anlage VIII enthalten. Des Wei-
teren haben wir eine Darstellung der Satzungen und Vertrage (Anlage 1X), sowie der wirtschaftli-
chen Grundlagen beigefigt.
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E. ART UND UMFANG DER AUFTRAGSDURCHFUHRUNG

Wir haben die Grundziige unseres priiferischen Vorgehens im Bestatigungsvermerk dargestellt
(Abschnitt B.). Dariber hinaus geben wir hierzu nachfolgend weitere Erlauterungen:

Risiko- und systemorientierter Prifungsansatz

Grundlage unseres risiko- und systemorientierten Prifungsansatzes ist die Erarbeitung einer Pri-
fungsstrategie. Die hierzu notwendige Risikobeurteilung basiert auf der Einschatzung der Lage,
der Geschéftsrisiken und des Umfeldes sowie des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems des Eigenbetriebs. Darliber hinaus bertcksichtigen wir bei dieser Einschatzung unser Ver-
standnis vom Prozess der Aufstellung des Jahresabschlusses und von den Vorkehrungen und MaR-
nahmen (Systeme), die die gesetzlichen Vertreter als notwendig erachtet haben, um die Aufstel-
lung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fur die Aussagen im La-
gebericht erbringen zu kdnnen.

Auf der Grundlage unserer Risikobeurteilung haben wir die relevanten Pruffelder sowie Prifungs-
schwerpunkte auf Abschluss- bzw. Aussageebene bestimmt und das Priifprogramm entwickelt. In
unserem Prufprogramm wurden Art und Umfang der jeweiligen Prifungshandlungen festgelegt.

Die Prufungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachweisen umfassten Aufbau- und Kontroll-
tests, aussagebezogene analytische Prifungshandlungen und Einzelfallprifungen (sonstige aussa-
gebezogene Prifungshandlungen) fiir die ausgewéahlten Priiffelder. Dabei wurden Wesentlich-
keitsaspekte bericksichtigt:

|IBDO
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Beschreibung des Priifungsprozesses

Unseren Prifungsprozess haben wir in Phasen unterteilt, die mit der Auftragsannahme/-fortfih-
rung beginnen und sich bis zur Berichterstattung erstrecken. Die nachfolgende Abbildung stellt
unseren Prifungsprozess zusammengefasst grafisch dar.

Definition des
Prifungsgegenstands
und Auftragsannahme

Risikobeurteilung
und Entwicklung der
Prufungsstrategie

Erlangung von
Prufungsnachweisen

Abschluss der Prifung
und Berichterstattung

» Entscheidung uber Auf-
tragsannahme/-fortfiihrung
einschlieBlich Beurteilung
der Unabhangigkeit

» Abstimmung von Art und
Umfang des Auftrags ein-
schlief3lich der Festlegung
von zusatzlichen Prifungs-
schwerpunkten

» Disposition notwendiger
fachlicher Ressourcen
unter Berlicksichtigung
der Berufsgrundsatze

» Gewinnung eines Verstand-
nisses von Unternehmen
und Geschaftsverlauf

» Beurteilung der Ange-
messenheit des rech-
nungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems

» Ableitung der Risiken
wesentlicher falscher
Darstellungen

» Entwicklung und Festlegung

der risikoorientierten
Priifungsstrategie und des
Priifungsprogramms

» Durchfithrung der
Prufungshandlungen zur
Adressierung der Risiken

» Wirdigung der
Relevanz und
Verlasslichkeit der
Prufungsnachweise

» Bildung eines Gesamt-
urteils auf Basis der
Prifungsergebnisse

» Berichterstattung

tber Ergebnisse der
Abschlusspriifung

Die dargestellten Phasen beriicksichtigen die vom IDW festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaRiger Abschlussprifung.

Als Schwerpunkte unserer Prifung haben wir festgelegt:

— Prufung des Prozesses-der Jahresabschlussaufstellung

— Aufbau, Einrichtung und Wirksamkeit der internen Kontrollen im Prozess Leistungsabrech-

nung und Personal

— Volistandigkeit und Periodenabgrenzung der Umsatzerldse

Alle Prufungshandlungen erfolgten jeweils anhand bewusst oder reprasentativ ausgewahlter Ele-
mente. Die Bestimmung der jeweiligen Auswahl erfolgte abhéngig von unseren Erkenntnissen
uber das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem sowie von Art und Umfang der Ge-

schéaftsvorfalle.

Aufgrund der nicht wesentlichen Bedeutung der Vorréte fur den Jahresabschluss des Eigenbe-
triebs haben wir keine Beobachtung der kdrperlichen Inventur durchgefiihrt.
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Bei der Durchfiihrung von Einzelfallpriifungen haben wir Bestatigungen bzw. Mitteilungen und
Auskiinfte Dritter eingeholt von:

— Lieferanten
sowie von fur den Eigenbetrieb tatigen

— Kreditinstituten
— Rechtsanwalten

— Steuerberatern

Den Lagebericht haben wir daraufhin geprift, ob er insgesamt den gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht sowie mit dem Jahresabschluss und mit den bei unserer Priifung gewonnenen Erkenntnis-
sen in Einklang steht und ob er insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Eigenbetriebs
vermittelt. Dabei haben wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durchgefihrt. Auf Basis ausreichender ge-
eigneter Prufungsnachweise haben wir hierbei insbesondere die den zukunftsorientierten Anga-
ben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nachvollzogen
und die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen beur-
teilt.

Im Rahmen der Gegenuberstellung der Ansatze des Wirtschaftsplans mit den Ist-Werten haben
wir die Abweichungen dargestellt und erlautert.

Bei unserer Prufung haben wir die Vorschriften des § 53 Abs. 1 Nr. 1 und 2 HGrG und den IDW
Prufungsstandard ,,Berichterstattung tiber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach § 53 HGrG*
(IDW PS 720) beachtet.

Wir haben die Priifung — mit Unterbrechungen — in den Monaten Juni bis November 2025 bis zum
13.-.November 2025 durchgefuhrt.

Zum Abschlussder Prufung haben wir von den gesetzlichen Vertretern eine schriftliche Erklarung
eingeholt, in der diese mit Datum vom 13. November 2025 die Vollstandigkeit der uns erteilten
Aufklarungen und Nachweise sowie von Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht bestétigt
haben. Die gesetzlichen Vertreter des Eigenbetriebs erteilten alle von uns erbetenen Aufklarun-
gen und Nachweise:

|IBDO
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ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

F. ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

.  RECHNUNGSLEGUNGSNORMEN

Der Jahresabschluss war nach den fir grolRe Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufzustellen.

Bei dem Unternehmen handelt es sich um einen Eigenbetrieb nach § 1 EigVO.

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Lageberichts ergibt sich aus § 23 EigVO SH.

II. WESENTLICHE BEWERTUNGSGRUNDLAGEN

Die Aufstellung des Jahresabschlusses erfordert aufgrund der‘gesetzlichen Wahlrechte eine Viel-
zahl von Bilanzierungs- und Bewertungsentscheidungen seitens der gesetzlichen Vertreter des Ei-
genbetriebs. Im Folgenden gehen wir gemaf § 321 Abs. 2 Satz 4 HGB auf die wesentlichen Bewer-
tungsgrundlagen ein.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Anhang (Anlage 1) gemaR § 284 HGB be-
schrieben.

Im Einzelnen heben wir nachfolgend wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden her-
vor:

— Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermégen wurden grundsatz-
lich zu Anschaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmagige, lineare Ab-
schreibungen gemindert. Die Abschreibungen wurden nach der betriebsgewdhnlichen Nut-
zungsdauer der Vermogensgegenstande vorgenommen. Die immateriellen Vermdgensgegen-
stande werden uber drei bis funf Jahre, die Sachanlagen tber drei bis 80 Jahre abgeschrie-
ben.

— Die Neubewertungsricklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Ba-
sis der Wiederbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspriinglichen Anschaffungs-
bzw.Herstellungskosten dar. Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Ab-
schreibungen auf Basis der 1994 festgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf
Basis der historischen Anschaffungs- und Herstellungskosten.

— Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsriicklage) stellt den
Unterschiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen
Abschreibungen und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungskosten dar. Der
Sonderposten wird gesondert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebuihrenkalkula-
tion als Abzugskapital zu behandeln ist.

— Die empfangenen Ertragszuschisse werden gemald § 8 Abs. 3 KAG i. V. m. § 20 Abs. 3 EigVO
als Passivposten ausgewiesen. Gemal § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Betrage auf-
zulésen. Von diesem Wahlrecht machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

|IBDO
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ERLAUTERUNGEN ZUR RECHNUNGSLEGUNG

— Die sonstigen Rickstellungen sind in Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung
notwendigen Erfullungsbetrags angesetzt.

Im Ubrigen verweisen wir auf unsere weitergehende, gesetzlich nicht geforderte betriebswirt-
schaftliche Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Eigenbetriebs in Anlage V sowie
auf unsere Ausfiihrungen in Anlage X zu diesem Bericht (Aufgliederung und Erlauterung einzelner
Posten des Jahresabschlusses).

|IBDO
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FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES PRUFUNGSAUFTRAGS

G. FESTSTELLUNGEN AUS ERWEITERUNGEN DES
PRUFUNGSAUFTRAGS

|.  FESTSTELLUNGEN ZUR PRUFUNG NACH § 53 HGRG

Wir wurden mit einer Erweiterung der Abschlussprifung nach § 53 HGrG beauftragt.

Wir haben die Priifung gemal der Auftragserweiterung unter Zugrundlegung des Fragenkatalogs
zum IDW-Priufungsstandard: ,,Berichterstattung tUber die Erweiterung der Abschlusspriifung nach
§ 53 HGrG (IDW PS 720)* durchgefihrt.

Die wirtschaftlichen Verhéaltnisse haben nach unserer Beurteilung keinen Anlass zu wesentlichen
Beanstandungen ergeben.

Im Ubrigen verweisen wir auf Anlage Il zu diesem Bericht.

II. FESTSTELLUNGEN AUS SONSTIGEN ERWEITERUNGEN DES
PRUFUNGSAUFTRAGS

Wirtschaftsplane fur das Wirtschaftsjahr 2024 und das Folgejahr

Von der Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg wurde der Wirtschaftsplan 2024, bestehend aus Er-
folgsplan, Vermdgensplan und Finanzplan.am 11. Dezember 2023 beschlossen.

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde von der Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg am 9. Dezember
2024 beschlossen.

Hierzu verweisen wir auf die Anlage VI zu diesem Bericht.

|IBDO
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SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES PRUFUNGSBERICHTS

H. SCHLUSSBEMERKUNG UND UNTERZEICHNUNG DES
PRUFUNGSBERICHTS

Den vorstehenden Bericht Uber die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts fir das
Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024 der Ratzeburger Wirtschaftsbe-
triebe, Ratzeburg, haben wir in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften‘und den
Grundsétzen ordnungsmaéRiger Erstellung von Priifungsberichten des Instituts der Wirtschaftspri-
fer in Deutschland e.V., Dusseldorf, (IDW PS 450 n.F. (10.2021)) erstattet.

Der von uns erteilte Bestatigungsvermerk ist in Abschnitt B. dieses Priifungsberichts wiedergege-
ben.

Liibeck, 13. November 2025

BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Dr. Wilmann gez. Luthje
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer

|IBDO
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fiir das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Bilanz

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten

Il. Sachanlagen
. Grundstucke mit Geschéfts-, Betriebs- und anderen Bauten
. Erzeugungsanlagen
. Abwasserreinigungsanlagen
. Abwassersammlungsanlagen
. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht
zu Nummer 2 und 3 gehéren
. Betriebs- und Geschéaftsausstattung
7. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

a b~ wnN -

(o))

lll. Finanzanlagen
Beteiligungen

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Gesellschafter
3. Sonstige Vermogensgegenstéande

lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNG

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
56.203,00 81.239,00

6.054.084,21| 6.154.249,21
43.242,00 50.551,00
4.107.364,00 4.153.511,00

14.290.085,00

0,00
1.312.514,90
322.859,31

14.042.031,00

154,00
1.329.526,00
1.079.073,82

26.130.149,42

26.809.096,03

10.000,00

10.000,00

26.196.352,42

26.900.335,03

57.195,04 40.161,19
12.931,06 12.782,28
70.126,10 52.943,47
858.787,44 479.909,45
536.829,73 105.777,84
4.503,25 12.809,06
1.400.120,42 598.496,35
1.470.246,52 651.439,82
1.304.379,25( 1.681.457,35
2.774.625,77 2.332.897,17
18.931,09 4.416,49

28.989.909,28

29.237.648,69

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL
I. Stammkapital

Il. Rucklagen
1. Allgemeine Ricklage
2. Neubewertungsricklage
3. Riicklage aus offentlichen Zuschiissen

Il. Verlust/Gewinn
1. Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres
2. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag
3. Ertrage aus Verlustubernahme

B. SONDERPOSTEN AUS KALKULATORISCHEN EINNAHMEN

C. EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

D. RUCKSTELLUNGEN
1. Sonstige Rickstellungen

E. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 1.401.726,67
(Vorjahr: TEUR 2.039) -
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr: EUR 1.093.149,47
(Vorjahr: TEUR 1.624) -
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 281.828,56
(Vorjahr: TEUR 279) -
3. Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Ratzeburg
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 0,00
(Vorjahr: TEUR 25) -
4. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 10.309,87
(Vorjahr: TEUR 3) -

F. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR

281.210,54 281.210,54
1.231.223,14| 1.231.223,14
1.372.662,19| 1.463.159,00
5.482.713,27| 5.462.713,27
8.086.598,60| 8.157.095,41
279.731,83 -67.428,95
178.116,20 347.160,78
0,00 0,00
457.848,03 279.731,83
8.825.657,17| 8.718.037,78
9.134.416,32| 8.399.096,93
7.930.348,82| 7.930.348,82
312.472,39 220.137,20
312.472,39 220.137,20
2.494.876,14| 3.663.190,87
281.828,56 278.758,16
0,00 24.883,74
10.309,88 3.195,19
2.787.014,58| 3.970.027,96
0,00 0,00

28.989.909,28

29.237.648,69
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Gewinn- und Verlustrechnung

Seite 2

2024 Vorjahr
EUR EUR EUR
1. Umsatzerldse 8.267.470,52 7.619.898,61
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 2.556,35 37.784,37
3. Sonstige betriebliche Ertrége 109.944,99 114.442,79
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fir bezogene Waren 792.932,45 801.361,38
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 568.306,30 646.462,89
1.361.238,75 1.447.824,27
5. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter 2.893.970,49 2.587.970,23
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen 753.986,03 654.262,32
fur Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
- davon fur Altersversorgung: EUR 167.155,25
(Vorjahr: TEUR 142) -
3.647.956,52 3.242.232,55
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdogens und Sachanlagen 1.367.599,32 1.364.582,86
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.785.133,65 1.314.483,35
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 302,27 932,55
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 39.058,57 55.788,65
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 179.287,32 348.146,64
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 66,46 53,20
12. Sonstige Steuern 1.104,66 932,66
13. Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 178.116,20 347.160,78
14. Ertrage aus Verlustiibernahme 0,00 0,00
15. Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres 279.731,83 -67.428,95
16. Forderungen/Verbindlichkeiten (-) aus Verlustibernahme/
Ergebnisabfiihrung 0,00 0,00
17. Bilanzverlust (-)/-gewinn (+) 457.848,03 279.731,83
Anlage |




ANHANG

fur das

Ra rger Wirtschaftsbetriebe
909 Ratzeburg

Anlage |
Seite 3



1. Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2024 wurde geméf der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Hol-
stein nach den handelsrechtlichen Regelungen fiir grof3e Kapitalgesellschaften einschlieflich der ergén-
zenden Bestimmungen der Gemeindehaushaltsverordnung-Doppik erstellt.

Fir die Gliederung der Bilanz waren unter Beruicksichtigung betriebsbedingter Anpassungen die Vor-
schriften der Eigenbetriebsverordnung Schleswig-Holstein zugrunde zu legen (8 20 Abs. 1 EigvVOi. V. m.
8§ 266 HGB).

In Erweiterung des gesetzlichen Gliederungsschemas werden die Forderungen und Verbindlichkeiten
gegeniiber der Stadt Ratzeburg in der Bilanz gesondert ausgewiesen. Die Gliederung wurde des Weite-
ren um die spezifischen Belange des Betriebszweiges Abwasserbeseitigung erweitert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Die Gliederung
erfolgte entsprechend den Vorschriften der Eigenbetriebsverordnung (8 21 Abs. 1 EigVO).

Zur Anpassung des Ausweises des Jahresverlustes an die Vorgaben des § 8 Abs. 6 EigVO-Schleswig-Hol-
stein wurden die nachfolgenden MaRnahmen vorgenommen:

e Die bisher unter den Verbindlichkeiten gegeniber der Stadt Ratzeburg ausgewiesenen
Vorauszahlungen der Stadt Ratzeburg auf den zu erwartenden Verlust werden mit dem tatsachlich
erwarteten Verlust verrechnet

e EinVerlust, der Uber die Vorauszahlungen hinausgeht, wird als Forderung gegen die Stadt Ratzeburg
gezeigt.

e Sowohl die Vorauszahlungen als auch der tber die Vorauszahlungen hinausgehende Betrag werden
als Ertrage aus der Verlustiibernahme bzw. Forderungen aus der Verlustubernahme nach dem
Posten Jahresfehlbetrag in der Gewinn- und Verlustrechnung gezeigt. Der erstmals gezeigte Posten
Bilanzgewinn weist einen Betrag von EUR 0,00 aus.

e Diese Posten werden entsprechend im Eigenkapital ausgewiesen

2. Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften

Bei der Bewertung wurde von der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit (Going-Concern-Prinzip ge-
méalk § 252 Abs. 1 Nr. 2 HGB) ausgegangen, da dieser Annahme keine tatséchlichen oder rechtlichen
Gegebenheiten entgegenstehen.

Im Einzelnen wurden folgende Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angewendet:

Die immateriellen Vermogensgegenstande und das Sachanlagevermdgen wurden grundsatzlich zu An-
schaffungskosten angesetzt und, soweit abnutzbar, um planmagige, lineare Abschreibungen gemindert.
Die Abschreibungen wurden nach der betriebsgewodhnlichen Nutzungsdauer der Vermdgensgegen-
stande vorgenommen. Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden tber 3-5 Jahre, die Sachanla-
gen Uber 3-80 Jahre abgeschrieben. Zu den Sachanlagen gehdren u.a. Gebaude (ND 50-80 Jahre), tech-
nische Anlagen wie z.B. Fahrzeuge (ND 8-12 Jahre) oder elektrische Gerate/Werkzeuge (ND 5-10 Jahre)
sowie BGA (ND bis 10 Jahre). Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
in Hohe von mehr als EUR 250,00 und bis zu héchstens EUR 800,00 werden im Jahr der Anschaffung bzw.
Herstellung als Zugang erfasst und vollstandig abgeschrieben

Im Bereich der Stadtentwasserung wurde der Bestand an Abwasser- und Regenwassersammlungsanla-
gen — ohne Versickerungsbecken — zum 1. Januar 1994 zu Wiederbeschaffungszeitwerten abziglich
eines 20%igen Sicherheitsabschlags, vermindert um planméfige Abschreibungen, angesetzt. Der Be-
stand der Grundstiicke wurde zum 1. Januar 1994 auf der Grundlage der Bodenrichtwertkarte — Stand
31. Dezember 1998 — bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert bewertet.

Der Bestand der Grundstiicke im Bereich Bauhof/Stral3enreinigung wurde zum 1. Januar 1999 auf der
Grundlage der Bodenrichtwertkarte — Stand 31. Dezember 1998 — bzw. zum niedrigeren beizulegen-
den Wert bewertet.

Anlage |
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Das Finanzanlagevermdgen enthélt eine Beteiligung an einer Kapitalgesellschaft, die mit den Anschaf-
fungskosten angesetzt wurde.

Das Vorratsvermdgen wurde zu Anschaffungskosten bzw. gewogenem Durchschnittspreis oder zum
niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstédnde wurden zu Nennwerten bilanziert. Erkennbare Ein-
zelrisiken bei zweifelhaften Forderungen werden durch entsprechende Einzelwertberichtigungen be-
rucksichtigt. Uneinbringliche Forderungen werden auf den niedrigeren beizulegenden Wert abgeschrie-
ben.

Die flussigen Mittel werden zum Nennwert angesetzt.

Die Neubewertungsriicklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Basis der Wie-
derbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspriinglichen Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten dar. Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Abschreibungen auf Basis der 1994
festgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf Basis der historischen Anschaffungs- und
Herstellungskosten.

Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsriicklage) stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschreibungen
und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungskosten dar. Der Sonderposten wird geson-
dert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebihrenkalkulation als Abzugskapital zu behandeln
ist.

Die empfangenen Ertragszuschuisse werden gem. § 8 Abs. 3KAG i. V. m. 8 20 Abs. 3 EigVO als Passivpos-
ten ausgewiesen. GemaR § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Betrége aufzulésen. Von diesem
Wahlrecht machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

Die Ruckstellungen sind in H6he des nach vernlnftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen Erful-
lungsbetrags angesetzt.

Verbindlichkeiten wurden mit ihrem Erfullungsbetrag angesetzt.

3. Angaben zu Posten der Bilanz
Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Anlagegegenstédnde nach Betriebszweigen ist in Form von
Bruttoanlagenspiegeln am Ende des Anhangs dargestellt.
Bei den Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Ratzeburg entfallen T€ 0 (VJ T€ 21).
Das Stammkapital gemal Betriebssatzung betragt unverandert T€ 281.
Die Riickstellungen betreffen im Wesentlichen Hohergruppierungen (T€ 129, VI T€ 80), Urlaubsverpflich-
tungen und Uberstunden (T€ 140, VJ T€ 93) sowie Jahresabschluss- und Priifungskosten (T€ 38; VJ
T€ 42).
T€ 525 (VJ T€ 550) Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten haben eine Restlaufzeit von mehr als
funf Jahren.
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4. Angaben zu Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerltse entfallen tiberwiegend auf die nachstehenden Bereiche:

2024 2023

TEUR TEUR
Schmutzwassergebiihren 2.955 2.505
Erldse aus Leistungen des Bauhofes 2.598 2.413
Niederschlagswasser 526 467
StralBenreinigungsgebtihren 642 623
Oberflachenentwasserung der Stralen 354 339
Erldse aus Parkplatzgebihren 451 424
Erlése aus Fremdenverkehrsabgabe 330 297
Offentliche Toiletten 161 145
Durchleitungsgebiihren 177 167
Sonstige Umsatzerldse 73 240
8.267 7.620

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Erlose aus dem Verbrauch der Neubewertungsriicklage
von T€ 90 (VJ T€ 65) sowie aus dem Verbrauch der Riickstellungen aus Gebiihrentberschissen von T€ 0
(VITE 23).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten Aufwendungen aus der Zufiihrung zum Sonder-
posten aus kalkulatorischen Einnahmen von T€ 735 (VJ T€ 358).

5. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

GemaR Beschluss des Werkausschusses hat die Stadt Ratzeburg die anteiligen Verluste der Herzogtum
Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg, zu ubernehmen. Im Berichtsjahr wurde ein Zuschuss
zum Verlustausgleich in Hhe von T€ 38 geleistet.

6. Sonstige Angaben

e Anzahl der Arbeitnehmer und Auszubildenden

Der Eigenbetrieb beschaftigte im Jahresdurchschnitt nach Képfen 57 Mitarbeiter und zwei Auszubil-
dende (Vj. 57 Mitarbeiter und zwei Auszubildende).

e Honorar Abschlussprifer

Das Honorar des Abschlussprifers im Wirtschaftsjahr 2024 betrug T€ 24 (VJ T€ 23) und betrifft aus-
schlieBlich Abschlussprifungsleistungen.

e Organe des Eigenbetriebs

Organe des Eigenbetriebs sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadt-
marketing (als Werkausschuss) und die Werkleitung. Der Werkausschuss erhélt keine Beziige vom Eigen-
betrieb.
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Werkleitung
Werkleiter: Herr Eckhard Graf, Burgermeister der Stadt Ratzeburg

Stellvertretender Werkleiter: Herr Peter Kopcke, Leiter Stadtentwasserung

Die Werkleitung erhélt keine Bezlige von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben.

Werkausschuss:

Der Werkausschuss (Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing) setzte sich aus den fol-
genden Mitgliedern zusammen:

Herr Martin Bruns (Vorsitzender)

Herr Klaus Priebe (stellv. Vorsitzender)
Ratsherr Lasse Bruhn

Herr Sami El Basiouni (bis 17.06.2024)
Frau Monika Schumacher (ab 18.06.2024)
Frau Marina Knabe

Ratsherr Lutz Meusen

Ratsherr Dr. Carsten Stemich

Herr Markus Schudde

Herr Dr. Thorsten Walther

Ratsherr Robert Wlodarczyk

Ratsherr Nicolas Reul

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Wirtschaftsjahres eingetreten sind,
haben sich nicht ergeben.
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Ergebnisverwendung

Fir das Wirtschaftsjahr 2024 ergab sich ein Jahrestiberschuss von T€ 178 fir den Gesamtbetrieb. Der
Bereich Stadtentwésserung erzielte einen Uberschuss von T€ 12, der Bauhof einen Uberschuss von
TE€ 73, die StraRRenreinigung einen Uberschuss von T€ 88, die anderen Bereiche einen Jahresiiberschuss
von T€ 5. Der Jahresuberschuss der Bereiche, die nicht der Stadtentwésserung und Stral3enreinigung
zuzuordnen sind, wird vorbehaltlich der Zustimmung der Stadtvertretung auf neue Rechnung vorgetra-
gen, da keine liquiden Mittel zur Verfligung stehen.

Ratzeburg, den  Oktober 2025

Eckhard Graf
Werkleiter
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg
Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr vom 1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024

Entwicklung des Anlagevermdégens

Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Restbuchwerte Kennzahlen
am Ende des am Ende des
Anfangs- End- Anfangs- End- Wirtschafts- vorangegange- durchschnittlicher
Gesamtbetrieb stand Zugang Abgang Umbuchung stand stand Zugang Abgang Umbuchung stand jahres nen Wirt- Abschrei- Restbuch-
€ € € € € € € € € € schaftsjahres bungssatz wert
I. Immaterielle Vermdgensgegenstédnde

Entgeltlich erworbene Konzessionen,

gewerbliche Schutzrechte und &hnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 296.352,02 10.233,95 0,00 0,00 306.585,97 215.113,02 35.269,95 0,00 0,00 250.382,97 56.203,00 81.239,00 11,5% 18,3%

296.352,02 10.233,95 0,00 0,00 306.585,97 215.113,02 35.269,95 0,00 0,00 250.382,97 56.203,00 81.239,00 11,5% 18,3%
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke mit Geschéafts-,

Betriebs- und anderen Bauten 10.735.030,52 3.465,02 0,00 48.679,65 10.787.175,19 4.580.781,31 152.309,67 0,00 0,00 4.733.090,98 6.054.084,21 6.154.249,21 1,4% 56,1%
2. Erzeugungsanlagen 146.177,78 0,00 0,00 0,00 146.177,78 95.626,78 7.309,00 0,00 0,00 102.935,78 43.242,00 50.551,00 5,0% 29,6%
3. Abwasserreinigungsanlagen 11.635.372,20 63.795,08 17.104,37 176.073,73 11.858.136,64 7.481.861,20 284.915,81 16.004,37 0,00 7.750.772,64 4.107.364,00 4.153.511,00 2,4% 34,6%
4. Abwassersammlungsanlagen 28.806.785,20 203.695,52 0,00 603.935,47 29.614.416,19 14.764.754,20 559.576,99 0,00 0,00 15.324.331,19 14.290.085,00 14.042.031,00 1,9% 48,3%
5. Maschinen und maschinelle Anlagen,

die nicht zu Nummer 2 und 3 gehéren 39.158,00 0,00 0,00 0,00 39.158,00 39.004,00 154,00 0,00 0,00 39.158,00 0,00 154,00 0,4% 0,0%
6. Betriebs- und Geschéftsausstattung 4.192.142,49 244.610,08 30.636,17 66.442,72 4.472.559,12 2.862.616,49 328.063,90 30.636,17 0,00 3.160.044,22 1.312.514,90 1.329.526,00 7,3% 29,3%

7. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.079.073,82 138.917,06 0,00 -895.131,57 322.859,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 322.859,31 1.079.073,82 0,0% 100,0%
56.633.740,01 654.482,76 47.740,54 0,00 57.240.482,23 29.824.643,98 1.332.329,37 46.640,54 0,00 31.110.332,81 26.130.149,42 26.809.096,03 2,3% 45,6%

Ill. Finanzanlagen

Beteiligungen 10.000,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00 0,0% 100,0%
56.940.092,03 664.716,71 47.740,54 0,00 57.557.068,20 30.039.757,00 1.367.599,32 46.640,54 0,00 31.360.715,78 26.196.352,42 26.900.335,03 2,4% 45,5%
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Lagebericht

fur das Geschéftsjahr 2024

geman § 23 Landesverordnung tber die Eigenbetriebe der Gemeinden (EigVO) fur den Jahresab-
schluss flr das Geschéftsjahr von 01.01.2024 bis 31.12.2024

l. Grundlagen und Organisation des Eigenbetriebes

Die ,,Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe (RZ-WB)“ sind ein Eigenbetrieb der Stadt Ratzeburg, bestehend
aus den Sparten Stadtentwasserung, Bauhof / StraRenreinigung /Offentliche Toiletten, Wirtschaftli-
che Stadtentwicklung / Tourismus / Kultur/ Veranstaltungswesen.

Die Aufgaben der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe bestehen in der Unterhaltung des Kanalnetzes,
der Sammlung, Ableitung und Behandlung der Abwaésser, der StraBenreinigung, der Unterhaltung der
stadtischen StraBen und Griinflachen, der Unterhaltung 6ffentlicher Toiletten, der touristischen Auf-
gaben, der Forderung und Erhaltung der Stadtepartnerschaften, der Parkraumbewirtschaftung und
der Bewirtschaftung von Markt- und Sondernutzungsflachen.

Die RZ-WB haben einen Werkausschuss, ndmlich den Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und Stadt-
marketing (AWTS).

Die kaufmannische Betriebsfuhrung wurde auf die Vereinigte Stadtwerke GmbH in Ratzeburg uber-
tragen.

Il Wirtschaftsbericht des Eigenbetriebes

1. Einflussfaktoren auf das Geschaft

Aufgrund der Vielféltigkeit unseres Aufgabenspektrums unterliegt das Geschaft der RZ-WB auch un-
terschiedlichen Einflussfaktoren. Wahrend insbesondere die Geschaftsbereiche Bauhof und wirt-
schaftlichen Stadtentwicklung durch die gesamtwirtschaftliche Entwicklung bzw. durch die kommu-
nale Haushaltslage beeinflusst werden, ist ein derartiger Einfluss im Bereich der Stadtentwésserung
nicht unmittelbar gegeben.

Das Verbrauchsverhalten im Bereich der Schmutz- und Niederschlagsentwasserung wird uberwie-
gend durch klimatische Veranderungen und besondere Witterungsbedingungen sowie Niederschlags-
mengen beeinflusst. Gleichwohl passen die privaten Haushalte bei einer riicklaufigen Konjunktur
oder einem Anstieg der allgemeinen Lebenshaltungskosten ihr Verbrauchsverhalten im Wasser- und
Abwasserbereich regelmagig an.

Des Weiteren hat die Witterungslage einen erheblichen Einfluss auf unsere Sparte Tourismus. Hier
besteht ein enger Zusammenhang zwischen der Witterungssituation und der Entwicklung der Uber-
nachtungszahlen in der Urlaubsregion in und um Ratzeburg.
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2. Darstellung des Geschéaftsverlaufs
Ertragslage
Im Berichtsjahr schloss der Eigenbetrieb mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von € 178.116,20 ab.

Die gebuhrenfinanzierten Bereiche Stadtentwésserung und StraRenreinigung haben ein Ergebnis von
zusammen T€ 101, die Ubrigen Bereiche in Hohe von T€ 77. Der Jahresiiberschuss aus den gebihren-
finanzierten Bereichen in Hohe von T€ 101 wird durch Nachkalkulation verrechnet, die Ergebnisse
der tbrigen Bereiche werden vorbehaltlich der Beschliisse der Stadtvertretung auf neue Rechnung
vorgetragen, da keine liquiden Mittel zur Verfligung stehen.

Fur die einzelnen Betriebszweige werden in der Erfolgsubersicht 2024 nachstehende Umsatzerldse
ausgewiesen:

2024 2023

TEUR TEUR
Schmutzwassergebiihren 2.955 2.505
Erldse aus Leistungen des Bauhofes 2.598 2.413
Niederschlagswasser 526 467
StralBenreinigungsgebtihren 642 623
Oberflachenentwasserung der Stralen 354 339
Erldse aus Parkplatzgebihren 451 424
Erlése aus Fremdenverkehrsabgabe 330 297
Offentliche Toiletten 161 145
Durchleitungsgebiihren 177 167
Sonstige Umsatzerldse 73 240
8.267 7.620

Die Betriebsertrége in der Sparte Stadtentwésserung beinhalten im Wesentlichen die Erlése aus der
Sammlung, Fortleitung und Behandlung von Schmutz- und Niederschlagswasser. Die Schmutzwasser-
gebuhr setzt sich aus der monatlichen Grundgebuihr fir die Z&hler von € 6,50 bis € 97,00 (Vorjahr

€ 6,50 bis € 97,00) und einer variablen Gebiihr 3,68 € je m3 (Vorjahr € 3,06 je m3) zusammen.

Die entsorgte Abwassermenge (Jahresabwassermenge = alle Tage) betrug dabei 835.647 m3 (Vorjahr
808.638 m3). Im Vergleich dazu die Jahresschmutzwassermenge (Trockenwetterabfluss) 790.878 m3
(Vorjahr: 768.240 m3).

Die anzurechnende Trinkwassermenge (Gebihrenmalistab) betrug 747.347 m3 und im Vorjahr
744.462 m3.

Die Niederschlagswassergebuhr fur private Flachen resultiert aus einer jahrlichen Grundgebtihr von
€ 24,00 je Grundstiick und einer variablen Gebuhr von € 0,42 € je m2 (Vorjahr € 0,36 € je m?). Die Nie-
derschlagswassergebihr fiir 6ffentliche Flachen wird von der Stadt Ratzeburg erstattet.

Der Bauhof erbrachte seine Leistungen in 2024 zu 67,24 % im Rahmen von Jahresleistungsvertrégen
mit stédtischen Dienststellen und dem Schulverband (Grunpflege, Unterhaltung von Stral3en, Pflege
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von Sportanlagen und Spielplatzen, Mllbeseitigung, Unterhaltung von Parkscheinautomaten), zu
32,76 % aus der Erflllung von Einzelauftragen (z.B. Transporte, Hilfestellung bei Veranstaltungen)
sowie fur die StralRenreinigung und den Winterdienst. Seit 2018 erfiillt der Verwaltungsbereich des
Bauhofes aus synergetischen Griinden die Aufgabengebiete Bewirtschaftung der Offentlichen Toilet-
ten, Unterhaltung der Parkscheinautomaten und der Parkplétze, Ausstellung von Parkausweisen so-
wie Kontrolle und Grundstiicksanliegeraufforderung im Bereich Stralenreinigung.

Dem Bereich der Straenreinigung obliegen die Reinigung von rd. 113.100 tatséchlichen Kehrmetern
sowie die Durchflihrung des Winterdienstes. Die Kehrmeter, die nach Satzung abzurechnen sind, be-
liefen sich in 2024 auf 94.533 Kehrmeter. Hinzu kommt der Eigenanteil der Stadt Ratzeburg an Eck-
grundstticken von 5.669 Kehrmetern. Die Stral3enreinigungsgebiihr 2024 betrug € 4,90 je Kehrmeter
(Vorjahr € 4,52). Insgesamt wurden Erlose von T€ 639 (Vorjahr T€ 524) erzielt.

Die Erl6se der Sparte Tourismus resultieren neben Provisions- und sonstigen Erldsen von T€ 50 (im
Vorjahr T€ 170), im Wesentlichen aus der pauschalierten Ausgleichszahlung der Stadt Ratzeburg fir
die Tourismusférderung von T€ 330 (im Vorjahr T€ 297).

Bei den Ubernachtungszahlen ist im Jahr 2024 mit 196.115 Ubernachtungen gegeniiber 2023 erneut
ein grofes Plus zu verzeichnen (+ 5,9 %). Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer lag 2024 bei 5 Tagen
(im Vorjahr 5,3 Tage). Die Ubernachtungszahlen sind im Jahr 2024 tiber dem Vor-Corona-Niveau
(2019: 174.399), was fir die Inselstadt sehr erfreulich ist.

Die Tourist-Information Ratzeburg hat im Jahr 2024 wieder zahlreiche 6ffentliche Stadtfihrungen an-
geboten. So wurden neben den regelmaRig im Sommerhalbjahr durchgefuhrten 6ffentlichen Sams-
tags-Stadtfihrungen, Nachtwéchterfuhrungen und Fahrradtouren im ehemaligen Grenzgebiet auch
wieder die beliebten Kinderstadtfiihrungen in den Sommer- und Herbstferien von Géasten gut ange-
nommen.

2024 wurden zwei neue Stadtfuhrungen in das Programm aufgenommen, die vorerst privat von
Gruppen gebucht werden konnen. Die ist die humorvolle Stadtflihrung mit ,,Lise Sabbel* von Stadt-
fuhrerin Susanne Paul sowie die thematische Stadtfiihrung ,,Ratzeburg, die Ruderstadt* von Stadtfh-
rer Guido Klossek mit exklusiven Einblicken u.a. in den Ruderclub, das historische Bootshaus am Rat-
haus sowie in die Ruderakademie. 2025 soll die Fiihrung Ruderstadt auch als 6ffentliche Fiihrung an-
geboten werden.

Fur Géste und Einheimische wurde Anfang 2024 in unmittelbarer Nahe zum Rathaus / zur Tourist-
Information ein Outdoor-Infoterminal in Betrieb genommen, damit sich Gaste und Blrger*innen un-
abhangig von den Offnungszeiten der Tourist-Information tiber Ratzeburg und die Umgebung infor-
mieren kdnnen. Das Info-Terminal wurde von der AktivRegion Herzogtum Lauenburg anteilig gefor-
dert. Seit der Inbetriebnahme gibt es immer wieder Stérungen und Probleme, eine endgultige Losung
gemeinsam mit dem Dienstleister wird in 2025 angestrebt.

Im Mai wurde in Zusammenarbeit mit der Siedlergemeinschaft und der THW Jugend wieder die tradi-
tionelle Maibaum-Aufstellung vor dem Rathaus organisiert mit Rahmenprogramm durch verschie-
dene Tanzgruppen, Verpflegung durch die Siedlergemeinschaft und Kinderschminken von der DLRG.
Beim Hafengeburtstag Hamburg bewarb die Tourist-Info am HLMS-Stand auf der Tourismusmeile er-
neut das Reiseziel Ratzeburg bei den Gasten aus Hamburg und Umland.
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Die Arbeit am Relaunch, d. h. die Erneuerung der touristischen Internetseite konnte Mitte 2024
durch die Arbeitsgruppe ,,online” der HLMS und der Stédte abgeschlossen werden. Die Seite ist tiber
www.ratzeburg-tourismus.de erreichbar und enthélt neben diversen Informationen und Online-Bu-
chungs-Tool auch wieder einen Veranstaltungskalender, fur den tber den sogenannten ,Eventmel-
der” Termine tber ein Online-Formular gemeldet werden kénnen.

Die Tourist-Information wurde 2024 als Naturpark-Partner nach bundesweit geltenden Mindestkrite-
rien ausgezeichnet. Sie fungiert mit der Auszeichnung hauptsachlich als Multiplikator und ruckt Rat-
zeburg als Urlaubsort im Naturpark noch mehr ins offentliche Licht. Es entstehen keine Kosten fir die
Partnerbetriebe.

Die Sparte Wirtschaftliche Stadtentwicklung, Kultur/Veranstaltungswesen war im Jahre 2024 u. a.
fur die Vorbereitung, (Mit-) Organisation und Durchftihrung folgender Projekte zustandig:

Viele Veranstaltungen, die zum Teil durch das Stadtmarketing-Team unterstutzt bzw. veranstaltet
wurden, bereicherten im Jahr 2024 die Stadt und wurden von vielen Einheimischen und Gasten dan-
kend angenommen, so zum Beispiel das Osterfeuer, Maibaumaufstellung, die Ruderregatta, das
AHOI-Kleinkunstfest, der alljahrliche Topfermarkt, das Norddeutsche Freiluftkino, Veranstaltungen
im Rahmen des Kultursommers am Kanal, das Racesburg Wylag, das Biirger- und Schutzenfest, das
Hipfburgenfest, die RAC Rallye und das Oldtimertreffen, der Frihjahrsmarkt und Herbstjahrmarkt
oder der Insel-Advent. Die Neuauflage eines Triathlons im September stand im Sommer kurz vor der
Absage, konnte jedoch durch Anderungen/Kiirzungen der Strecken doch durchgefiihrt werden und
war ein grof3er Erfolg. Der Organisationspartner des RSV, Herr Bock, zog sich aus der Planung fiir
2025 zuriick. Eine Weiterfiihrung mit dem Veranstalter PALM-Sports wurde daraufhin anvisiert.

Eine Ausrichtung eines klassischen Verbruderungstreffens fand, wie durch den AWTS in 2023 be-
schlossen, nicht statt. Es erfolgte eine Einladung zu einem Arbeitstreffen mit kleinen Delegationen.
Seitens der Partnerstadte stieR3 die Absage auf groRes Bedauern und das Arbeitstreffen wurde ihrer-
seits wegen Terminschwierigkeiten abgesagt. Somit fand in 2024 kein Treffen statt. Am traditionellen
Verbruderungstreffen in 2025 wird Ratzeburg nicht teilnehmen.

Im September 2024 besuchte der Jugendbeirat Ratzeburg die polnische Partnerstadt Sopot und
nahm dort am Européischen Jugendkongress teil. Diese Konferenz war auf Grundlage und Idee des
'Européischen Netzwerkes von lokalen Jugendbeiréten' organisiert worden, das 2023 in Ratzeburg im
Rahmen eines 'Européischen Jugendcamps' mit Jugendbeiratsmitglieder aus Sopot, Stragnés und Rat-
zeburg in Form einer Charta begrundet wurde. Vier Delegierte des Ratzeburger Jugendbeirates reis-
ten zusammen mit einer Begleitung vom Team der Kinder- und Jugendarbeit des Diakonischen Wer-
kes fir drei Tage in die polnische Partnerstadt zum Austausch, zum Kennenlernen und zum Vertiefen
der Kontakte.

Zu den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben gehdren acht Offentliche Toiletten, die kostenlos benutzt
werden kénnen. Die Unterhaltung fir alle WC-Anlagen tragt der Eigenbetrieb, der dafiir eine Aus-
gleichszahlung von der Stadt erhélt. Die Ausgleichszahlung betrug im Berichtsjahr T€ 161 (Vorjahr T€
145).
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Die von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben bewirtschafteten gebiihrenpflichtigen Parkplatze er-
zielten Erlése in Hohe von T€ 451 (Vorjahr T€ 424) stellen die wesentlichen Einnahmen der Sparte
allgemeine wirtschaftliche Betatigung dar. Die Erldse haben sich mithin auf der Finanzhéhe vor Pan-
demiebeginn stabilisiert.

Der Betrieb beschéftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 57 Mitarbeiter/-innen gem. Stellenplan;
ohne Werkleiter, Ausbildungskrafte und Aushilfen. Zum 31. Dezember des Vorjahres waren 57 Stel-
len des Stellenplans besetzt. Insgesamt entstand ein Personalaufwand von T€ 3.648, davon fir Ent-
gelt T€ 2.894 und fur Soziale Abgaben T€ 754. Darin sind Leistungen fur die Altersversorgung in Hohe
von T€ 151 enthalten. Die Personalabrechnung wurde durch die VAK im Auftrage der Stadt Ratzeburg
wahrgenommen. Der Eigenbetrieb zahlt daflr einen Verwaltungskostenanteil, der nach Arbeitszeit-
anteilen festgesetzt wird.

Den Zinsaufwendungen in Hohe von T€ 39 (Vorjahr T€ 56), die hauptséchlich im Stadtentwasserungs-
bereich entstanden sind, haben sich aufgrund der fortschreitenden Regeltilgung der Kredite weiter
reduziert.

Finanzlage und Finanzierungen

Im Rahmen der laufenden Geschéftstatigkeit ergab sich ein Mittelzufluss in Hohe von T€ 1.481 (Vor-
jahr Mittelzufluss T€ 1.655). Im Investitionsbereich ergibt sich ein Mittelabfluss in Hohe von T€ 650
(Vorjahr T€ 1.568). Im Bereich der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss in Hohe von

T€ 626 (Vorjahr Mittelabfluss T€ 548), der im Wesentlichen durch Darlehenstilgungen verursacht ist.
Im Wirtschaftsjahr 2024 wurden keine neuen Darlehen aufgenommen. Die Verbindlichkeiten bei Kre-
ditinstituten belief sich zum 31. Dezember 2024 auf T€ 2.495 (Vorjahr T€ 3.663), darin eine ausge-
nutzte Kreditlinie in Héhe von T€ 920 (Vorjahr T€ 1.502).

Die Liquiditat und Zahlungsbereitschaft des Eigenbetriebes waren zu jeder Zeit gegeben.
Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem vorangegangenen Bilanzstichtag um T€ 248 auf T€ 28.990
verringert. Den Zugéngen von T€ 665 im Sachanlagevermdgen standen Abschreibungen von insge-
samt T€ 1.368 gegenuber. Abgange zum Nettobuchwert lagen in Hohe von € 1 vor.

Die Finanzierungsseite, die Passivseite der Bilanz, ist insbesondere durch die planméfige Tilgung der
Darlehen von T€ 587 gekennzeichnet.

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote (Bilanzsumme gekurzt um Ertragszuschusse, Eigenkapital
inkl. Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen) ist auf 85,3 % von 80,3 % im Vorjahr gestiegen.

Das mittel- und langfristige Vermdgen ist nahezu vollstéandig durch das Eigenkapital und mittel- und
langfristiges Fremdkapital finanziert.

Zum Bilanzstichtag bestanden Darlehensverbindlichkeiten in H6he von T€ 1.574. Dazu kommt eine
ausgenutzte Kreditlinie in Hohe von T€ 920

Die Darlehensverbindlichkeiten mit einer Laufzeit von bis zu einem Jahr betragen T€ 1.401. Bei einer
Bilanzsumme von T€ 21.059 (gekurzt um empfangene Ertragszuschisse) besteht eine Fremdkapital-
quote (inkl. Ruckstellungen) von 14,7 % (im Vorjahr 19,7 %).
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Entwicklung des bilanzanalytischen Eigenkapitals (einschlieR3lich des bilanzierten Sonderpostens)

2024inTE

Stammkapital
Ricklagen
Allgemeine Ricklage

Neubewertungsriicklage

Ricklage aus 6ffentlichen Zuschiissen

Verlust/Gewinn einschlieRlich Gewinnvortrag

Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen

31.12.2024 31.12.2023
T€ T€

281 281

1.231 1.231

1.373 1.463

5.483 5.463

458 280

9.134 8.399

17.960 17.117

Im Berichtsjahr erwirtschaftete der Eigenbetrieb einen Jahrestiberschuss von T€ 178.

Die gebuhrenfinanzierten Bereiche Stadtentwasserung und StraRenreinigung haben ein Ergebnis von
zusammen T€ 101, die tbrigen Bereiche in Hohe von T€ 77,

Der Jahresuberschuss aus den gebuhrenfinanzierten Bereichen in Hohe von T€ 101 wird durch Nach-
kalkulation verrechnet, die Ergebnisse der (ibrigen Bereiche werden vorbehaltlich der Beschlusse der
Stadtvertretung auf neue Rechnung vorgetragen, da keine liquiden Mittel zur Verfiigung stehen.

Entwicklung der Riickstellungen.in €

Stand Stand
1.1.2024 Verbrauch Auflésung Zufihrung 31.12.2024
EUR EUR EUR EUR EUR
Schmutzwasserbe-
seitigung 0,00 0,00 0,00 0,00
Niederschlags-
wasserbeseitigung 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Urlaubsverpflichtg. 53.896,25 53.896,25 0,00 90.754,81 90.754,81
Jahresabschluss- u.

Prufungskosten 42.400,00 40.441,24 1.958,76 37.900,00 37.900
Hohergruppierung 79.743,42 13.270,00 0,00 62.874,38 129.347,80
Mehrarbeit 39.097,53 39.097,52 0,00 49.469,77 49.469,78

Archivierungs-
kosten 4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
Ubrige Riickstellungen 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
220.137,20 146.705,01 1.958,76 240.998,96 312.472,39
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Investitionen

Im Jahre 2024 wurden Investitionen in Hohe von T€ 665 durchgefiihrt. Nicht umgesetzte Investitio-
nen wurden als Erméchtigungen ins Jahr 2025 verschoben. Es wurden Erméchtigungen von rd.
5,5 Mio. € gebildet.

Die 2024 durchgefiihrten MaRnahmen setzen sich im Wesentlichen aus den nachfolgenden Investiti-
onen fir die unterschiedlichen Geschéftsbereiche zusammen:

Fur den Bereich der Stadtentwésserung wurden 2024 als wesentliche Investitionen bzw. begonne-
nen Malinahmen in H6he von T€ 432

- Klarwerk: PV Freiflichenanlage (T€ 26)
- Kanalbau im Rahmen Nationale Projekte Domhof weitergefiihrt (T€ 646)
- Schmutzwasserpumpwerk 0, Schlosswiese: Planungsprozess fur Ersatzneubau (T€ 79)
- Kanalbau RW Seedorfer Str. (T€ 26)
- Kanalbau RW Farchauer Weg (T€ 103)
- Kanalbau SW Pillauer Weg (T€ 40)
geleistet.

Auf dem Klarwerk und bei diversen Schmutzwasserpumpwerken wurden Forderaggregate und Mess-
technik, sowie Laborausstattung erneuert.

Die weiteren Investitionen betrafen Anschaffungen von Betriebs- und Geschaftsausstattungen.

Im Bereich des Bauhofs wurde fiir die Ersatzbeschaffung eines Kommunalschleppers, eines Hochgras-
méhers, eines Aufsitzmahers, einer Sandreinigungsmaschine und flr den Ersatz diverser Anbautech-
nik und Kleingerate ein Betrag von T€ 175 investiert. Bei den Kleingeraten wurde ein weiterer Teil der
motorbetriebenen Gerate durch moderne Akkutechnik ersetzt. Auf dem Gebiet der EDV-Ausstattung
wurden T€ 8 fur neue PCs und die Anbindung an das Kalkulations- und Abrechnungsprogramm aufge-
wendet. Im Bereich Grundstticks- und Gebaudeunterhaltung wurden ca. 9 Tsd. Euro investiert.

In der Sparte Stral3enreinigung wurden Investitionen in Hohe von ca. 18 Tsd. Euro flr Papierkdrbe
und neue Akkutechnik getatigt.

1. Gesamtaussage

Mit Blick auf den erzielten Jahresuiberschuss von T€ 178 ist der Geschéftsverlauf und die wirtschaftli-
che Lage des Eigenbetriebes insgesamt als zufriedenstellend zu bezeichnen. Der Jahresiiberschuss
resultiert aus Mehrertragen in der Sparte Bauhof durch weitere Auftrage seitens der Stadt Ratzeburg.

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe verfligen tiber eine stabile und komfortable Eigenkapitalausstat-
tung. Die Liquiditatslage des Eigenbetriebes ist befriedigend. Durch weitere bisher nicht ausge-
schopfte Kreditfinanzierungsmaglichkeiten im Rahmen der Verpflichtungserméchtigungen besteht
die Mdoglichkeit, kurzfristige Liquiditatsengpasse zu Uberbricken.
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V. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

1. Prognosebericht
Stadtentwasserung:

Zum Zeitpunkt der Berichterstattung ergeben sich folgende Ansétze fur Investitionen 2025:

Klarwerk: Beschaffung 2. Energieerzeuger (BHKW Klargasverstromung)
- Klarwerk: Modernisierung Zweipunkt-Phosphatfallung
- Klarwerk: Planung/Genehmigung Flachen-PV-Anlage (200 kWp) auf Klarwerkgelande
- Klarwerk: Planung/Genehmigung Vorreinigungsanlage
- Klarwerk: Belebungsanlage — Erneuerung / Anpassung Geblase
- Schmutzwasserpumpwerke: Ersatz von Fordermaschinen und Armaturen, E-Anlagen
- Schmutzwasserpumpwerk 1: Planung/Genehmigung und Vorbereitung Ersatzneubau
- Fertigstellung Ausbau Domhof (S- und R-Kanal, Hausanschliisse)
- Beschaffung eines Pumpenservice-Fahrzeuges

Bauhof:

Fur 2025 sind als Investitionen T€ 335 hauptsachlich fiir den Ersatz eines Kommunalgerétetragers,
zweier Transporter im Grunpflegebereich, eines Anbaufraskopfes fur die StraRenunterhaltung diver-
ser Anbaugerate die Pflege der stadtischen Sport- und Grunanlagen und den Ersatz von Kleinmaschi-
nen in der Grinpflege sowie der StraRenunterhaltung geplant.

Stral3enreinigung:

Hier sind in 2025 Investitionen in HOhe von ca. T€ 14 fur den Ersatz von Winterdiensttechnik und fur
die Beschaffung von Kleinreinigungstechnik vorgesehen.

Tourismus sowie Wirtschaftsférderung/Stadtmarketing/Kultur/Veranstaltungen:
Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Die Badestelle Schlosswiese wird 2025 umgebaut. Eine Er6ffnung der Badestelle sollte stattfinden,
konnte aber aufgrund der verzdgerten Bauarbeiten nicht durchgefiihrt werden.

Offentliche Toiletten:

Fiir 2025 ist die Neuerrichtung einer barrierefreien Offentlichen Toilette an der Ruderakademie ge-
plant. Die in 2024 begonnene WC-Anlage am Bahnhof soll in 2025 erdffnet werden.

Ergebnisplanung
Das Wirtschaftsjahr 2025 wird nach der Planung mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis als we-

sentlichen Leistungsindikator abschliel3en.
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Die Planung 2025 sieht Betriebsertrage von rund T€ 8.770 vor (Vorjahr T€ 8.227). Die Umsatzerldse
enthalten im Wesentlichen mit T€ 4.099 (Vorjahr T€ 3.952) Einnahmen aus dem Bereich der Stadt-
entwasserung. Die Zusatzgebihr fiir die Schmutzwasserbeseitigung ist zum 01. Januar 2025 mit 3,87
EUR/m? (Vorjahr 3,68 EUR/m3) gestiegen und die Zusatzgebdihr fiir Niederschlagswasser mit

0,44 EUR/m?3 (Vorjahr 0,42 EUR/m?3) ebenfalls leicht gestiegen. Die Grundgebuhr blieb zum 01. Januar
2025 unverandert. Ferner werden Erl6se fir die Niederschlagwasserbeseitigung, Bauhofleistungen,
Stral3enreinigung und die wirtschaftliche Stadtentwicklung in etwa auf Vorjahresniveau geplant. Die
Erlose aus Parkplatzeinnahmen werden in der Planung mit T€ 430 ausgewiesen (2024 T€ 455). Der
geplante Materialaufwand betragt bei gleichbleibendem Ansatz T€ 1.424 (Vorjahresplanansatz von
T€ 1.424).

Die Sparte Tourismus erwartet Umsatzerldse von T€ 210 (2024 T€ 259), davon T€ 164 (Vorjahr

T€ 214) als Zuschuss der Stadt Ratzeburg. Insgesamt wird ein Verlust von T€ 123 geplant. Im Bereich

Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing, Kultur und Veranstaltungen werden Umsatzerldse von T€ 171
(2024 T€ 182 T€ erwartet, davon T€ 157 (Vorjahr T€ 168) als Zuschuss der Stadt Ratzeburg. Hier wird
insgesamt ein Verlust von T€ 121 (Vorjahr T€ 108) geplant.

Die Stadtentwésserung plant ein ausgeglichenes Ergebnis bzw. die Erwirtschaftung der Eigenkapital-
verzinsung.

Der Bauhof wird 2025 voraussichtlich auch wieder ein niedriges positives Ergebnis erzielen, da sich
umfangreiche Ersatzinvestitionen aus Vorjahren weiterhin positiv auswirken.

Im Bereich der Straenreinigung wird bei einer Gebihr von €5,17 je Meter Stralenfrontlénge insge-
samt mit einem ausgeglichenen Ergebnis geplant.

Die in der wirtschaftlichen Stadtentwicklung zusammengefassten defizitéren Bereiche sollen durch
die Uberschiisse aus der allgemeinen wirtschaftlichen Betatigung ausgeglichen werden. Das Parkge-
buhrenaufkommen wird voraussichtlich etwas niedriger gegenuber dem Vorjahr ausfallen.

2. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Den finanzwirtschaftlichen Risiken begegnen wir durch eine laufende Uberwachung der unterjahri-
gen Geschéaftsentwicklung. Im Rahmen der kaufménnischen Betriebsfiihrung durch die Vereinigte
Stadtwerke GmbH werden monatlich Auswertungen und Berichte erzeugt, die insbesondere auf-
grund der darin enthaltenen Abweichungsanalysen und Budgetkontrollen eine frihzeitige Identifika-
tion von Fehlentwicklungen ermdglichen. Den Ausfallrisiken von Forderungen wird durch regelma-
Rige Uberwachung der offenen Posten begegnet. Die laufenden Investitionsausgaben werden regel-
maRig durch entsprechende Budgetkontrollen tiberwacht. Die Angemessenheit der Gebiihren im Ab-
wasserbereich und im Bereich der StraRenreinigung wird durch regelmafRige Vor- und Nachkalkulati-
onen beurteilt.

Die Auswirkungen des Ukraine-Krieges mit den daraus entstehenden Energiekostensteigerungen und
der steigenden Inflation kénnen derzeit nicht verlasslich abgeschatzt werden. Die gestiegenen Ener-
giepreise wurden durch die Preisbremsen bis 31.12.2023 geziigelt. Auch danach befanden sich die
Energiepreise auf einem normalen Preisniveau. Sollten zukiinftig dennoch wieder héhere Kostenstei-
gerungen erfolgen, werden Malinahmen zum Gegensteuern im Rahmen des Controllings ergriffen.
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Stadtentwaésserung:

Nach dem Neubau des Klarwerkes 2005 hatte sich der Schwerpunkt der Investitionen der Stadtent-
wasserung Ratzeburg auf die Sanierung der Kanalnetze und die Reinigung von Niederschlagswasser
verlagert.

Inzwischen machen Investitionen in Ersatz, Modernisierung und Sanierung insbesondere der maschi-
nen-, steuer- und messtechnischen Ausristung des Klarwerkes einen erheblichen Teil der Anstren-
gungen aus. Die Entscheidung uber Ersatzbeschaffungen wird jeweils im Einzelfall kurzfristig und ggf.
auch zugunsten Reparatur (Aufwand), statt Ersatz (Investition) getroffen. Die Ersatzinvestitionen ge-
hen aber auch mit planmé&Rigen Modernisierungen/Erweiterungen etc. von Anlagenteilen einher.

Im Zusammenhang mit der erforderlichen Erttichtigung von Einzugsgebieten oder infolge von Stra-
Renausbaumalinahmen wurden Investitionen in die Kanalerneuerung/-sanierung auch mit groeren
Investitionssummen vorgenommen.

Das Anlagenkataster wird in den kommenden Jahren schrittweise vom Bestands- und Zustandskatas-
ter zum Auskunftssystem ausgebaut, das auch wirtschaftliche und buchhalterische Aussagen (Ab-
schreibungen, Barwertermittlungen etc.) ermdglicht. Alle durch aktuelle BaumaRnahmen beruhrten
Malinahmen-Anlagendatensatze der bisherigen Buchhaltung werden durch neu ermittelte Einzel-An-
lagendatensatze ersetzt.

Die Zustandsermittlung der Kanéle und Hausanschlussleitungen durch Kamerabefahrung wird in ei-
ner mehrjahrigen planméiigen Wiederholungsuntersuchung aktualisiert.

Im Zuge der Neufassung der Abwassersatzung der Stadt Ratzeburg wird die wasserrechtliche Verant-
wortlichkeit bei Direkteinleitungen von Niederschlagswasser in das Grundwasser (dezentrale Versi-
ckerung) durch Ubertragung auf die Betreiber der Anlagen neu geregelt. Das erfordert in vielen Ein-
zelfallen wasserrechtliche Genehmigungsverfahren mit entsprechenden technischen Nachweisen.
Die systematische Bearbeitung der Angelegenheiten der betreffenden Betreiber unter Beteiligung
der Aufsichtsbehdrde (UWB des Kreises) wird fortgesetzt.

Die im Rahmen eines Energiegutachtens ermittelten Potentiale (groRere Faulgasausbeute, grofieres
BHKW, Ausweitung Photovoltaik etc.) wurden gepruft. Im Ergebnis steht die Planung, Auslegung und
Ausschreibung einer Flachen-PV-Anlage (Eigenverbrauch), eines BHKW sowie der peripheren Elektro-
anlagen, Energiezentrale, Blitzschutz und Potentialausgleich, sowie E-Sicherheitstechnik, die nach
geltenden VDE Vorschriften erforderlich geworden sind. Die Beschaffung des 2. BHKW, sowie die Pla-
nung und Ausschreibung der PV-Anlage sind noch fiir 2025 vorgesehen.

Eines der wichtigsten Schmutzwasserpumpwerke der Stadt Ratzeburg, das SPW 1, Schlosswiese, von
1958 muss durch einen Neubau ersetzt werden. Dazu sind umfangreiche planerische Aufgaben und
deren Absicherung in den behérdlichen Genehmigungsverfahren (Wasserwirtschaft, Natur- und Ar-
tenschutz, Bau- und Planungsrecht etc.) auf den Weg gebracht worden. Nach Vorlage der Gutachten,
als Voraussetzung fur die erforderliche B-Plandnderung und Erteilung der Baugenehmigung wird Aus-
schreibungsreife noch fuir 2025 und Ausschreibung, Vergabe und Baubeginn im Jahr 2026 angestrebt.
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Bauhof:

Der Investitionsstau vergangener Jahre konnte teilweise abgearbeitet werden, so dass Kostenredu-
zierungen durch verringerte Reparaturkosten und Effizienzsteigerung wie erwartet eingetreten sind.

Aufgrund unbesetzter Stellen und zusatzlicher Auftragsiibergaben anderer Bereiche, konnten im Jahr
2024 nicht alle vorgesehenen Beschaffungen realisiert werden. Fir 2025 ist vorgesehen den aufge-
laufenen Investitionsstau zu reduzieren.

Fur die Zukunft ist mit einer Erhohung des Aufgabenvolumens durch die Unterhaltung des neuen
Strandbades, der Erhdhung der Unterhaltungen im Bereich der Baumpflege nach Einfihrung des
Baumkatasters und einem massiven Anstieg an StraRenunterhaltungsarbeiten zu kalkulieren. Letzte-
rer Punkt ist nachweislich einem geringen Investitions- und Erhaltungsvolumen im StralRenbaube-
reich geschuldet.

Im 2. Halbjahr 2025 ist von der Ubertragung der Pflege eines neuen Spielplatzes in den Neubaugebie-
ten auszugehen.

Der entsprechende Personal-, Fahrzeug- und Geratebedarf wird im Wirtschaftsplan 2026 Ber{icksich-
tigung finden.

Zusatzlich werden durch den Griinpflegebereich des Bauhofes seit dem Wirtschaftsjahr 2023 um-
fangreiche Erfassungsarbeiten (Baumkataster) zur Schaffung kalkulatorischer Grundlagen der Doppik
ubernommen.

Die Aufgabenerfillung der kompletten Baumkontrollen ist dem Bauhof zum Anfang des Jahres 2024
iibertragen worden. Dies beinhaltet auch eine Ubernahme administrativer Aufgaben wie z.B. der
Auswertung der abzuleistenden Aufgaben und der teilweisen Durchfiihrung von Fremdvergaben.

Fur die Zukunft sollte ein Schwerpunkt im Bereich dieser Sparte die zukunftsorientierte und klima-
freundliche Ausrichtung sein. Mit der Einfihrung der Verwendung von synthetischen Kraftstoffen
(GTL- Kraftstoff) und dem Ausbau des Einsatzes von Akkutechnik im Kleingeratebereich wurden be-
reits erste Schritte durchgefiihrt. Im Rahmen der Gebaudeanalyse ist mittelfristig uber die Nutzung
von Photovoltaikanlagen zur Herstellung bendtigter eigener Energiemengen nachzudenken. Als wei-
tere Chance des strukturellen Wandels sollten die begonnene Digitalisierung zur Kostenreduzierung
genutzt werden.

StraRenreinigung:

Die Kosten der StraBenreinigung kdnnen grundsatzlich als Gebiihr an die Grundstiickseigentimer
bzw. fur den 6ffentlichen Anteil an die Stadt Ratzeburg weitergegeben werden, so dass keine beson-
deren Risiken bestehen.

Tourismus:

2024 wurden zwei neue Stadtfuhrungen getestet, die vorerst privat von Gruppen gebucht werden
konnten. Dies ist die humorvolle Stadtfuhrung mit ,Lise Sabbel“ von Stadtftihrerin Susanne Paul so-
wie die thematische Stadtfuhrung ,,Ratzeburg, die Ruderstadt” von Stadtfiihrer Guido Klossek mit ex-
klusiven Einblicken u.a. in den Ruderclub, das historische Bootshaus am Rathaus sowie in die Ruder-
akademie. 2025 werden die Fihrungen fest ins Programm aufgenommen, zudem soll die Fiihrung
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Ruderstadt auch als 6ffentliche Fiihrung angeboten werden sowie eine zweite Kinderstadtfiihrung in
den Sommerferien stattfinden.

Fur Gaste und Einheimische wurde Anfang 2024 in unmittelbarer Nahe zum Rathaus / zur Tourist-
Information ein Outdoor-Infoterminal in Betrieb genommen, damit sich G&ste und Blrger*innen un-
abhingig von den Offnungszeiten der Tourist-Information tiber Ratzeburg und die Umgebung infor-
mieren kdnnen. Das Info-Terminal wurde von der AktivRegion Herzogtum Lauenburg anteilig gefor-
dert. Seit der Inbetriebnahme gibt es immer wieder Stérungen und Probleme, eine endgultige Losung
gemeinsam mit dem Dienstleister wird in 2025 angestrebt.

Wirtschaftsfoérderung, Stadtmarketing, Kultur, Veranstaltungen:
In 2025 sind aktuell keine Aktivitaten im Bereich Stadtepartnerschaften geplant.

Wie in den Vorjahren werden ein Osterfeuer, die Maibaumaufstellung, Friihjahrs- und Herbstmarkt
organisiert. Zudem koordiniert das Stadtmarketing die Veranstaltung Insel-Advent als Gemein-
schaftsprojekt mit vielen Akteuren und Veranstaltungsorten auf der Stadtinsel.

Darlber hinaus werden externe Veranstalter, Vereine und weitere Organisationen bei der Planung
ihrer Veranstaltung in Ratzeburg unterstitzt.

Offentliche WC-Anlagen:
Die Bewirtschaftung der Offentlichen Toiletten ist kostenintensiv, eréffnet aber groRe Chancen.

Seit Ubernahme der Bewirtschaftung durch den Bauhof in 2017 konnte ein besseres Beschwerde-
Management aufgebaut werden, so dass zusatzliche Reinigungen bei Bedarf durchgefiihrt werden.

Dies tragt zu einem besseren Image der Stadt bei und eroffnet die Chance, dass mehr Gaste nach
Ratzeburg kommen.

Die offentlichen WC-Anlagen wurden seit dem Jahr 2018 kontinuierlich mit einem Reinigungskonzept
der Firma ACT-Global ausgestattet. Ab dem Jahr 2023 ist dieses Reinigungskonzept durch ein Produkt
der Firma Hecosol ersetzt worden. Diese Vertragsanderung dient einer Reduzierung der Kosten. Im
Jahr 2024 erfolgte wieder eine Behandlung aller 6ffentlichen Toiletten mit einer aktiven Beschich-
tung aller Oberflachen, durch die Bakterien und Viren minimiert werden. Gleichzeitig wird die Ge-
ruchsbildung verringert. Fur die Zukunft ist in den Bestandstoiletten wie zum Beispiel am Schiffsanle-
ger usw. mit einem erhéhten Aufwand an Sanierungs- und Renovierungskosten zu rechnen, da die
sowohl die bauliche als auch die technische Gebaudeausstattung mittlerweile in die Jahre gekommen
sind und ihre Nutzungsgrenzen weit Uiberschritten haben.

Allgemeine wirtschaftliche Betétigung:

Die Betriebs- und Unterhaltungskosten der Badestelle am Ratzeburger See und der Badestelle Aqua
Siwa gehdren seit 2023 nicht mehr zu Aufwendungen bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben, da
diese Bereiche, durch Beschluss der Stadtvertretung im Jahr 2022, dem stédtischen Haushalt zuge-
ordnet sind.
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Die in 2019 eingefiihrte Moéglichkeit, Bezahlvorgénge per Applikation, SMS und Anruf (,,Handy-Par-
ken“) durchzufuhren, wird langfristig zu einer Kostensenkung fiihren, was die Unterhaltung und War-
tung der Parkscheinautomaten und Zahlmaschine betrifft.

Ratzeburg, . Oktober 2025

Graf
Werkleiter
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Feststellungen zur Prufung der OrdnungsmaRigkeit der Geschaftsfuhrung und
Darstellung der wirtschaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG

Fragenkreis 1: Tatigkeit von Uberwachungsorganen und Geschaftsleitung sowie indivi-
dualisierte Offenlegung der Organbezlige

a) Gibt es Geschéaftsordnungen fiir die Organe und einen Geschéaftsverteilungsplan fur die
Geschéftsleitung sowie ggf. fur die Konzernleitung? Gibt es daruber hinaus schriftliche
Weisungen des Uberwachungsorgans zur Organisation fur die Geschafts-'sowie ggf. fur
die Konzernleitung (Geschéaftsanweisung)? Entsprechen diese Regelungen den Bedirfnis-
sen des Unternehmens bzw. des Konzerns?

Fur die Fihrung und Uberwachung des Eigenbetriebs sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fir
Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing und die Werkleitung zustandig. Die Aufgaben werden
durch die Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung, die Hauptsatzung der Stadt Ratzeburg
und die Betriebssatzung des Eigenbetriebs geregelt.

Werkleiter ist der Burgermeister der Stadt Ratzeburg. Durch den Werkausschuss wird ein Stell-
vertreter bestellt. Die'Werkleitung leitet den Eigenbetrieb selbstandig und entscheidet in allen
Angelegenheiten, soweit es nicht anderen Stellen vorbehalten ist.

Die Zustandigkeit des Ausschusses fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing regelt die
Hauptsatzung der Stadt Ratzeburg.

Die Stadtvertreterversammlung beschlief3t Gber alle Angelegenheiten des Eigenbetriebs, fur die
sie geman 8 28 GO und § 5 EigVO zustandig ist oder fir die sie geméal § 27 Abs. 1 GO die Entschei-
dung im Einzelfall an sich gezogen hat.

Diese Regelungen entsprechen den Bedurfnissen des Eigenbetriebs.

b) Wie viele Sitzungen der Organe und ihrer Ausschisse haben stattgefunden und wurden
Niederschriften hieruber erstellt?

Im Berichtsjahr fanden zwei Sitzungen der Stadtvertretung, die Themenbereiche des Eigenbe-

triebs als Tagesordnung aufwiesen, statt. Des Weiteren fanden funf Sitzungen des Ausschusses

fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing statt. Uber die Sitzungen und Beschliisse wurden
Niederschriften erstellt.

IBDO
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c) In welchen Aufsichtsraten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125 Abs. 1
Satz 5 AktG sind die einzelnen Mitglieder der Geschéftsleitung tatig?

Die Mitglieder der Werkleitung sind auskunftsgeman in keinem Kontrollgremium tétig.

d) Wird die Vergitung der Organmitglieder (Geschaftsleitung, Uberwachungsorgan) individu-
alisiert im Anhang des Jahresabschlusses/Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fixum, er-
folgsbezogenen Komponenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausge-
wiesen? Falls nein, wie wird dies begrindet?

Die Organmitglieder erhalten keine direkte Vergitung.

Fragenkreis 2: Aufbau- und ablauforganisatorische Grundlagen

a) Gibt es einen den Bedurfnissen des Unternehmens entsprechenden Organisationsplan,
aus dem Organisationsaufbau, Arbeitsbereiche und Zustandigkeiten/Weisungsbefugnisse
ersichtlich sind? Erfolgt dessen regelméaRige Uberprufung?

Es besteht ein Organigramm, das die personellen Zustandigkeiten der Werkleitung, der Verwal-
tung, des technischen Betriebs sowie des Stadtmarketing/Wirtschaftsforderung dokumentiert.
Diese Ubersicht wird laufend aktualisiert.

Fir die Stadtvertretung und die Ausschiisse einschlief3lich des Werkausschusses gelten die Satzun-
gen der Stadt Ratzeburg.

Eine Geschaftsordnung fiir den Werkleiter besteht nicht. Ein Geschéftsverteilungsplan fir die Ge-
schéftsleitung ist nicht erforderlich, weil nur ein Werkleiter bestellt ist.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass nicht nach dem Organisationsplan verfahren
wird?

Nein, derartige Anhaltspunkte haben sich nicht ergeben.

c) Hat die Geschéftsleitung Vorkehrungen zur Korruptionspravention ergriffen und doku-
mentiert?

Fur den Eigenbetrieb wurden keine eigenen Regelungen erlassen. Es gelten die Satzungen und die
Allgemeinen Dienst- und Geschaftsanweisungen der Stadt Ratzeburg (ADGA) (Stand 1. Anderung
5. Juli 2018). Insbesondere ist die Anwendung des Vier-Augen-Prinzips durch einzuholende Ge-
nehmigungen sowie die Einhaltung von Vergabevorschriften vorgesehen.

IBDO
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Neben dem Werkleiter und dem stellvertretenden Werkleiter sind fiir die Bankkonten auch Mitar-
beiter der Vereinigten Stadtwerke (VS) zeichnungsberechtigt.

Werkleitung und stellvertretene Werkleitung sind einzelzeichnungsberechtigt. Alle' weiteren
Zeichnungsberechtigungen bestehen gemeinschaftlich.

d) Gibt es geeignete Richtlinien bzw. Arbeitsanweisungen fir wesentliche Entscheidungs-
prozesse (insbesondere Auftragsvergabe und Auftragsabwicklung, Personalwesen, Kredit-
aufnahme und -gewéhrung)? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass diese nicht einge-
halten werden?

Fir wesentliche Entscheidungsprozesse gelten mangels eigener Dienstanweisungen die Satzun-
gen, Richtlinien und Anweisungen der Stadt Ratzeburg. Anhaltspunkte, dass diese nicht eingehal-
ten werden, haben sich nicht ergeben.

e) Besteht eine ordnungsméaRige Dokumentation von Vertragen (z. B. Grundstticksverwal-
tung, EDV)?

Die Vertrage sind nach unseren Feststellungen ordnungsgemal dokumentiert.

Fragenkreis 3: Planungswesen, Rechnungswesen, Informationssystem und Controlling

a) Entspricht das Planungswesen — auch im Hinblick auf Planungshorizont und Fortschrei-
bung der Daten sowie auf sachliche und zeitliche Zusammenhénge von Projekten — den
Bedurfnissen des Unternehmens?

Der Eigenbetrieb stellt vor Beginn eines jeden Wirtschaftsjahres einen Wirtschaftsplan, beste-
hend aus einem Erfolgsplan, einem Vermdgensplan, einer Stelleniibersicht sowie einer Zusam-
menstellung genehmigungspflichtiger Kreditaufnahmen und Verpflichtungserméchtigungen auf.
Ferner wird ein funfjéhriger Finanzplan aufgestellt. Fur die wesentlichen InvestitionsmalRnahmen
werden dariiber hinaus regelméRig Budgetkontrollen vorgenommen. Nach unseren Feststellungen
entspricht das Planungswesen grundsétzlich den Bedurfnissen des Eigenbetriebs.

b) Werden Planabweichungen systematisch untersucht?

Planabweichungsanalysen werden durch das Rechnungswesen regelmaliig vorgenommen und sind
im Plan-Berichtswesen integriert.

IBDO
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c) Entspricht das Rechnungswesen einschlielllich der Kostenrechnung der Grée und den
besonderen Anforderungen des Unternehmens?

Das Rechnungswesen einschlie8lich der Kostenrechnung entspricht den Anforderungen des Unter-
nehmens.

Das Anlagevermogen des Abwasserbereichs befindet sich derzeitig in einer Uberarbeitung beziig-
lich der Anlagendatensatze. Die historischen Malinahmendatensatze werden in einem elektroni-
schen Anlagenkataster durch neu ermittelte Einzel-Anlagendatenséatze ersetzt. Aufgrund der
Komplexitat des Anlagevermogens im Abwasserbereich wird die Umstellung noch eine langere
Zeit in Anspruch nehmen.

d) Besteht ein funktionierendes Finanzmanagement, welches u. a. eine laufende Liquidi-
tatskontrolle und eine Kreditliiberwachung gewahrleistet?

Eine Liquiditatskontrolle erfolgt durch den kaufméannischen Leiter der VS. Die fristgerechten
Zins- und Tilgungsleistungen fur laufende Darlehen werden durch Mitarbeiter der Stadt sicherge-
stellt. Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gegeben. Das Finanzmanagement ist vor die-
sem Hintergrund angemessen ausgestaltet.

e) Gehort zu dem Finanzmanagement auch ein zentrales Cash-Management und haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die hierfiir geltenden Regelungen nicht eingehalten worden
sind?

Ein zentrales Cash-Management besteht nicht.

f) Istsichergestellt, dass Entgelte vollstandig und zeitnah in Rechnung gestellt werden? Ist
durch das bestehende Mahnwesen gewéhrleistet, dass ausstehende Forderungen zeitnah
und effektiv eingezogen werden?

Durch das Forderungsmanagement der VS ist grundsétzlich gewahrleistet, dass fallige Forderun-
gen zeitnah einbezogen werden. Bei leistungsgestdrten Forderungen werden diese zur Eintrei-
bung zurtick an die Stadt gegeben. Die Kreditiberwachung erfolgt ebenfalls durch die Mitarbeiter
der VS. Die VS ist fur den Einzug der Schmutzwassergebiihr sowie der Bauhofleistungen zustéan-
dig. Der Einzug der StraBenreinigungsgebihren sowie des Niederschlagswassers erfolgt tUber die
Stadt Ratzeburg.
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g) Entspricht das Controlling den Anforderungen des Unternehmens/Konzerns und umfasst
es alle wesentlichen Unternehmens-/Konzernbereiche?

Von der VS werden monatliche Berichte gefertigt, die Plan-Ist-Abweichungen sowie Ubersichten
Uber die Debitoren, Kreditoren und liquiden Mittel umfassen. Daruber hinaus werden fir den In-
vestitionsbereich Budget-Auswertungen zur Verfugung gestellt. Die Berichterstattung erfolgt an
den Werkleiter und seinen Stellvertreter.

Insgesamt entspricht das Controlling den Anforderungen des Eigenbetriebs.

h) Ermdoglichen das Rechnungs- und Berichtswesen eine Steuerung und/oder Uberwachung
der Tochterunternehmen und der Unternehmen, an denen eine wesentliche Beteiligung
besteht?

Es liegen keine Unternehmen vor, an denen eine wesentliche Beteiligung besteht.

Fragenkreis 4: Risikofriiherkennungssystem

a) Hat die Geschafts-/Konzernleitung nach Art und Umfang Frihwarnsignale definiert und
MaRnahmen ergriffen, mit deren Hilfe bestandsgefahrdende Risiken rechtzeitig erkannt
werden kénnen?

Es erfolgt eine monatliche Berichterstattung tber wesentliche Kennzahlen des Eigenbetriebs
(siehe Antwort zu 3g). Wesentliche bestandsgefahrdende Risiken in kaufmé&nnischen Bereichen
sind aufgrund der Uberwiegend hoheitlichen Tatigkeiten und der rechtlichen Verhéaltnisse des Ei-
genbetriebs (Sondervermdgen der Stadt) nicht zu erwarten. Dariiber hinaus erfolgen regelméRig
Vor- und Nachkalkulationen fiir geblhrenrelevante Leistungsbereiche des Eigenbetriebs.

b) Reichen diese Mal3nahmen aus und sind sie geeignet, ihren Zweck zu erfillen? Haben sich
Anhaltspunkte ergeben, dass die MaBnahmen nicht durchgefuhrt werden?

Das monatliche Berichtswesen sowie die regelmaRigen Gebuhrenkalkulationen sind zweckmaRig
und geeignet, Fehlentwicklungen fruhzeitig zu erkennen. Nach unseren Feststellungen sind diese
MaRnahmen fester Bestandteil der Unternehmenssteuerung.

c) Sind diese MaRnahmen ausreichend dokumentiert?

Siehe unter 4Db).
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d) Werden die Frihwarnsignale und Malinahmen kontinuierlich und systematisch mit dem
aktuellen Geschaftsumfeld sowie mit den Geschéaftsprozessen und Funktionen abge-
stimmt und angepasst?

Das Geschéaftsumfeld wird durch die Werkleitung liberwacht und Frihwarnsignale und Mal3nah-
men werden dann bei Bedarf angepasst.

Fragenkreis 5: Finanzinstrumente, andere Termingeschafte, Optionen und Berivate

a) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung den Geschaftsumfang.zum Einsatz von Finanzinstru-
menten sowie von anderen Termingeschéaften, Optionen und Derivaten schriftlich festge-
legt? Dazu gehort:

— Welche Produkte/Instrumente durfen eingesetzt werden?

— Mit welchen Partnern durfen die Produkte/Instrumente bis zu welchen Betrégen einge-
setzt werden?

— Wie werden die Bewertungseinheiten definiert und dokumentiert und in welchem Um-
fang diirfen offene Posten entstehen?

— Sind die Hedge-Strategien‘beschrieben, z. B. ob bestimmte Strategien ausschlieBlich zu-
lassig sind bzw. bestimmte Strategien nicht durchgefuihrt werden durfen (z. B. antizipati-
ves Hedging)?

Es erfolgt kein Einsatz von Finanzinstrumenten, sodass derartige Regelungen entbehrlich sind.

b) Werden Derivate zu anderen Zwecken eingesetzt als zur Optimierung von Kreditkonditio-
nen und zur Risikobegrenzung?

Siehe unter 5a).

c) Hat die Geschafts-/Konzernleitung ein dem Geschéaftsumfang entsprechendes Instrumen-
tarium zur Verfugung gestellt, insbesondere in Bezug auf

— Erfassung der Geschafte,

— Beurteilung der Geschéafte zum Zweck der Risikoanalyse,
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— Bewertung der Geschéafte zum Zweck der Rechnungslegung,
— Kontrolle der Geschéafte?

Siehe unter 5a).

d) Gibt es eine Erfolgskontrolle fur nicht der Risikoabsicherung (Hedging) dienende Derivat-
geschafte und werden Konsequenzen aufgrund der Risikoentwicklung gezogen?

Siehe unter 5a).

e) Hat die Geschéfts-/Konzernleitung angemessene Arbeitsanweisungen erlassen?

Siehe unter 5a).

f) Ist die unterjahrige Unterrichtung der Geschéafts-/Konzernleitung im Hinblick auf die of-
fenen Positionen, die Risikolage und die ggf. zu bildenden Vorsorgen geregelt?

Siehe unter 5a).

Fragenkreis 6: Interne Revision

a) Gibt es eine.den Bedurfnissen des Unternehmens/Konzerns entsprechende Interne Revi-
sion/Konzernrevision? Besteht diese als eigensténdige Stelle oder wird diese Funktion
durch eine andere Stelle (ggf. welche) wahrgenommen?

Im Hinblick auf die GroRe des Eigenbetriebs ist eine interne Revision nicht erforderlich und auch
nicht eingerichtet. Prifungen durch das zustdndige Rechnungspriifungsamt bzw. das Gemeinde-
prufungsamt haben nicht stattgefunden.

b) Wie ist die' Anbindung der Internen Revision/Konzernrevision im Unternehmen/Konzern?
Besteht bei ihrer Tatigkeit die Gefahr von Interessenkonflikten?

Siehe unter 6a).
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c) Welches waren die wesentlichen Tatigkeitsschwerpunkte der Internen Revision/Konzern-
revision im Wirtschaftsjahr? Wurde auch gepruft, ob wesentlich miteinander unverein-
bare Funktionen (z. B. Trennung von Anweisung und Vollzug) organisatorisch-getrennt
sind? Wann hat die Interne Revision das letzte Mal Uber Korruptionspravention berichtet?
Liegen hiertber schriftliche Revisionsberichte vor?

Siehe unter 6a).

d) Hat die Interne Revision ihre Prifungsschwerpunkte mit dem Abschlussprifer abge-
stimmt?

Siehe unter 6a).

e) Hat die Interne Revision/Konzernrevision bemerkenswerte Mangel aufgedeckt und um
welche handelt es sich?

Siehe unter 6a).

f) Welche Konsequenzen werden aus den Feststellungen und Empfehlungen der Internen
Revision/Konzernrevision gezogen und wie kontrolliert die Interne Revision/Konzernrevi-
sion die Umsetzung ihrer Empfehlungen?

Siehe unter 6a).

Fragenkreis 7: Ubereinstimmung der Rechtsgeschafte und MaRnahmen mit Gesetz, Sat-
zung, Geschéaftsordnung, Geschéaftsanweisung und bindenden Beschlus-
sen des Uberwachungsorgans

a) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die vorherige Zustimmung des Uberwachungsor-
gans zu zustimmungspflichtigen Rechtsgeschéaften und Manahmen nicht eingeholt wor-
den ist?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.
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b) Wurde vor der Kreditgewahrung an Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwa-
chungsorgans die Zustimmung des Uberwachungsorgans eingeholt?

Kredite an Mitglieder der Werkleitung oder des Uberwachungsorgans wurden nicht/gewahrt.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass anstelle zustimmungsbedurftiger MaBnahmen
ahnliche, aber nicht als zustimmungsbedurftig behandelte Mallnahmen vorgenommen
worden sind (z. B. Zerlegung in TeilmaRnahmen)?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

d) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Geschéafte und Malinahmen nicht mit Gesetz,
Satzung, Geschéaftsordnung, Geschaftsanweisung und bindenden Beschlissen des Uberwa-
chungsorgans Ubereinstimmen?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

Fragenkreis 8: Durchfuhrung von Investitionen

a) Werden Investitionen (in Sachanlagen, Beteiligungen, sonstige Finanzanlagen, immateri-
elle Anlagewerte und Vorrate) angemessen geplant und vor Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken geprift?

Der Wirtschaftsplan beinhaltet generell Investitionen, die vor ihrer Realisierung auf Rentabili-
tat/Wirtschaftlichkeit, Finanzierbarkeit und Risiken gepriift werden. Im Berichtsjahr haben sich
Unterschreitungen ergeben, die aber vor allem auf die weiterhin auf Lieferschwierigkeiten sowie
Schwierigkeiten beruhen, Dienstleister fiir verschiedene Arbeiten zu finden. Die fur das Jahr
2024 geplanten Investitionen werden dann in den Folgejahren weitestgehend nachgeholt werden.

b) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Unterlagen/Erhebungen zur Preisermittlung
nicht ausreichend waren, um ein Urteil tUber die Angemessenheit des Preises zu ermogli-
chen (z. B. bei Erwerb bzw. Verauferung von Grundstiicken oder Beteiligungen)?

Die Preisermittlung erfolgt grundsatzlich nach der Ausschreibe- und Vergabeverordnung des Lan-
des Schleswig-Holstein (SHVgVO).
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¢) Werden Durchfiuihrung, Budgetierung und Veradnderungen von Investitionen laufend tber-
wacht und Abweichungen untersucht?

Im Rahmen von regelmaRigen Budgetkontrollen erfolgt eine laufende Uberwachungvon Investiti-
onen.

d) Haben sich bei abgeschlossenen Investitionen wesentliche Uberschreitungen ergeben?
Wenn ja, in welcher Hohe und aus welchen Griinden?

Die Investitionen des Berichtsjahres liegen im Berichtsjahr insgesamt unterhalb der Planwerte
bzw. der Planbudgets, insbesondere im Bereich der Stadtentwéasserung.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass Leasing- oder vergleichbare Vertrage nach Aus-
schopfung der Kreditlinien abgeschlossen wurden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

Fragenkreis 9: Vergaberegelungen

a) Haben sich Anhaltspunkte fir eindeutige VerstdRe gegen Vergaberegelungen (z. B. VOB,
VOL, VOF, EU-Regelungen) ergeben?

Im Zuge der Prifung haben wir eine beschrénkte Ausschreibung fur die Vergabe von Ingenieur-
leistungen geprift. Anhaltspunkte fur VerstoRe haben sich nicht ergeben. Die Vergaben erfolgen
nach der Schleswig-Holsteinischen Vergabeverordnung (SHVgVO).

b) Werden fur Geschéfte, die nicht den Vergaberegelungen unterliegen, Konkurrenzange-
bote (z. B. auch fur Kapitalaufnahmen und Geldanlagen) eingeholt?

Nach den uns erteilten Auskiinften werden fiir derartige Geschéfte grundsétzlich Konkurrenzan-
gebote eingeholt.
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Fragenkreis 10: Berichterstattung an das Uberwachungsorgan

a) Wird dem Uberwachungsorgan regelmaRig Bericht erstattet?

Der Werkleiter erhalt alle fur seine Tatigkeit erforderlichen Informationen zeitnah. Die Bericht-
erstattung der VS Uber die wesentlichen Kennzahlen erfolgt monatlich. Der Werkausschuss bzw.
die Stadtvertretung werden bedarfsgeman informiert.

b) Vermitteln die Berichte einen zutreffenden Einblick in die wirtschaftliche Lage des Un-
ternehmens/Konzerns und in die wichtigsten Unternehmens-/Konzernbereiche?

Nach den uns vorliegenden Unterlagen haben wir nichts Gegenteiliges festgestellt.

c) Wurde das Uberwachungsorgan ber wesentliche Vorgéange angemessenund zeitnah un-
terrichtet? Liegen insbesondere ungewohnliche, risikareiche oder nicht ordnungsgeman
abgewickelte Geschéftsvorfalle sowie erkennbare Fehldispositionen oder wesentliche Un-
terlassungen vor und wurde hiertiber berichtet?

Uber wesentliche Vorgange wurde das Uberwachungsorgan angemessen und zeitnah unterrichtet.

d) Zu welchen Themen hat die Geschéafts-/Konzernleitung dem Uberwachungsorgan auf des-
sen besonderen Wunsch berichtet (8 90 Abs..3 AktG)?

Es gab keine Themen auf Wunsch des Werkausschusses, zu denen der Werkleiter berichtet hat.

e) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Berichterstattung (z. B. nach § 90 AktG oder
unternehmensinternen Vorschriften) nicht in allen Féllen ausreichend war?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

f) Gibt es eine D&O-Versicherung? Wurde ein angemessener Selbstbehalt vereinbart? Wur-
den Inhalt und Konditionen der D&O-Versicherung mit dem Uberwachungsorgan erortert?

Eine D&O-Versicherung liegt nicht vor, eine Absicherung der Mitglieder der Gremien erfolgt tber
die Stadt Ratzeburg.
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g) Sofern Interessenkonflikte der Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsor-
gans gemeldet wurden, ist dies unverziiglich dem Uberwachungsorgan offengelegt wor-
den?

Derartige Interessenkonflikte lagen im Berichtsjahr nicht vor.

Fragenkreis 11: Ungewohnliche Bilanzposten und stille Reserven

a) Besteht in wesentlichem Umfang offenkundig nicht betriebsnotwendiges Vermogen?

Nein.

b) Sind Bestéande auffallend hoch oder niedrig?

Sowohl in absoluter als auch in relativer Hinsicht im Vergleich zum Vorjahr bestehen keine derar-
tigen Auffalligkeiten.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die Vermogenslage durch im Vergleich zu den
bilanziellen Werten erheblich héhere oder niedrigere Verkehrswerte der Vermdgensge-
genstande wesentlich-beeinflusst wird?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

Fragenkreis 12: Finanzierung

a) Wie setzt sich dieKapitalstruktur nach internen und externen Finanzierungsquellen zu-
sammen? Wie sollen die am Abschlussstichtag bestehenden wesentlichen Investitionsver-
pflichtungen finanziert werden?

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote (Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten) betragt zum
31. Dezember 2024 85,3 % (Vorjahr 80,3 %). Basis fur die Ermittlung der Kennzahlen ist das Ei-
genkapital um die Ertragszuschisse gekurzte Bilanzsumme. Das Verhaltnis von Eigenkapital zu
langfristigem Vermoégen betragt 48,3 % (Vorjahr 46,0 %).
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Bezuglich der Darstellung der Kapitalstruktur verweisen wir ergdnzend auf unsere Ausfiihrungen
im Prifungsbericht zur Analyse der Vermdgenslage in Anlage VI.

Wesentliche Investitionsverpflichtungen bestehen zum Abschlussstichtag nach unseren Feststel-
lungen und den uns erteilten Auskinften nicht.

b) Wie ist die Finanzlage des Konzerns zu beurteilen, insbesondere hinsichtlich der Kredit-
aufnahmen wesentlicher Konzerngesellschaften?

Ein Konzernverbund liegt nicht vor.

¢) Inwelchem Umfang hat das Unternehmen Finanz-/Fordermittel einschlieBlich Garantien
der offentlichen Hand erhalten? Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass die damit ver-
bundenen Verpflichtungen und Auflagen des Mittelgebers nicht beachtet wurden?

Im Berichtsjahr wurden keine Fordermittel der 6ffentlichen Hand vereinnahmt.

Fragenkreis 13: Eigenkapitalausstattung und Gewinnverwendung

a) Bestehen Finanzierungsprobleme aufgrund einer evtl. zu niedrigen Eigenkapitalausstat-
tung?

Finanzierungsprobleme der vorgenannten Art bestehen derzeitig nicht. Die bilanzanalytische Ei-
genkapitalausstattung des Eigenbetriebs betrégt 85,3 % (Vorjahr: 80,3 %) und ist damit als deut-
lich positiv zu bewerten.

b) Ist der Gewinnverwendungsvorschlag (Ausschittungspolitik, Ricklagenbildung) mit der
wirtschaftlichen Lage des Unternehmens vereinbar?

Fur das Wirtschaftsjahr 2024 ergab sich ein Jahrestiberschuss von TEUR 178 fur den Gesamtbe-
trieb. Der Bereich Stadtentwasserung erzielte einen Uberschuss von TEUR 12, der Bauhof einen
Jahresuberschuss von TEUR 73, die StraRenreinigung einen Uberschuss von TEUR 88, die anderen
Bereiche einen Jahresiberschuss von TEUR 5. Der Jahreslberschuss der Bereiche, die nicht der
Stadtentwasserung zuzuordnen sind, wird vorbehaltlich der Zustimmung der Stadtvertretung auf
neue Rechnung vorgetragen.

IBDO

Anlage 1] Ce———
Seite 13



Fragenkreis 14: Rentabilitat/Wirtschaftlichkeit

a) Wie setzt sich das Betriebsergebnis des Unternehmens/Konzerns nach Segmenten/ Kon-
zernunternehmen zusammen?

Bezliglich der Spartenergebnisse verweisen wir auf die von den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben
erstellte Erfolgsrechnung, die diesem Bericht als Anlage VII beigefigt ist.

b) Ist das Jahresergebnis entscheidend von einmaligen Vorgangen gepragt?

Das Jahresergebnis ist durch keine wesentlichen einmaligen Vorgénge gepragt. Der saldierte Auf-
wand aus der Nachkalkulation fur den Abwasserbereich betragen TEUR 613.

c) Haben sich Anhaltspunkte ergeben, dass wesentliche Kredit- oder andere Leistungsbezie-
hungen zwischen Konzerngesellschaften bzw. mit den Gesellschaftern eindeutig zu unan-
gemessenen Konditionen vorgenommen werden?

Derartige Anhaltspunkte haben sich nach unseren Feststellungen nicht ergeben.

d) Wurde die Konzessionsabgabe steuer- und preisrechtlich erwirtschaftet?

Eine Konzessionsabgabe ist nicht abzufiihren.

Fragenkreis 15: Verlustbringende Geschéafte und ihre Ursachen

a) Gab es verlustbringende Geschéfte, die fir die Vermdgens- und Ertragslage von Bedeu-
tung waren, und was waren die Ursachen der Verluste?

Innerhalb der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind die Bereiche Tourismus, 6ffentliche Toilet-
ten und Wirtschaftsforderung/Stadtmarketing traditionell defizitér. Der Eigenbetrieb verfolgt

u. a. das Ziel einer tourismusbezogenen Wirtschaftsforderung und der Férderung der touristi-
schen Infrastruktur. Zu diesem Zweck bietet der Eigenbetrieb nicht renditeorientierte Dienstleis-
tungen an, die in wesentlichen Bereichen nicht kostendeckend umgesetzt werden kdnnen.
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b) Wurden Malihahmen zeitnah ergriffen, um die Verluste zu begrenzen, und um welche
Mallnahmen handelt es sich?

Die Verluste im Bereich der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind struktureller Natur. Bei den
Aktivitaten im Bereich touristischer Wirtschaftsforderung bzw. der 6ffentlichen Toiletten sind
regelméaRig keine Uberschiisse zu erwarten. Im Veranstaltungsbereich hat der Eigenbetrieb seine
Aktivitaten eingeschrankt.

Fragenkreis 16: Ursachen des Jahresfehlbetrags und Malinahmen zur Verbesserung der
Ertragslage

a) Was sind die Ursachen des Jahresfehlbetrags?

Wir verweisen auf den Fragenkreis 15.

b) Welche MaBnahmen wurden eingeleitet bzw. sind beabsichtigt, um die Ertragslage des
Unternehmens zu verbessern?

Wir verweisen auf Fragenkreis 16a).
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Rechtliche, wirtschaftliche und steuerliche Verhéaltnisse

Rechtliche Verhaltnisse

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wurden zum 1. Januar 2006 als einheitlicher Eigenbetrieb
der Stadt Ratzeburg aus den Eigenbetrieben ,,Kommunalbetriebe Ratzeburg*“ und ,,Ratzeburg-In-
formation* errichtet (Beschluss der Stadtvertretung vom 20. Juli 2005).

Der Sitz des Eigenbetriebs ist in Ratzeburg.

Im Berichtsjahr galt die von der Stadtvertretung am 29. November 2005 erlassene Betriebssat-
zung.

Gegenstand des Eigenbetriebs nach der alten Fassung ist die Abwasserbeseitigung, der Betrieb
des Bauhofs, die Stralenreinigung und der Winterdienst sowie die Férderung der wirtschaftlichen
Stadtentwicklung.

GemaR § 1 der Betriebssatzung_ ist der Gegenstand des Eigenbetriebs insbesondere:

1) die unschadliche Beseitigung des Abwassers (Schmutz- und Niederschlagswasser), und zwar
sowohl die Herstellung, der Aus- oder Umbau-der Abwasseranlagen einschlieflich der Klaran-
lage als auch die laufende Verwaltung und Planung sowie Unterhaltung bzw. Betrieb der Ein-
richtungen zur Abwasserbeseitigung (Sparte Stadtentwasserung);

2) ~der Betrieb des Bauhofes einschlieBlich Griinflachenunterhaltung, die StralRenunterhaltung,
sowie die Erledigung von Fuhrleistungen und zentralen Hilfsdiensten als auch die laufende
Verwaltung und Unterhaltung der Einrichtungen/Geréate/Maschinen/Fahrzeuge, die fur diese
Aufgaben benétigt werden (Sparte Bauhof);

3)  StralRenreinigung und Winterdienst (Sparte StralBenreinigung);

4) " die Unterhaltung und Bewirtschaftung der ¢ffentlichen Toiletten (Sparte Offentliche Toilet-
ten);

a) die Verbesserung und Ausbau der allgemeinen Rahmenbedingungen der Stadt Ratzeburg
als Touristikzentrum und als Luftkurort (Organisation touristischer und dem Luftkurort die-
nender Einrichtungen, Durchfiihrung von Veranstaltungen),

b) Durchfiihrung allgemeiner WerbemaRnahmen fur den Luftkurort Ratzeburg (Imagewer-
bung, Ortswerbung, Gebietswerbung, Offentlichkeits- und Pressearbeit, Verbandsarbeit,
Stadtmarketing),
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c) Vermarktung, Vermittlung und Verkaufsférderung der touristischen Angebote der Stadt
Ratzeburg (Gastgeberverzeichnis, Gemeinschaftsprojekte und Gemeinschaftsanzeigen,
Pauschalangebote, Messebeteiligungen, Kongresse und Tagungen, Touristikinformations-
dienste, Verkaufsférderung, Kooperation mit Reisebiiros/-veranstaltern),

d) Ausbau und Pflege eines attraktiven und leistungsstarken Serviceangebotes fir die Gaste
der Stadt Ratzeburg (Auskunfts-, Informations- und Beratungsdienst, Zimmervermittiung,
Verkaufs- und Vermittlungsaktivitaten, Stadtfiihrungen und Besichtigungen) (Sparte Tou-
rismus);

5) die Wirtschaftsforderung/das Stadtmarketing und die Kultur/das Veranstaltungswesen ein-
schlieBlich Veranstaltung der Jahr- und Wochenmarkte. Zielsetzung ist hierbei die professio-
nelle Vermarktung Ratzeburg als Luftkurort, als Touristikstandort und als wirtschaftliches,
kulturelles sowie sportliches Regionalzentrum (Sparte Stadtmarketing und Kultur);

6) die allgemeine wirtschaftliche Betétigung, und die Bewirtschaftung von Sondernutzungsflé-
chen und gebuhrenpflichtigen Parkflachen (Sparte Allgemeine wirtschaftliche Betatigung).

Die Stadt Ratzeburg kann den Eigenbetrieb auch mit der Betriebsfiihrung anderer, insbesondere
technischer Betriebe der Stadt Ratzeburg beauftragen.

Das Wirtschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr.
Das Stammkapital betragt EUR'281.210,54.

Organe des Eigenbetriebs sind die Stadtvertretung, der Ausschuss fiir Wirtschaft, Tourismus und
Stadtmarketing (als Werkausschuss) und die Werkleitung.

Die Stadtvertretung beschliel3t uber alle Angelegenheiten des Eigenbetriebs, fir die sie nach
§ 28 GO und § 5 EigVO zustandig ist oder nach § 27 Abs. 1 GO die Entscheidung im Einzelfall an
sich gezogen hat.

Zustandiger Werkausschuss ist nach § 8 der Betriebssatzung der Ausschuss fur Wirtschaft, Touris-
mus und Stadtmarketing, der die Beschliisse der Stadtvertretung oder des Hauptausschusses in
Angelegenheiten des Eigenbetriebs vorbereitet. Er berat und unterstutzt die Werkleitung (8 8 Be-
triebssatzung). Weitere Aufgaben sind in § 9 der Betriebssatzung geregelt.

Werkleiterin oder Werkleiter ist die/der Burgermeister/in der Stadt Ratzeburg.

Die Werkleitung leitet den Eigenbetrieb selbststdndig und entscheidet in allen Angelegenheiten
des Eigenbetriebs, soweit nicht durch die Gemeindeordnung, die Eigenbetriebsverordnung oder
die Betriebssatzung anderen Stellen vorbehalten sind. Sie ist fur die wirtschaftliche Fiihrung des
Eigenbetriebs verantwortlich. Weiterhin vollzieht die Werkleitung die Beschliisse der Stadtvertre-
tung und die Entscheidungen des Werkausschusses in Angelegenheit des Eigenbetriebs.

Die Mitglieder des Werkausschusses sind im Anhang des Betriebs (Anlage 1) aufgefihrt.
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Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wurde am

9. Dezember 2024 von der Stadtvertretung festgestellt. Die 6ffentliche Bekanntmachung unter
dem Hinweis auf die 6ffentliche Auslegung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023 er-
folgte am 17. Juni 2024.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Technische und wirtschaftliche Grundlagen

Die Tétigkeit der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe erstreckt sich insbesondere auf die Ableitung
und Entsorgung von Schmutz- und Niederschlagswasser, die Grunflachen- und Stralenunterhal-
tung, die StralRenreinigung und den Winterdienst sowie die Durchfiihrung von WerbemaRnahmen,
die Vermarktung touristischer Angebote und die Bereitstellung von Serviceleistungen fur Gaste
der Stadt Ratzeburg.

Fir die Regelung der Aufgaben des Wirtschaftsbetriebes gelten die in der Anlage IX aufgefuhrten
Satzungen und Verordnungen.

Die kaufméannische Betriebsfihrung, insbesondere die Abdeckung von Aufgaben der laufenden
Buchhaltung, des Controllings«und des Jahresabschlusses, erfolgt im Auftragswege tber die Verei-
nigte Stadtwerke GmbH mit Sitz in Ratzeburg.

Beteiligungen und Mitgliedsehaften

Es besteht eine Beteiligung an der Herzogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg,
in H6he von nominal EUR 10.000,00 bis 10 % des Stammkapitals.

Die Gesellschaft ist Mitglied in:

Deutsche Vereinigung fur Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e.V. (DWA), Hennef

— Bundesarbeitsgemeinschaft Deutscher Kommunalversicherer, Koln

— Gewasserunterhaltungsverband Ratzeburger See und Goldenitz-Pirschbach, Ratzeburg
— Wirtschaftsforderungsverein Inselstadt Ratzeburg e.V. (W.I.R.), Ratzeburg

— Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband Nordmark e.V., Hamburg

— LAG AktivRegion Herzogtum Lauenburg Nord e.V., Mélin

— Tourismusverband Schleswig-Holstein e.V., Kiel

— Gesellschaft zur Forderung der Stiftung Herzogtum Lauenburg, MolIn

— Verband und Serviceorganisation der Wirtschaftsregionen Holstein und Hamburg e.V., Glinde

IBDO
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Art und Organisation des Rechnungswesens

Zur Art und Organisation des Rechnungswesens verweisen wir auf unsere Darstellungen.im Rah-
men der Feststellungen zur Prufung der Ordnungsmagigkeit der Geschéaftsfuhrung und der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Ergebnis und Prifungen anderer Stellen

Im Berichtsjahr 2024 fanden keine Priifungen anderer Stellen statt.

Personal

Die Wirtschaftsbetriebe beschaftigen zum Bilanzstichtag 57 Mitarbeiter, ohne Werkleitung und
Aushilfen (Vorjahr 57 Mitarbeiter). Es ist ein Werkleiter sowie ein stellvertretender Werkleiter
bestellt. Die Wirtschaftsbetriebe bilden je einen Auszubildenden zum Stralenwarter, zum Gart-
ner sowie zur Fachkraft fur Abwassertechnik aus.

Fir die Mitarbeiter gelten die Vergitungsbestimmungen des 6ffentlichen Dienstes.

Es besteht fir die Mitarbeiter eine betriebliche Altersversorgung durch die betriebliche Alters-
versorgung des Bundes und der Léander (VBL).

Steuerliche Verhaltnisse

Der Eigenbetrieb besitzt zwar keine eigene Rechtsfahigkeit, kann aber Steuersubjekt der Kdrper-
schaftsteuer und Gewerbesteuer sein. Nur soweit ein Eigenbetrieb als Betrieb gewerblicher Art
zu bewerten ist, wird diese Einrichtung der Besteuerung unterworfen.

Bei‘den RZ-WB bestehen Betriebe gewerblicher Art (BGA) fiir die Betriebsbereiche ,,Stadtmarke-
ting“, ,,Bauhof*“.und ,,Photovoltaikanlage*. Diese werden beim Finanzamt Libeck unter den Steu-
ernummern 22/299/00757 (Stadtmarketing), 22/299/00732 (Bauhof) bzw. 22/299/00724 (Photo-
voltaikanlage) gefuhrt. Sie unterliegen grundséatzlich der Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer.

Umsatzsteuerlich stellt der Eigenbetrieb der Stadt Ratzeburg (einschliel3lich derjenigen des Ei-
genbetriebs) ein Unternehmen dar, auf das grundsatzlich die allgemeinen Regeln der Umsatzbe-
steuerung zur Anwendung kommen. Insbesondere gilt dieses fir Umsatze, die im Rahmen des Be-
triebs gewerblicher Art getatigt werden (§ 2 Abs. 3 UstG).

Beziiglich der Anwendung des neuen § 2B UstG hat die Stadt Ratzeburg die Ubergangsregelungen
fur alle ihre Einrichtungen und Betriebe in Anspruch genommen.

Die Steuererklarungen zur Umsatz-, Kérperschaft- und Gewerbesteuer 2023 sind erfolgt.
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Fur den Bereich Stadtmarketing belaufen sich die kdrperschaft- und gewerbesteuerlichen Ver-
lustvortrage zum 31. Dezember 2023 auf eine Hohe von TEUR 5.267. Fur den BGA Bauhof beléduft
sich der steuerliche Verlustvortrag auf eine Hohe von TEUR 184. Fur den Bereich Photovoltaikan-
lage bestehen keine Verlustvortrage zum 31. Dezember 2023.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Analysierende Darstellungen

Kennzahlen mit 5-Jahresibersicht

Wirtschaftsjahr

Umsatz

Materialaufwand
Materialaufwandsquote
Personalaufwand
Personalaufwandsquote
Mitarbeiter
Personalaufwand pro Kopf
Durchschnittliche Abschreibungsquote
Abschreibungen
Investitionen
Zinsergebnis
Jahresergebnis

Ergebnis nach DVFA/SG
Umsatzrentabilitat
Eigenkapitalrentabilitat
Bilanzstichtag
Bilanzsumme

Anlagevermogen

abzgl. Empfangene Ertragszuschisse

Gekurztes Anlagevermdgen ohne Finanzanlagen

Umlaufvermégen

Eigenkapital

Bilanzanalytische Eigenkapitalquote
Eigenkapitalquote gekirzte Bilanzsumme
Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verschuldungsgrad

Anlagendeckungsgrad ohne Sonderposten

Wirtschaftsjahr

Mittelzufluss/-abfluss aus
laufender Geschaftstatigkeit
Investitionstatigkeit
Finanzierungstatigkeit

Finanzmittelfonds am Ende der Periode

TEUR
TEUR

TEUR
TEUR
TEUR
TEUR

2024

8.268
1.361
16,5
3.648
44,1
57
64
1,2
1.367
665
-39
178

2,2
2,0
31.12.2024

28.990
26.196
-7.931
18.265
2.794
8.826
85,3
48,3
312
2.787
9,6
33,7
2024

1.481
-650
-626

384

2023

7.620
1.448
19,0
3.242
42,5
57

57
2,8
1.365
1.568
£55
347

4,6
4,0
31.12.2023

29.238
26.890
-7.931
18.959
2.346
8.718
80,3
46,0
220
3.970
13,6
32,4
2023

1.655
-1.568
-548
179

2022

6.968
1.380
19,8
3.110
44,6
57
55
1,3
1.267
713
-70
91

-1,3
-1,1
31.12.2022

29.102
26.687
-7.931
18.756
2.405
8.418
77,7
44,9
228
3.778
13,0
31,5
2022

1.732
-713
-659

640

2021

6.728
1.347
20,0
2.915
43,3
54

54
2,1
1.327
1.152
-85
-229

-3,4
-2,7
31.12.2021

28.055
27.242
-7.931
19.311
803
8.575
83,5
44,4
228
3.778
13,5
31,5

2021

1.478
-1.152
54

280

2020

6.222
1.083
17,4
2.824
45,4
53
53
2,7
1.441
1.775
-102
-64

-1,0
-0,7
31.12.2020

27.878
27.428
-7.930
19.498
450
8.756
79,2
44,9
422
3.720
13,3
44,9
2020

1.703
-1.755
-732
-100
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Ertragslage

Aus den Zahlen der Gewinn- und Verlustrechnung (Anlage I) haben wir die folgende wirtschaftli-
che Erfolgsrechnung entwickelt:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR % TEUR % TEUWR %

Umsatzerlose 8.268 100,1 7.620 99,5 648 +8,5
Andere aktivierte Eigenleistungen 2 0,0 38 0,5 -36 >100,0
Sonstige betriebliche Ertrage 2 0,0 9 0,1 -7 77,8
Betriebsleistung | 8.272  100,0 7.667  100,0 605 +7,9
Verbrauch der Ruckstellung

fur Gebuhrenausgleich 0 0,0 24 0,3 -24 ~ 100,0
Betriebsleistung Il 8.272  100,0 7.691 100,3 581 +7,6
Materialaufwand 1.361 16,5 1.448 18,9 -87 -6,0
Rohertrag 6.911 83,5 6.243 81,4 668 +10,7
Personalaufwand 3.648 44,1 3.242 42,3 406 12,5
Abschreibungen 1.367 16,5 1.365 17,8 2 +0,1
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.048 12,7 957 12,5 91 9,5
Betriebliche Steuern (ohne Ertragsteuern) 1 0,0 1 0,0 0 0,0
Betriebsergebnis 847 10,2 678 8,8 169 24,9
Zinsergebnis -39 -0,5 -55 -0,7 16 -29,1
Sondereinflisse 15 0,2 17 0,2 -2 -11,8
Jahresergebnis 823 9,8 640 8,2 183 >100,0
Verbrauch Neubewertungsricklage 90 1,1 65 0,8 25 +38,5
Zufuhrung Sonderposten kalkulatorische

Einnahmen -735 -8,9 -358 -4.7 -377 +105,3
Jahresverlust/-gewinn 178 2,2 347 4,5 -169 >100,0

Die Umsatzerltse setzten sich wie folgt zusammen:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwéasserung 4.012 3.479 533
Bauhof 2.599 2.414 185
Stralenreinigung 642 623 19
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 1.015 1.104 -89
8.268 7.620 648
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Die Umséatze der Stadtentwasserung erhohten sich um TEUR 533 (15,3 %) auf TEUR 4.012. Von
den Umsatzerlosen entfallen TEUR 2.955 (Vorjahr TEUR 2.505) auf die Schmutzwassergebthren.
Die Zusatzgebtihren im Schmutzwasserbereich wurden zum 1. Januar 2024 von EUR 3,06/m=3 um
EUR 0,62/m3 auf EUR 3,68/m3 angehoben. Die abgerechnete Schmutzwassermenge liegt mit
Tm3 722 um Tm3 6 Uber dem Vorjahresniveau. Die vereinnahmten Niederschlagswassergebuhren
aus dem privaten Bereich fir 2024 betrugen TEUR 526 (Vorjahr TEUR 467). Die Gebuhren wurden
zum 1. Januar 2024 von EUR 0,36/m3 um EUR 0,06/m?2 abflusswirksamer Niederschlagsflache auf
EUR 0,42/m2 erhoht. Fir die Entwasserung der 6ffentlichen Platze und Stral3en wurde an die
Stadt Ratzeburg Aufwendungen von TEUR 354 (Vorjahr TEUR 339) berechnet:.

Die Umsatzerldse des Bauhofes mit TEUR 2.598 betreffen mit 82,8 % (Vorjahr 82,6 %) Umsatze
aus den Jahresdienstleistungsvertragen mit der Stadt Ratzeburg fiir Grunflachenpflege, Straflen-
unterhaltung und Unterhaltung von Spielplatzen.

Die Erldse aus der StralRenreinigung erhéhten sich um TEUR 19 auf TEUR 642. Davon entfallen
TEUR 634 (Vorjahr TEUR 613) auf die StraBenreinigungsgebihr fir die privaten Anlieger. Seit

1. Januar 2024 betragen die StraBenreinigungsgebuhr EUR 4,90 (bis Ende 2023 EUR 4,52) pro Me-
ter Stralenfrontléange. Fiir die Reinigung der stadtischen Grundstiicke sowie die Reinigung 6ffent-
licher Flachen wurden TEUR 8 (Vorjahr TEUR 10) vereinnahmt.

Von den Umsatzerldsen der wirtschaftlichen Stadtentwicklung entfallen TEUR 330 (Vorjahr
TEUR 297) auf den Zuschuss der Stadt Ratzeburg fir die Tourismusférderung, TEUR 173 (Vorjahr
TEUR 145) auf den Kostenausgleich fur die ¢ffentlichen Bedurfnisanstalten und TEUR 451 (Vor-
jahr TEUR 425) auf die Parkplatzeinnahmen.

Der Materialaufwand verteilt sich wie folgt auf die Sparten:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwéasserung 707 647 60
Bauhof 462 480 -18
Strallenreinigung 103 149 -46
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 89 172 -83
1.361 1.448 -87
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Der Personalaufwand erhohte sich 2024 um TEUR 406 (12,5 %) auf TEUR 3.648. Die Lohn-, Ge-
haltserhthungen betrugen durchschnittlich 8,1 %. Die Anzahl der durchschnittlich beschéaftigten

Mitarbeiter blieb unverandert zum Vorjahr bei 57 Mitarbeitern.

Die Abschreibungen betreffen:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwéasserung 1.050 1.104 -54
Bauhof 222 194 28
StraBenreinigung 59 29 30
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 36 38 -2
1.367 1.365 2
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:
2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwéasserung 1.176 738 438
Bauhof 261 246 15
StraBenreinigung 89 87 2
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 259 243 16
1.785 1.314 471
Die Sondereinflisse betreffen folgende Sachverhalte:
2024 Vorjahr
TEUR TEUR
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen 14
Schadenersatzleistungen (Periodenfremde Ertrége) 0
Ertrdge aus Anlagenabgéangen 14
Verluste aus Anlagenabgangen -1
15 17
m Anlage Vv
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Im Vergleich zum Vorjahr ergab sich die nachfolgend nach Betriebsbereichen dargestellte Ent-
wicklung:

31.12.2024 Vorjahr
TEUR TEUR

Stadtentwasserung 12 13

Bauhof 73 221

Strallenreinigung 88 95

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Tourismus 23 -84
Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing, Kultur

und Veranstaltungen -241 -155

Offentliche Toiletten -45 -11

Allgemeine wirtschaftliche Betétigung 268 268

Summe wirtschaftliche Stadtentwicklung 5 18

178 347

Das Ergebnis der Stadtentwasserung hat sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 1 auf TEUR 12 ver-
ringert. Der Jahresiiberschuss wird im Rahmen der kommenden Vor- und Nachkalkulationen be-
ricksichtigt.

Die Bereiche offentliche Toiletten und Wirtschaftsforderung sind im Jahr 2024 weiterhin defizi-
tar. Das Ergebnis des Bereichs Bauhof hat sich im Vergleich zum Vorjahr durch eine weiter gesun-
kene Auslastung um TEUR 148 auf TEUR 73 verringert.

In der Sparte allgemeine wirtschaftliche Betatigung haben sich weiterhin wachsende Einnahmen
aus Parkgebuhren mit einem Umsatzzuwachs von TEUR 27 auf das hdhere Ergebnis ausgewirkt.

IBDO
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Vermdgenslage

Nachfolgend erlautern wir den Vermdgens- und Kapitalaufbau der Ratzeburger Wirtschaftsbe-
triebe am 31. Dezember 2024 anhand der nach Liquiditatsgesichtspunkten zusammengefassten
Bilanzzahlen. Innerhalb von 12 Monaten nach dem Bilanzstichtag féallige Teilbetrége der Forde-
rungen und Verbindlichkeiten werden dabei als kurzfristig behandelt, alle anderen — soweit nicht
besonders vermerkt — als mittel- und langfristig.

31.12.2024 Vorjahr Veranderung

VERMOGEN TEUR % TEUR % TEUR %
Immaterielle Vermdgensgegenstande

und Sachanlagen 26.186 124,4 26.890 126,2 -704 -2,6
abzgl. Empfangene Ertragszuschisse -7.931 -37,7 -7.931 37,2 0 0,0

18.255 86,7 18.959 89,0 -704 -3,7

Finanzanlagen 10 0,0 10 0,0 0 0,0
Mittel- und langfristig gebundenes Vermogen 18.265 86,6 18.969 88,9 -704 -3,7
Vorrate 70 0,3 58 0,2 17 32,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.396 6,6 586 2,8 810 138,2
Sonstige kurzfr. Vermdgensgegenstéande 23 0,1 18 0,1 5 27,8
Liquide Mittel 1.304 6,2 1.681 7,9 -377 -22,4
Kurzfristig gebundenes Vermogen 2.793 13,3 2.338 11,0 455 19,5
Vermogen insgesamt 21.058 100,0 21.307 100,0 -249 -1,2
KAPITAL
Stammkapital und Ricklagen 8.368 39,7 8.438 39,6 -70 -0,8
Bilanzverlust, -gewinn 458 2,2 280 1,3 178 63,6
Eigenkapital 8.826 41,9 8.718 40,9 108 1,2
Sonderposten aus kalk. Einnahmen 9.134 43,4 8.400 39,4 734 8,7
Eigenkapital (bilanzanalytisch) 17.960 85,3 17.118 80,3 842 4,9
Mittel-/langfristige Bankschulden 1.093 5,2 1.624 7,6 -531 -32,7
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 1.093 5,2 1.624 7,6 -531 -32,7
Sonstige Riickstellungen 312 1,5 220 1,0 92 41,8
Bankverbindlichkeiten 1.401 6,7 2.038 9,6 -637 -31,3
Lieferantenverbindlichkeiten 282 1,3 279 1,3 3 1,1
Verbindlichkeiten gegentiber Stadt RZ 0 0,0 25 0,1 -25  -100,0
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 10 0,0 3 0,0 7 >100,0
Kurzfristiges Fremdkapital 2.005 9,5 2.565 12,0 -560 -21,8
Fremdkapital gesamt 3.098 14,7 4.189 19,7 -1.091 -26,0
Kapital insgesamt 21.058 100,0 21.307 100,0 -249 -1,2
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Die Bilanzsumme hat sich gegentiber dem vorangegangenen Bilanzstichtag um TEUR 249 auf
TEUR 21.058 verringert.

Den Zugéangen von TEUR 665 im Sachanlagevermdgen standen Abschreibungen von insgesamt
TEUR 1.368 gegenlber.

Die empfangenen Ertragszuschisse betreffen Anschlussbeitrage fur die Moglichkeit des Anschlus-
ses an die 6ffentlichen Entwasserungsanlagen. Fur Zwecke der Bilanzanalyse werden die empfan-
genen Ertragszuschisse von den Sachanlagen abgezogen.

Die Vorrate betreffen den Warenbestand des Bereich Tourismus sowie Ersatzteile des Bereichs
Stadtentwasserung.

Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen beruht auf Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen Dritten gegentber zum Stichtag.

Zur Entwicklung der flissigen Mittel verweisen wir auf die Ausfihrungen zur Kapitalflussrech-
nung.

Das Eigenkapital nahm um TEUR 108 auf TEUR 8.826 zu. Das Jahresergebnis von TEUR 178 be-
trifft mit TEUR 173 die Bereiche Stadtentwésserung, Bauhof und Stralenreinigung. Durch das
gute Ergebnis des Bereichs Allgemeine wirtschaftliche Betatigung von TEUR 268, dem insgesamt
Fehlbetrége der anderen Bereiche von. TEUR 286 gegenuberstehen, hat sich in Summe ein Jahres-
ergebnis der sonstigen Bereiche von TEUR 5 ergeben. Die Rucklage fur Neubewertung verringerte
sich um TEUR 90 auf TEUR 1.373.

Der Sonderposten aus den kalkulatorischen Einnahmen stellt den Unterschiedsbetrag zwischen
den tatsachlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschreibungen und den Abschreibungen von
den historischen Anschaffungskosten dar. Im Rahmen der Gebuhrenkalkulation stellt dieser Pos-
ten Abzugskapital dar und wird bilanziell dem mittel- und langfristigen Kapital zugerechnet.

Die bilanzanalytische Eigenkapitalquote hat sich gegeniiber dem Vorjahr von 80,3 % auf 85,3 %
erhoht, wahrend die originare Eigenkapitalquote aufgrund der Veréanderungen der Vermdogens-
Struktur im Vergleich zum Vorjahr auf 41,9 % (Vorjahr 40,9 %) gestiegen ist.

Die Darlehensverbindlichkeiten haben sich durch planmaRige Tilgungen in Héhe von TEUR 587
von TEUR 2.161 auf TEUR 1.574 verringert. Zum Bilanzstichtag wurde eine Ausnutzung der Konto-
korrentlinie in Hohevon TEUR 920 (Vorjahr TEUR 1.502) unter den kurzfristigen Bankverbindlich-
keiten ausgewiesen.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen vor allem Personalverpflichtungen mit TEUR 140 (Vorjahr
TEUR 93) sowie Abschluss- und Priifungskosten mit TEUR 38 (Vorjahr TEUR 42).

Die Lieferantenverbindlichkeiten haben sich stichtagsbedingt um TEUR 3 auf TEUR 282 erhoht.
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Liquiditat

Die Stichtagsliquiditat hat sich wie folgt entwickelt:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Flissige Mittel 1.304 1.681 =377
Kurzfristiges Fremdkapital
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzung) 2.005 2.565 -560
Liquiditat | -701 -884 183
zuziglich kurzfristige Forderungen
(einschlieBlich Rechnungsabgrenzung) 1.419 604 815
Liquiditat Il 718 -280 998
zuziglich Vorrate 70 53 17
Liquiditat 111 - Uber (+) -/Unterdeckung (-) 788 -227 1.015

Die kurzfristig falligen Fremdmittel sind durch flissige Mittel und das kurzfristige Vermdgen ge-
deckt, sodass sich zum 31. Dezember 2024 eine Uberdeckung.von TEUR 788 (Vorjahr TEUR -227)
ergibt.

Das Deckungsverhaltnis von mittel- und langfristig gebundenen Vermdogenswerten und mittel- und
langfristigem Kapital zeigt die nachfolgende Ubersicht:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Mittel- und langfristig gebundenes Vermdgen 18.265 18.969 -704
abziglich Eigenkapital (bilanzanalytisch) 17.960 17.118 842
305 1.851 -1.546
Mittel- und langfristiges Fremdkapital 1.093 1.624 -531
Liquiditat < Uber (+) -/Unterdeckung (-) 788 -227 1.015
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Im Vergleich zu den Vorjahreswerten ergeben sich folgende Bilanzrelationen:

31.12.2024 Vorjahr
Eigenkapital : Mittel- und langfristig
gebundenes Vermdogen 48,3 : 100 46,0: 100
Eigenkapital und mittel-
und langfristige Fremdkapital : Mittel- und langfristig
gebundenes Vermdgen 54,3 : 100 54,5 : 100
Mittel- und langfristig : Gesamtvermogen
gebundenes Vermégen 86,7 : 100 89,0 : 100
Eigenkapital : Gesamtkapital 41,9 : 100 40,9 : 100
foe |IBDO
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Finanzlage

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel sowie zur Offenlegung der Ent-
wicklung der finanziellen Lage wéhrend des abgelaufenen Wirtschaftsjahres haben wir die nach-
stehende komprimierte Fassung der Kapitalflussrechnung in Anlehnung an DRS 21 herangezogen.

2024 Vorjahr
TEUR TEUR

Periodenergebnis 178 347
Abschreibungen (+)/Zuschreibungen (-) auf

Gegenstande des Anlagevermégens 1.367 1.365
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Rickstellungen 92 -37
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 665 232
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorrate, der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -832 -310
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -15 3
Gewinn (-)/Verlust (+) aus dem Abgang von Gegenstanden

des Anlagevermoégens -13
Zinsaufwendungen/Zinsertrage 39 55
Mittelzufluss/-abfluss aus laufender Geschéaftstatigkeit 1.481 1.655
Auszahlungen fur Investitionen in das Anlagevermégen (-) -665 -1.568
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 15 0
Mittelzufluss/-abfluss aus der Investitionstatigkeit -650 -1.568
Gezahlte Zinsen -39 -55
Veranderung von Anleihen und (Finanz-) Krediten (-) -587 -493
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit -626 -548
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 205 -461
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 179 640
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 384 179

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit hat sich gegentiber dem Vorjahr um TEUR 174
auf TEUR 1.481 verringert. Die zahlungsunwirksamen Aufwendungen betreffen vor allem die Er-
héhung des Sonderposten aus kalkulatorischen Ertragszuschiissen (TEUR 735, Vorjahr TEUR 358)
sowie Entnahmen aus der Neubewertungsriicklage (TEUR 90, Vorjahr TEUR 65).

Die Investitionen betreffen ausschliel3lich Sachanlagen (TEUR 665), hier insbesondere den Be-
triebszweig Stadtentwasserung (TEUR 431) sowie die Ubrigen Bereiche mit TEUR 234.

IBDO
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Die Veranderungen von Krediten betreffen die planméfige Tilgung von Darlehen (TEUR 587). Auf-
nahmen von Darlehen sind nicht erfolgt.

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

2024 Vorjahr Veranderung
TEUR TEUR TEUR
Kasse 2 2 0
Guthaben bei Kreditinstituten 1.302 1.679 -377
Ausnutzung Kontokorrentlinie -920 -1.502 582
384 179 205

IBDO
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Gegenuberstellung der Ansatze des Wirtschaftsplans 2024 und dek Ist-Zahlen
des Wirtschaftsjahres sowie Ansatze im Wirtschaftsplan 2025 (Folgejahre)

GemanR den Regelungen des § 12 der EigVO hat der Eigenbetrieb zu Beginn eines jeden Wirt-
schaftsjahres einen Wirtschaftsplan aufzustellen, der aus dem Erfolgsplan, dem Vermdgensplan,
der Stellenlibersicht und einer Zusammenstellung der genehmigungspflichtigen Kreditaufnahmen
und Verpflichtungserméchtigungen besteht. Dem Wirtschaftsplan ist ein funfjahriger Finanzplan
beizufiigen.

Der Wirtschaftsplan 2024 wurde am 11. Dezember 2023 in der Sitzung der Stadtvertretung be-
schlossen.

Der Wirtschaftsplan 2024 gibt nach unserer Prifung zu wesentlichen Beanstandungen keinen An-
lass.

Nachfolgend stellen wir zundchst die wichtigsten Planabweichungen fiir den Wirtschaftsplan 2024
dar:

Planwerte fir Ist-Daten
2024 2024
EUR EUR
Erfolgsplan
Ertrage 8.227 8.362
Aufwendungen 8.227 8.184
Jahresergebnis 0 178
Vermogensplan
Einnahmen 3.912 1.831
Ausgaben 3.912 1.056
Uberdeckung 0 775
Gesamtbetrag der Kredite 1.700 0
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen 1.450 0
Hochstbetrag Kassenkredite 500 500

IBDO
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Abrechnung des Vermogensplans 2024:

Einnahmen

Abschreibungen

Zufuihrung von Rickstellungen mit langfristigem

Charakter
Kredite
Sonstige Einzahlungen
Zuschisse
Verminderung des Nettogeldvermégens

Spartengewinne

Ausgaben
Investitionen
Stadtentwasserung
Stralenreinigung
Bauhof
Wirtschaftliche Stadtentwicklung
Tilgung von langfristigen Krediten
Auflésung von Rucklagen mit langfristigem
Charakter
Sonstige Auszahlungen
Erhéhung des Nettogeldvermdgens

Spartenverlust

Vermdgensplan Ist
2024 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR

1.318 1.367 -49

742 742

1.700 1.700

0 0 0

152 0 152

0 464 -464

3.912 1.831 2.081
2.758 432 2.326

13 17 -4

392 191 201

69 25 44

580 587 -7

75 90 -15

25 0 25

0 -286 286

3.912 1.056 2.856

0 775 -775

Die Unterschreitungen von insgesamt TEUR 2.081 auf der Einnahmenseite resultieren im Wesent-
lichen aus der nicht erfolgten Kreditaufnahme (TEUR 1.800). Die Investitionen von insgesamt

TEUR 665 wurden durch Eigenmittel vollzogen.

Auf der Ausgabenseite fiihrten deutlich geringere Investitionen (TEUR 2.567) zu Differenzen.

Die Unterschreitungen resultierten insbesondere aus Umsetzungsverzogerungen bzw. Mal3nah-

menverschiebungen.

IBDO
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Abrechnung des Erfolgsplans 2024:

. Umsatzerlose
. Aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

a. Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und flir bezogene Waren

b. Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwendungen

a. Lohne und Gehalter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fur

Altersversorgung und fur Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-

gegenstande des Anlagevermdgens und

Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage

9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen

10.
11.

12.

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern

Jahresgewinn/-verlust

Umsatzerlose:

Stadtentwasserung

Bauhof

Strallenreinigung

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Erfolgsplan Ist
2024 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
8.223 8.268 -45
0 2 -2
3 109 -106
726 793 -67
627 568 59
2.945 2.894 51
797 754 43
1.318 1.367 -49
1.741 1.785 -44
2 0 2
74 39 35
179 179
1 -1
0 178 -178
Plan Ist
2024 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
3.950 4.012 62
2.542 2.599 57
663 642 -21
1.068 1.015 -53
8.223 8.268 45

Insgesamt wurden die Planansatze im Umsatzbereich mit TEUR 62 Uberschritten. Im Bereich der
Stadtentwasserung wurden die Umsatze durch eine héhere Menge von 0,85 % gegenliber dem Vor-
jahr sowie einer Gebihrenerhéhung um 62 ct/m3 zum 1. Januar 2024 tberschritten. Der Bereich
Bauhof hat den Plan um TEUR 57 Uberschritten. Dies ist im Wesentlichen auf die um TEUR 122
gestiegenen Erlose in der stadtischen Grunpflege zuriickzufiihren. In den Umséatzen der

Anlage VI
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wirtschaftliche Stadtentwicklung sind Plan-Umséatze fir Tourismus (TEUR 259), Wirtschaftsforde-
rung (TEUR 182), offentliche Toiletten (TEUR 172) sowie allgemeine Betatigung (TEUR 455) ent-
halten.

Der Plan 2024 bertcksichtigt keine Ergebnisse der Nachkalkulation aus der Abwassergebiihr. Im
Jahr 2024 wurde die Neubewertungsriicklage mit TEUR 90 verbraucht.

Der Materialaufwand liegt mit TEUR 8 Uber dem Planniveau, wobei Verschiebungen zwischen dem
Aufwand fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und den Aufwendungen fur bezogene Leistungen vor-
liegen.

Die Abschreibungen haben sich durch die Investitionen in 2024 gegenuber dem Plan und den be-
reits Vollabschreibungen von &lteren Wirtschaftsgutern mit TEUR 49 tber Plan entwickelt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen mit TEUR 44 Gber dem Plan.

Die Jahresergebnisse der Betriebszweige stellen sich im Vergleich zu den Planansatzen wie folgt
dar:

Plan Ist
2024 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 0 12 -12
Bauhof 0 73 -73
StraBenreinigung/Winterdienst 0 88 -88
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 0 5 -5
0 178 -178

Die Stadtentwésserung hat aufgrund von geringeren Kosten bei zurtickgehenden Erlésen ein um
TEUR 12 positiveres Ergebnis erzielt.

Das Ergebnis des Bauhofes liegt mit TEUR 73 deutlich tUber Plan. Die positive Entwicklung der
Auftragslage des Vorjahres hat sich gehalten.

Die Abweichungen von TEUR 88 der StralRenreinigung resultieren unter anderem aus geringeren
Aufwendungen fur Personal.

Die Bereiche der wirtschaftlichen Stadtentwicklung haben sich insgesamt Uber Plan entwickelt
und schliel3en das Wirtschaftsjahr mit einem Ergebnis von TEUR 5 Uber Plan ab.

IBDO
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Voraussichtliche Entwicklung (Wirtschaftsplan 2025)

Der Wirtschaftsplan 2025 wurde am 9. Dezember 2024 von der Stadtverordnetenversammlung ge-
nehmigt.

Im Einzelnen wurden folgende Plandaten fir das Wirtschaftsjahr 2025 aufgestellt:

Planwerte fir Ist-Daten
2025 2024
EUR EUR
Erfolgsplan
Ertrage 8.770 8.362
Aufwendungen 8.770 8.184
Jahresergebnis 0 178
Vermdgensplan
Einnahmen 3.502 1.831
Ausgaben 3.502 1.056
Unterdeckung 0 775
Gesamtbetrag der Kredite 0 0
Gesamtbetrag der Verpflichtungserméchtigungen 700 0
Hochstbetrag Kassenkredite 500 500

IBDO
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Vermdogensplan

Im Einzelnen wurden folgende Plandaten fir das Wirtschaftsjahr 2025 den IST-Daten 2024 gegen-
Ubergestellt:

Vermdgensplan Ist
2025 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
Einnahmen
Abschreibungen 1.432 1.367 65
Zufuihrung von Rickstellungen mit langfristigem
Charakter 770 0 770
Kredite 0 0 0
Sonstige Einzahlungen
Zuschisse 0 0 0
Verminderung des Nettogeldvermdgens 1.300 0 1.300
Spartengewinne 0 464 -464
3.502 1.831 1.671
Ausgaben
Investitionen
Stadtentwasserung 2.562 432 2.130
StralBenreinigung 13 17 -4
Bauhof 345 191 154
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 34 25 9
Tilgung von langfristigen Krediten 341 587 -246

Auflésung von Rucklagen mit langfristigem
Charakter 150 90 60

Sonstige Auszahlungen

Erhohung des Nettogeldvermdgens 57 0 57
Spartenverlust 0 -286 286
3.502 1.056 2.446

0 775 -775

Wesentliche Unterschiede zu den Ist-Werten 2024 ergeben sich aus der geplanten Zufiihrung von
Riickstellungen. Flr den Bereich der Stadtentwésserung ergeben sich bei den Riickstellungen fur
den Geblhrenausgleich regelméaRig Abweichungen, die im Rahmen der Nachkalkulation entste-
hen. Die Spartengewinne und -verluste betreffen die nicht gebiihrenfinanzierten Bereiche, fir
die fur das Jahr 2025 ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet wird. Auf der Ausgabenseite sind In-
vestitionen von TEUR 2.954 geplant. Von dem Gesamtbetrag der Investitionen der Stadtentwasse-
rung von TEUR 2.562 entfallen vor allem TEUR 1.316 auf verschiedene Pumpwerke sowie

TEUR 437 auf Kanalerneuerungen. Fir das Klarwerk sind Gesamtinvestitionen von TEUR 835

IBDO
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vorgesehen. Die Investitionen im Bauhof und der Stral’enreinigung betreffen vor allem zahlreiche

Ersatzbeschaffungen mit TEUR 115 sowie den Fuhrpark mit TEUR 230.

Erfolgsplan

. Umsatzerldse

. Aktivierte Eigenleistungen

. Sonstige betriebliche Ertrage
. Materialaufwand

a. Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fur bezogene Waren
b. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwendungen

a. Lohne und Gehalter
b. Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fur Unterstitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegensténde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

8. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége

9.

10.
11.

12.

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Sonstige Steuern

Jahresgewinn/-verlust

Die Umsatzerldse nach Sparten betragen:

Stadtentwasserung
Bauhof

Stralenreinigung
Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Erfolgsplan Ist
2025 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
8.763 8.268 495
0 2 -2
7 109 -102
828 793 35
697 568 129
3.083 2.894 189
856 754 102
1.432 1.367 65
1.823 1.785 38
0 0 0
51 39 12
179 -50
1 -1
0 178 -178
Plan Ist
2025 2024 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
4.099 4.012 87
2.963 2.599 364
667 642 25
1.034 1.015 19
8.763 8.268 495

Anlage VI
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Die erwarteten Umsatzerldse liegen mit 6,0 % Uber den im Wirtschaftsjahr 2024 erzielten Erlo-
sen. Im Bereich der Stadtentwésserung werden aufgrund der Gebihrenanhebung zum Jahresbe-
ginn Mehrerlése von TEUR 87 oder 2,2 % erwartet. Fur den Bauhof wird ein Anstieg von TEUR 364
oder 14,0 % erwartet. Bei der Stral3enreinigung wird mit Mehrgebihren von 3,9 % gerechnet. Bei
der Wirtschaftlichen Stadtentwicklung weist der Wirtschaftsplan vor allem fir die allgemeinen
wirtschaftlichen Betatigungen die hochsten Umsatzerldse aus (TEUR 430).

In den Umsatzen der wirtschaftlichen Stadtentwicklung sind Kostenzuschusse fir/die Tourismus-
forderung von TEUR 320 und fur die 6ffentlichen Toiletten von TEUR 223 enthalten.

Die Materialaufwendungen werden sich unter Berucksichtigung der internen Verrechnungen von
TEUR 164 uber dem Niveau des Vorjahres bewegen.

Die Personalaufwendungen beinhalten neben Tarifsteigerungen die Neubesetzung neuer Stellen
laut Stellenplan. Der Stellenplan 2025 sieht 62 Teil- bzw. Vollzeitstellen vor, von denen 57 zum
31. Dezember 2024 besetzt waren. Umgerechnet auf Vollzeitstellen ist die Besetzung von
56,77 Stellen vorgesehen.

Das fur 2025 geplante Jahresergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Plan Ist

2025 2024 Abweichung

TEUR TEUR TEUR
Stadtentwasserung 0 12 -12
Bauhof 0 73 -73
StraBenreinigung 0 88 -88
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 0 5 -5

0 178 -178

Die Gebuhren fur Schmutzwasser wurden zum 1. Januar 2025 von EUR 3,68/m3 um EUR 0,19/m3
auf EUR 3,87/m3, die Niederschlagswassergebiuhren wurden zum 1. Januar 2025 von EUR 0,42/
m2 um EUR 0,02/m2 auf EUR 0,44/ m2 erhoht. Die Straenreinigungsgebuhr wurde ebenfalls an-
gehoben.und betragt seit dem 1. Januar 2025 EUR 5,17 pro Meter StraBenfrontflache (Vorjahr
EUR 4,90).

Wesentliche Investitionen wurden in den Bereichen noch nicht getatigt.

IBDO
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Erfolgsubersicht Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2024

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Aufwendungen Wirtschaftsfﬁrdgrung, ) . Allgemeine
. Betrag Stadt- Strallen- . Stadtmarketing, Offentliche . .
nach Bereichen  --> insgesamt entwasserung Bauhof reinigung Gesamt s Kultur, Toiletten Wlétest;rl?fj:he
nach Aufwandsarten Veranstaltungen o
1 2 4 5 6 7 8 9 10 11
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
1. Materialaufwand
a) Bezug von Fremden 1.361.238,75 707.210,36 461.893,32 102.653,40 89.481,67 28.299,18 15.479,15 27.147,98 18.555,36
b) Bezug von Betriebszweigen 266.249,77 92.440,25 22.085,31 3.377,17 148.347,04 3.089,94 56.550,86 25.219,32 63.486,92
2. L6hne und Gehélter 2.893.970,49 835.178,04 1.419.784,29 250.940,89 388.067,27 165.345,26 84.380,24 98.386,59 39.955,17
3. Soziale Abgaben 602.722,63 169.294,24 300.590,12 51.825,66 81.012,61 35.529,11 15.353,96 21.151,46 8.978,08
4. Aufwendungen fir Altersver- 151.263,40 43.568,86 74.888,49 12.780,31 20.025,74 9.110,91 3.896,82 4.783,06 2.234,96
sorgung und Unterstiitzung
5. Abschreibungen 1.367.599,32 1.050.213,81 222.168,23 58.553,53 36.663,75 4.374,21 23.202,44 4.419,78 4.667,33
6. Zinsen und &hnliche Aufwendungen
a) Zinsen von Fremden 39.058,57 32.275,42 2.848,02 364,56 3.570,57 3.570,57 0,00 0,00 0,00
b) Zinsen von Betriebszweigen 302,27 0,00 0,00 0,00 302,27 302,27 0,00 0,00 0,00
7. Steuern (soweit nicht in Zeile 19 1.171,12 373,12 798,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
auszuweisen)
8. Andere betriebliche Aufwendungen 1.785.133,65 1.175.406,75 260.852,14 89.721,70 259.153,06 107.054,47 57.568,51 50.559,54 43.970,53
9.Summe 1-8 8.468.709,97 4.105.960,85 2.765.907,91 570.217,22 1.026.623,98 356.675,93 256.431,98 231.667,73 181.848,34
10. Leistungsausgleich Zurechnung (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
der Aufwandbereiche Abgabe (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
11. Aufwendungen 1 - 11 8.468.709,97 4.105.960,85 2.765.907,91 570.217,22 1.026.623,98 356.675,93 256.431,98 231.667,73 181.848,34
12. Betriebsertrége
a) nach der GuV-Rechnung
1) Umsatzerlose 7.263.231,41 3.657.938,87 2.584.142,88 498.587,49 522.562,17 48.768,42 14.853,18 9.704,61 449.235,96
2) Zahlungen Stadt Tourismusférderung 330.000,00 0,00 0,00 0,00 330.000,00 330.000,00 0,00 0,00 0,00
3) Betriebskostenzuschuss Offentliche Bedirnisanstalten 160.500,00 0,00 0,00 0,00 160.500,00 0,00 0,00 160.500,00 0,00
4) Oberflachenentwasserung StraRen 353.839,11 353.839,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Offentlichkeitsanteil Strakenreinigung 159.900,00 0,00 0,00 159.900,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6) Sonstige betriebliche Ertrage 95.944,99 92.336,89 1.865,51 0,00 1.742,59 1.291,67 119,64 80,91 250,37
b) aus Lieferung an andere Betriebszweige 283.108,39 14.000,00 252.651,54 0,00 16.456,85 17,60 0,00 16.439,25 0,00
c) Aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13. Betriebsertrége insgesamt 8.646.523,90 4.118.114,87 2.838.659,93 658.487,49 1.031.261,61 380.077,69 14.972,82 186.724,77 449.486,33
14. Betriebsergebnis (+ = UberschuR)
(- = Fehlbetrag) 177.813,93 12.154,02 72.752,02 88.270,27 4.637,63 23.401,76 -241.459,16 -44.942,96 267.637,99
15. Finanzertrage
a) Finanzertrége von Fremden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
b) Finanzertragen von Betriebszweigen 302,27 302,27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16. Aufldsung zweckgebundener Riicklagen 0,00
17. Zufiihrung zum Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen 0,00
18. Zwischensumme 178.116,20 12.456,29 72.752,02 88.270,27 4.637,63 23.401,76 -241.459,16 -44.942,96 267.637,99
19. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20. Ertrége aus Verlustibernahme 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
21. Unternehmensergebnis (+ = Jahresgewinn) 0,00
(- = Jahresverlust) 178.116,20 12.456,29 72.752,02 88.270,27 4.637,63 23.401,76 -241.459,16 -44.942,96 267.637,99
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Ubersicht tiber die Entwicklung der Kredite in 2024

Darlehensgeber Ursprungs- Stand Tilgung Stand davon mit einer Restlaufzeit von Zinsen

Kto-Nr. Auszahlung betrag 1.1.2024 2024 31.12.2024 bis 1 Jahr 2 - 5 Jahre lber 5 Jahre 2024

Verwendungszweck EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
WL BANK AG Westfalische Landschaft Bodenkreditbank 100% 2.045.167,50 136.344,63 68.172,24 68.172,39 68.172,39 0,00 0,00 5.008,28
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 434.598,19 144.598,19 29.000,00 115.598,19 29.000,00 86.598,19 0,00 3.249,45
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 6.180.000,00 342.200,00 342.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00 7.690,50
abzuglich Ubernahme durch die Stadt -145.055,48 -145.055,48 0,00 0,00 0,00 0,00 -3.263,75
197.144,52 197.144,52 0,00 0,00 0,00 0,00 4.426,75
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 852.149,72 103.149,72 42.800,00 60.349,72 42.800,00 17.549,72 0,00 3.779,26
DZ HYP AG, Hamburg 100% 409.033,48 61.354,92 20.451,68 40.903,24 20.451,68 20.451,56 0,00 2.418,41
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 1.000.000,00 232.950,00 66.700,00 166.250,00 66.700,00 99.550,00 0,00 4.158,96
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 1.300.000,00 420.000,00 88.000,00 332.000,00 88.000,00 244.000,00 0,00 9.548,02
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 741.117,64 191.117,64 50.000,00 141.117,64 50.000,00 91.117,64 0,00 3.570,57
abzuglich Ubernahme durch die Stadt -191.117,64 -50.000,00 -141.117,64 -50.000,00 -91.117,64 -3.570,57
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investitionsbank Schleswig-Holstein, Kiel 100% 750.000,00 675.000,00 25.000,00 650.000,00 25.000,00 100.000,00 525.000,00 2.935,82
Kontokorrentkredit Kreissparkasse, Herzogtum Lauenburg 1.501.531,25 0,00 920.484,96 920.484,96 0,00 0,00 0,00 *
13.712.066,53 3.472.073,23 587.268,44 2.353.758,50 1.260.609,03 568.149,47 525.000,00 39.095,52

Anlage VI

Y Fiir den Kontokorrentkredit fallen keine Zinsen an.




Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Satzungen und Vertrage

— Vereinbarung vom 27. November/3. Dezember 1992 zwischen der Stadt Ratzeburg und der
Stadtwerke Ratzeburg GmbH (nunmehr Vereinigte Stadtwerke GmbH) tiber den Einzug der
laufenden Kanalnutzungsgebihren.

— Offentlich-rechtliche Vereinbarung tiber die Durchleitung von Schmutzwasser aus Gemeinden
des Amtes Ratzeburg-Land zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Amt Ratzeburg-Land vom
19. Dezember 2002, rickwirkend gultig ab 1. Januar 2002. Fur die Durchleitung des Abwas-
sers der Gemeinden Bék, Hangsiedlung in Einhaus, Mechow, Romnitz, Schmilau und Ziethen
ist eine Durchleitungsgebuhr zu erheben.

— Dienstleistungsvertrag zwischen der Stadt Ratzeburg und der Stadtwerke Ratzeburg GmbH
(nunmehr Vereinigte Stadtwerke GmbH) vom 6. Juni 2006 Uber die kaufmannische Betriebs-
fuhrung der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe.

— Zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Eigenbetrieb wurde zum 17. Dezember 2005 eine Ver-
einbarung tber die Kostenbeteiligung zur Férderung des Fremdenverkehrs abgeschlossen. Die
Hohe der Leistungen beruht auf betriebswirtschaftlichen Ermittlungen. Der Erstattungsan-
spruch kann von beiden Vertragsparteien zum Jahresende gemal tatsachlich erbrachten Leis-
tungen angepasst werden.

— Vertrag zwischen der Stadt Ratzeburg und dem Eigenbetrieb vom 10. Januar 2008 Uber die
Kostenerstattung von Aufwendungen fir den Betrieb der 6ffentlichen Bedurfnisanstalten in
Ratzeburg.

— Des Weiteren bestehen verschiedene Miet- und Pachtvertrage zwischen der Stadt Ratzeburg
und privaten sowie gewerblichen Mietern von Liegenschaften und Gebauden der Stadt Ratze-
burg.

— Satzung Uber die Abwasserbeseitigung der Stadt Ratzeburg vom 22. April 1996, in den Fassun-
gen der Il. Anderung vom 2. Marz 2013.

— Satzung uber die Erhebung von Abgaben fiir die zentrale Abwasserbeseitigung der Stadt Rat-
zeburg vom 16. Dezember 2020 (Beitrags- und Gebuhrensatzung), in Kraft getreten zum
1. Januar 2021, aktuell in der Fassung vom 19. Dezember 2023).

— Satzung uber die Erhebung von Gebihren fir die nicht leitungsgebundene Abwasserbeseiti-
gung in der Stadt Ratzeburg vom 13. Dezember 2021, (Gebihrensatzung zur Fékalschlammbe-
seitigung), in Kraft getreten zum 1. Januar 2021, aktuell in der Fassung vom 19. Dezember
2023).

IBDO
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— Satzung uber die Stralenreinigung der Stadt Ratzeburg vom 16. Dezember 2020, dadurch auf-
gehoben die bisherige Satzung Uber die Strallenreinigung der Stadt Ratzeburg vom 18. Sep-
tember 2013.

— Gebuhrensatzung fur die Strallenreinigung in der Stadt Ratzeburg vom 16. Dezember 2020
(StraRenreinigungsgebihrensatzung). Am 23. Marz 2023 wurde eine neue Satzung, rickwir-
kend zum 1. Januar 2015 in Kraft und hat die Gebihrensatzung fiir die Strallenreinigung vom
16. Dezember, die 2. Anderungssatzung vom 13. Dezember 2022 und die Neufassung der Ge-
biuihrensatzung fur die Stralenreinigung vom 2. Dezember 2002 aul3er Kraft gesetzt.

— Satzung der Stadt Ratzeburg Uber die Erhebung einer Tourismusabgabe vom 15. Dezember
2014, in der Fassung der IV. Anderung vom 23. September 2019, in Kraft getreten riickwir-
kend zum 1. Januar 2019. Aufgehoben durch Beschluss der Stadtvertretung vom 26. Mai
2020, ruckwirkende zum 1. Januar 2020, nachrichtlich: Durch Beschlussfassung der Stadtver-
tretung vom 16. Dezember 2020 Neufassung der Satzung der Stadt Ratzeburg Uber die Erhe-
bung der Tourismusabgabe, in Kraft getreten zum 1. Januar 2021.

— Stadtverordnung tber Parkgebtihren in der Stadt Ratzeburg vom 22. Marz 2022.

— Satzung uber die Benutzung und die Erhebung von Gebuhren der Stadt Ratzeburg fiir die 6f-
fentlichen Toilettenanlagen am Bahnhof, Ruderakademie (Toilettenbenutzungsgebihrensat-
zung - TbenGebS) vom 22. Oktober 2024, tritt nach dem Tag ihrer Bekanntmachung in Kraft.

— Satzung der Stadt Ratzeburg Uber die Festsetzung der Realsteuerhebesatze in der Stadt Rat-
zeburg (Hebesatzsatzung) vom 11. Dezember 2024, in Kraft getreten zum 1. Januar 2025.

— Satzung uber die Bildung eines Beirates fir die Teilhabe von Menschen mit Behinderungen
(Inklusionsbeirat) der Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische Seen vom 18.03.2024,
zuletzt gedndert am 09.12.2024, diese Satzung tritt am Tage nach ihrer Bekanntmachung in
Kraft und wird erstmalig fur den im Jahr 2024 zu bestellenden Inklusionsbeirat angewendet.

IBDO
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe, Ratzeburg

Aufgliederung und Erlauterung einzelner Posten
des Jahresabschlusses fur das Geschaftsjahr
vom 1. Januar 2024 bis zum 31. Dezember 2024

POSTEN DER BILANZ
AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR

26.196.352,42 26.900.335,03

Bezlglich der Entwicklung des Anlagevermdgens des Gesamtbetriebs sowie der Betriebszweige
verweisen wir auf Anlage | ab Seite 8.

I. Immaterielle Vermbgensgegenstande 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
56.203,00 81.239,00

Die immateriellen Vermogensgegenstande beinhalten Softwarelizenzen.

Il. Sachanlagen 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR

26.130.149,42 26.809.096,03

IBDO
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Die Zugénge betreffen im Einzelnen:

EUR EUR

Betriebszweig Stadtentwasserung
Immaterielle Vermdgensgegenstéande
Einrichtung/Lizenz Software 5.102,85 5.102,85
Grundstiicke fir Betriebsbauten
Erweiterung DSM-Zaun 2.858,62 2.858,62
Abwasserreinigungsanlage
Rohrleitung (Ausgleichsbecken) 25.459,93 63.795,08
Beschaffung Zulaufschieber 7.854,30
Menthanol Durchflussmesser 6.403,69
Durchflussmesser 5.173,29

Einzelwerte unter TEUR 5 18.903,87
Abwassersammlungsanlage
(einschlieRlich der Umbuchungen Anlagen im Bau) 203.695,52
R-Kanalbau Farchauer Weg 102.874,32
S-Kanalbau Pillauer Weg 40.402,96
R-Kanalbau Seedorfer Strale 26.219,75
Div. Schhmutzwasseranschliisse 34.198,49
Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Diverse Ubrige Vermdgensgegenstande mit

Einzelwerten unter TEUR 5 17.302,58 17.302,58

Ubertrag: 292.754,65

m Anlage X
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Ubertrag:
Anlagen im Bau
Ersatzneubau Schlosswiese
Energetische Sanierung Klarwerk

PV-Freiflachenanlage
Abwasser insgesamt

Sonstige Betriebszweige

Bauhof (einschlieBlich Anlagen im Bau)

Beschaffung Hochgrasmaher

Beschaffung Kommunalschlepper Iseki

Beschaffung Kommunalschlepper Kubota

Aufsitzméaher

Kommunalschlepper Merc. Sprinter

Cube Kathmunda E-Bike

Diverse Ubrige Vermdgensgegenstande mit
Einzelwerten unter TEUR 4

StraBenreinigung (einschlieBlich Anlagen im Bau)

StraBenreinigungsmaschine

Diverse ubrige Vermdgensgegenstande mit
Einzelwerten unter TEUR 2

Stadtentwicklung

Parkscheinautomaten

Sonstige Betriebszweige insgesamt

Zugénge insgesamt

EUR EUR
292.754,65
78.917,06
33.966,00
26.034,00 138.917,06
431.671,71
60.640,02
59.500,00
12.000,00
4.760,00
4.729,02
4.064,90
45.745,46 191.439,40
13.385,12
3.081,73 16.466,85
25.138,75 25.138,75
233.045,00
664.716,71

Anlage X
Seite 3
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Die Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten der Zugdnge wurden unter Absetzung erhaltener Ra-
batte und Skonti sowie unter Einbezug von Anschaffungsnebenkosten ermittelt.

Die Abschreibungen erfolgen linear tber die betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern von ein bis
achtzig Jahren. Geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten in Hohe
von mehr als EUR 250,00 und bis zu hochstens EUR 800,00 werden im Jahr der Anschaffung bzw.
Herstellung als Zugang erfasst und vollstéandig abgeschrieben.

Der Bestand der geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau betrifft im Einzelnen:

31.12.2024

EUR
Abwasser
Schlosswiese Ersatzneubau 134.248,03
Energetische Sanierung Klarwerk 62.011,12
PV-Freiflachenanlage 44.988,88
Kanalsanierung Domhof 44 547,29

285.795,32
Bauhof
Doppelstabmattenzaun 11.546,26
Herst. Grundsticksentwicklung 3.528,75

15.075,01
Stadtentwicklung
WC-Anlage Bahnhof 1.323,46
Digitaler Infopoint 10.605,52
Neugestaltung der touristischen Webseite 10.060,00
21.988,98

322.859,31

lll. Finanzanlagen 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
10.000,00 10.000,00

Unter den Finanzanlagen ist die 10%ige Beteiligung an der HLMS ausgewiesen. Das Stammkapital
der HLMS bel&uft sich auf EUR 100.000,00.

IBDO
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B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Reinigungsmittel Klarwerk 24.154,68 14.279,59
Material in Werkstatten 33.040,36 25.881,60
57.195,04 40.161,19
2. Waren 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
12.931,06 12.782,28

Der Warenbestand betrifft den Bereich Tourismus und setzt sich vor allem aus Kartenmaterial,
Souvenirs, Bichern zusammen.

II. Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Forderungen Stralenentwasserung 807.140,88 430.444,10
Forderung ubrige Betriebszweige 51.646,56 49.465,35
858.787,44 479.909,45

Die Forderung Stralenentwésserung enthalt mit TEUR 795 (Vorjahr TEUR 180) Forderungen aus
der Abwasserabrechnung an die VSG.

IBDO
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2. Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg

31.12.2024 Verjahr
EUR EUR
Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg
Tourismusforderung 330.000,00 0,00
Abrechnung Personalkosten 51.646,56 0,00
Nachberechnung Entwéasserung 31.588,38 0,00
Grinflachenamt 27.917,83 0,00
Burgeramt 15.408,45 0,00
Schulverband 7.876,36 0,00
Ordnungsamt 6.113,96 0,00
Ubrige 66.430,88 159.186,95
536.982,42 159.186,95
Verbindlichkeiten gegeniliber der Stadt Ratzeburg
Abwassergebihren 0,00 -48.114,88
Ubrige -152,69 -5.294,23
-152,69 -53.409,11
536.829,73 105.777,84
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
4.503,25 12.809,06
I1l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Kasse Tourist-Information 1.711,00 2.256,76
Kasse Betriebszweig Abwasser 19,62 92,26
1.730,62 2.349,02
Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg Kto. 118141 1.302.648,63 1.679.108,33
1.302.648,63 1.679.108,33
1.304.379,25 1.681.457,35
I_BDO Anlage X
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Stammkapital

Das Stammkapital entspricht § 3 der Betriebssatzung.

II. Rucklagen

1. Allgemeine Ricklage

3. Neubewertungsriicklage

Stand 1. Januar

Verbrauch

Stand 31. Dezember

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
281.210,54 281.210,54
31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
1.231.223,14 1.231.223,14
2024 Vorjahr
EUR EUR
1.463.159,00 1.528.272,00
90.496,81 65.113,00
1.372.662,19 1.463.159,00

Die Neubewertungsriicklage stellt den Unterschiedsbetrag zwischen den Buchwerten auf Basis
der Wiederbeschaffungszeitwerte und denen auf Basis der urspringlichen Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten dar. Im Rahmen der Gebiihrenkalkulation bleibt die Neubewertungsriicklage
als,,vorgeholte* noch zu erwirtschaftende Substanzerhaltungsriicklage bei der Errechnung der

kalkulatorischen Zinsen unbertiicksichtigt.

Der Verbrauch umfasst den Differenzbetrag zwischen den Abschreibungen auf Basis der 1994
festgeschriebenen Wiederbeschaffungszeitwerte und der auf Basis der historischen Anschaffungs-

und Herstellungskosten.

3. Rucklage aus offentlichen Zuschissen

31.12.2024
EUR

5.482.713,27

Vorjahr
EUR

5.462.713,27

Die Rucklagen betreffen Zuschiisse, die die Stadt Ratzeburg fiir den Bau des Klarwerks und der
Sammlungsanlagen im Zeitpunkt der Investition von Bund und Land Schleswig-Holstein erhalten
hat und betrifft mit TEUR 2.653 Zuschusse fir das Klarwerk, mit TEUR 1.679 den Kanalbau

Schmutzwasser und mit TEUR 1.130 den Kanalbau Niederschlagswasser.

Anlage X
Seite 7
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I1l. Verlust/Gewinn

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Gewinn-/Verlustvortrag des Vorjahres 279.731,84 -67.428,94
Jahresverlust, -gewinn 178.116,20 347.160,78
Verlustiibernahme Stadt Ratzeburg 0,00 0,00
457.848,04 279.731,84

Die Feststellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezember 2023 erfolgte am 9. Dezember 2024
durch die Stadtvertretung der Stadt Ratzeburg.

B. SONDERPOSTEN AUS KALKULATORISCHEN EINNAHMEN

2024 Vorjahr

EUR EUR
Stand 1. Januar 8.399.096,94 8.040.725,37
Zufuhrung 735.319,39 358.371,57
Stand 31. Dezember 9.134.416,33 8.399.096,94

Der Sonderposten aus kalkulatorischen Einnahmen (Substanzerhaltungsricklage) stellt den Unter-
schiedsbetrag zwischen den in Vorjahren tatséchlich erwirtschafteten kalkulatorischen Abschrei-
bungen und den Abschreibungen von den historischen Anschaffungswerten dar. Der Sonderposten
wird gesondert ausgewiesen, da er im Rahmen der Abwassergebuhrenkalkulation als Abzugskapi-
tal zu behandeln ist.

C.< EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE

2024

EUR
Stand 1. Januar 7.930.348,82
Zugang 0,00
Stand 31. Dezember 7.930.348,82

Der Ausweis betrifft Anschlussbeitrage fiir die Moglichkeit des Anschlusses an die 6ffentlichen
Entwasserungsanlagen.

GemaR § 6 Abs. 2 KAG besteht ein Wahlrecht, die Beitrage aufzuldsen. Von diesem Wahlrecht
machen die Wirtschaftsbetriebe keinen Gebrauch.

IBDO
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D. RUCKSTELLUNGEN

1. Sonstige Ruckstellungen

Die Entwicklung ergibt sich wie folgt:

Urlaubsverpflichtg.
Jahresabschluss- u.
Prifungskosten

Hohergruppierung

Mehrarbeit

Archivierungs-
kosten

Ubrige

Stand Stand
1.1.2024 Verbrauch Auflésung Zufiihrung 31.12.2024

EUR EUR EUR EUR EUR
53.896,25 53.896,25 0,00 90.754,81 90.754,81
42.400,00 40.441,24 1.958,76 37.900,00 37.900,00
79.743,42 13.270,00 0,00 62.874,38 129.347,80
39.097,53 39.097,52 0,00 49.469,77 49.469,78
4.000,00 0,00 0,00 0,00 4.000,00
1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
220.137,20 146.705,01 1.958,76 240.998,96 312.472,39

Die Ruckstellung fiir ausstehenden Urlaub beinhaltet die Anspruche fir nicht genommenen Ur-
laub von Mitarbeitern der Sparten Stadtentwasserung (TEUR 17; Vorjahr TEUR 15), Bauhof und
StraRBenreinigung (TEUR 59, Vorjahr TEUR 34) sowie wirtschaftliche Stadtentwicklung (TEUR 15;

Vorjahr TEUR 4).

Die Riickstellung fur Mehrarbeit betreffen zum Jahresende nicht ausgeglichene Uberstunden der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Ruckstellungen fur Jahresabschluss- und Prifungskosten betreffen den Jahresabschluss, die
Nachkalkulationen sowie die Erstellung der Steuererklarungen.

Anlage X
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E. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

Langfristige Darlehensverbindlichkeiten
Kontokorrent

Kreissparkasse Herzogtum Lauenburg Kto. 118141

- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr:
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr bis fiinf Jahre:
- davon mit einer Restlaufzeit von mehr als finf Jahren:

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
1.574.391,18 2.161.659,62
920.484,96 1.501.531,25
2.494.876,14 3.663.190,87
1.401.726,67 2.088.799,69
568.149,47 1.024.391,18
525.000,00 550.000,00

Die Entwicklung der Darlehensverbindlichkeiten im Berichtsjahr ist in der Anlage VIII dargestellt.

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2024 Vorjahr

EUR EUR
4 (7) Posten Uiber TEUR 10 199.706,93 195.035,23
5 (9) Posten zwischen TEUR 5 und TEUR 10 33.914,98 41.745,24
Diverse unter TEUR 5 48.206,65 41.977,69

281.828,56 278.758,16
- davon-mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 281.828,56 278.758,16
m Anlage X
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3. Verbindlichkeiten gegentiber der Stadt Ratzeburg

31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Verbindlichkeiten gegeniliber der Stadt Ratzeburg
Vergitungen Stadt Ratzeburg 0,00 58.170,27
Ubrige 0,00 11.875,34
0,00 70.045,61
Forderungen gegen die Stadt Ratzeburg
Abrechnung Personalkosten 0,00 -21.126,11
Ubrige 0,00 -24.035,76
0,00 -45.161,87
0,00 24.883,74
4. Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2024 Vorjahr
EUR EUR
Umsatzsteuer 10.309,88 3.195,18
Ubrige 0,00 0,00
10.309,88 3.195,18
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr: 10.309,88 3.195,18
- davon aus Steuern: 10.309,88 3.195,18

HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

GemanR Beschluss des Werkausschusses hat die Stadt Ratzeburg die anteiligen Verluste der Her-
zogtum Lauenburg Marketing & Service GmbH, Ratzeburg, zu Ubernehmen. Im Berichtsjahr wurde
ein Zuschuss zum Verlustausgleich in Hohe von TEUR 38 geleistet.

Daruber hinaus bestehen keine nennenswerten sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

IBDO
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POSTEN DER GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Zusammensetzung:

2024 Vorjahr

EUR EUR
Stadtentwasserung 4.011.777,98 3.479.200,70
Bauhof 2.598.368,59 2.413.570,71
StralBenreinigung 642.052,37 623.179,63
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 1.015.271,58 1.103.947,57

8.267.470,52 7.619.898,61

Zu Stadtentwasserung:

2024 Vorjahr
EUR EUR
Stadtentwasserung
Schmutzwassergebihren 2.955.063,95 2.505.211,10
Niederschlagswasser privat 525.975,65 467.441,00
Niederschlagswasser 6ffentlich 353.839,11 339.221,07
Durchleitungsentgelte/Diverses 176.899,27 167.327,53

4.011.777,98 3.479.200,70

Die Schmutzwassergebiuhren ergeben sich aus der zéhlerabhéangigen Grundgebuhr und einer men-
genabhangigen Zusatzgebuhr. Die Zusatzgebuhr betrug zum 1. Januar 2024 EUR 3,68/m’ (Vorjahr
EUR 3,06/m®). Die anzurechnende Trinkwassermenge betrug im Berichtsjahr 747.347 m® (Vorjahr
744.462 m°).

Die Ertrage aus Niederschlagswasser privat beinhalten eine jahrliche Grundgebiihr von EUR 24,00
je Grundsttick sowie eine variable Gebtihr von EUR 0,42/m’ (Vorjahr EUR 0,36/m?) abflusswirksa-
mer Niederschlagsflache.

Die Durchleitungsentgelte betreffen Erlose aus Abrechnungen fiir die Schmutzwasser-Durchlei-
tungsmengen aus den Gemeinden Bak, Mechow, Romnitz, Ziethen, Schmilau und Einhaus.
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Zu Bauhofleistungen:

Die Bauhofleistungen werden im Wesentlichen gegentber anderen Einrichtungen der Stadt Ratze-

burg erbracht.

Grunpflege
StraBenunterhaltung
Unterhaltung Spielplatze
Sonstige Leistungen Stadt
Sonstige Leistungen Dritte
Erstattung Porto

Zu Strallenreinigung:

StraBenreinigung privat
StraBenreinigung 6ffentlich
Ubrige

2024 Vorjahr
EUR EUR
1.638.400,00 1.516.149,36
409.000,00 378.599,88
105.800,00 98.199,96
428.550,97 390.112,94
16.604,02 30.508,57
13,60 0,00
2.598.368,59 2.413.570,71
2024 Vorjahr
EUR EUR
473.573,46 467.486,32
159.900,00 144.226,24
8.578,91 11.467,07
642.052,37 623.179,63

Die Strafenreinigungsgebihren betragen seit dem 1. Januar 2024 EUR 4,90 pro Meter Stral3en-

frontlange (Vorjahr EUR 4,52 pro Meter) bei einmaliger wochentlicher Reinigung.

Zu wirtschaftliche Stadtentwicklung:

Parkplatzgebuhren
Tourismusforderung
Offentliche Toiletten
Tourismus
und Veranstaltungen
Wirtschaftsforderung, Stadtmarketing, Kultur

2024 Vorjahr
EUR EUR
451.352,46 424.346,84
330.000,00 297.239,00
160.500,00 145.000,00
42.416,10 212.293,31
31.003,02 25.068,42
1.015.271,58 1.103.947,57

Anlage X
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Der Eigenbetrieb erbringt jahrliche Leistungen fir die Stadt im Bereich der Tourismusférderung.
In der Vereinbarung vom 16. Dezember 2005 hat sich die Stadt verpflichtet, die jahrlich verein-
barten Kosten an den Eigenbetrieb zu erstatten. Die Leistungen werden jéhrlich entsprechend
des Bedarfes fortgeschrieben.

Die Erlose aus dem Bereich allgemeine wirtschaftliche Betétigung beinhalten die Parkplatzein-
nahmen von sieben 6ffentlichen Parkbereichen der Stadt Ratzeburg.

Die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe betreiben fur die Stadt Ratzeburg die 6ffentlichen Beddirf-
nisanstalten. Laut Vereinbarung vom 10. Januar 2008 werden die Kosten jahrlich von der Stadt
erstattet. In 2024 erfolgte eine Zahlung von TEUR 161.

4. Sonstige betriebliche Ertrage

2024 Vorjahr

EUR EUR
Verbrauch Neubewertungsriicklage 90.496,81 65.113,00
Verbrauch Riickstellungen aus Gebuihreniiberschiissen 0,00 22.863,13
Ertradge aus Schadenersatzleistungen 0,00 3.333,39
Ertrage aus der Auflésung Ruckstellungen 1.958,76 1.063,17
Ertrage aus Anlagenabgangen 14.000,00 0,00
Ubrige 3.489,42 22.070,11

109.944,99 114.442,80

Bezlglich der Ertrage aus dem Verbrauch der Neubewertungsriicklage verweisen wir auf die o. a.
Erlauterungen zur Neubewertungsriicklage.

IBDO

—— Anlage X
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4. Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fur bezogene Waren

Stadtentwasserung

Bauhof

Stralenreinigung

Offentliche Toiletten
Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung
allgemeine wirtschaftliche Betéatigung

Tourismus

2024 Vorjahr

EUR EUR

424.175,71 434.729,42

285.646,14 262.165,01
36.331,98 60.426,31
18.613,76 22.760,53
5.498,68 7.667,90
13.196,28 7.593,71
9.469,90 6.018,50

792.932,45 801.361,38

Der Ausweis enthalt vor allem mit TEUR 328 (Vorjahr TEUR 339) Aufwendungen fur Strom, Gas,
Wasser, mit TEUR 89 (Vorjahr TEUR 92) Brenn- und Treibstoffe, mit TEUR 239 (Vorjahr TEUR 220)
Instandsetzungsmaterial des Klarwerkes sowie mit TEUR 38 (Vorjahr TEUR 54) Material fir die

StralBenreinigung.

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Bauhof

Stadtentwasserung

Tourismus

Strallenreinigung

Offentliche Toiletten

allgemeine wirtschaftliche Betatigung

Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung

2024 Vorjahr

EUR EUR

176.247,18 217.826,71

283.034,65 212.180,41
18.829,28 100.696,03
66.321,42 88.992,96
8.534,22 12.855,52
5.359,08 7.185,26
9.980,47 6.726,00

568.306,30 646.462,89

Die Aufwendungen fur bezogene Leistungen betreffen mit TEUR 142 (Vorjahr TEUR 164) Aufwen-
dungen flr Fahrzeuge, mit TEUR 144 (Vorjahr TEUR 180) Aufwendungen fir das Klarwerk und mit

TEUR 101 (Vorjahr TEUR 12) Aufwendungen fir Abwassersammlung.

Anlage X
Seite 15
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5. Personalaufwand

a) Lohne und Gehélter

Hierunter werden die Lohne und Gehalter fur die direkt den RZ-WB zugeordneten Mitarbeiter
ausgewiesen. Die Lohn- und Gehaltsabrechnung wird durch die Versorgungsausgleichskasse der

Kommunalverbande in Schleswig-Holstein durchgefihrt.

2024 Vorjahr
EUR EUR
Bauhof 1.419.784,29 1.222.076,64
Stadtentwasserung 835.178,04 751.107,51
Tourismus 165.345,26 233.958,95
Stralenreinigung 250.940,89 228.296,29
offentliche Toiletten 98.386,59 66.640,91
Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung 84.380,24 47.241,02
allgemeine wirtschaftliche Betatigung 39.955,18 38.648,92
2.893.970,49 2.587.970,24

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung

2024 Vorjahr

EUR EUR
Arbeitgeberanteil zur Sozialversicherung 583.557,28 512.522,71
ZVK-Umlage 151.263,40 134.060,05
Berufsgenossenschaft 19.165,35 7.679,56

753.986,03 654.262,32
6. <Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande und Sachanlagen

2024 Vorjahr

EUR EUR
Stadtentwasserung 1.050.213,81 1.103.737,12
Bauhof 222.168,23 193.883,77
StraRBenreinigung 58.553,53 28.839,30
Wirtschaftsforderung, Stadtentwicklung 24.551,00 25.352,11
Tourismus 3.936,00 5.564,86
Offentliche Toiletten 3.977,00 4.398,31
Allgemeine wirtschaftliche Betatigung 4.199,75 2.807,39

1.367.599,32 1.364.582,86

m Anlage X
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7. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2024 Vorjahr

EUR EUR
Zufuihrung Sonderposten kalkulatorische Einnahmen 735.782,73 358.371,57
Verwaltungs- und Betriebskostenumlage 287.622,62 255.010,36
Kaufmé&nnische Dienstleistungen VSG 158.704,82 142.717,91
Reparatur und Instandhaltung 93.325,67 63.232,51
Versicherungspramien 77.812,85 78.358,06
Werbekosten 60.784,15 46.175,62
Kommunikationskosten, Blirobedarf, Zeitschriften 57.773,73 51.165,29
Miete 50.378,52 63.374,80
Aus- und Fortbildung 39.896,00 43.278,35
Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten 38.172,22 35.311,27
Geschéaftskostenzuschuss HLMS 38.000,00 38.000,00
Arbeits- und Schutzkleidung 36.452,73 40.695,82
Abfallbeseitigung 20.870,31 13.333,65
Abwasserabgabe/Klarschlamm-Entschadigungsfonds 19.168,95 18.771,37
Verluste aus Anlagenabgéange 1.100,00 436,00
Ubrige 69.288,35 66.250,77

1.785.133,65 1.314.483,35

9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2024 Vorjahr
EUR EUR
39.058,57 55.788,65

Die Aufwendungen beinhalten Zinsaufwendungen fur langfristige Darlehensverbindlichkeiten.

11. Sonstige Steuern 2024 Vorjahr
EUR EUR
1.104,66 985,86

Die sonstigen Steuern beinhalten Kraftfahrzeugsteuer und Grundsteuer.

IBDO

Anlage X Ce———
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Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025
SR/BerVoSr/749/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O

und Stadtmarketing

Verfasser/in: Allrich, Malte FB/Az: 80

Bericht der DLRG uUber die Badesaison 2025

Zusammenfassung:

Uber die abgelaufene Badesaison 2025 berichtet der Technische Leiter der DLRG-
Ortsgruppe Ratzeburg in der Sitzung.

Der AWTS nimmt den Bericht zur Kenntnis.

Birgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025
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Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/211/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Verfasser/in: Trebesius, Jaana FB/Aktenzeichen: 81

Forderung von Veranstaltungen
hier: Ratzeburger Blrger- und Schitzenfest

Zielsetzung:
Finanzielle Forderung von Veranstaltungen

Beschlussvorschlag:

Der AWTS beschliel3t das Ratzeburger Blrger- und Schitzenfest mit einem
finanziellen Zuschuss gem. Antrag der Ratzeburger Schitzengilde von 1551
e.V., wie er wahrend der Sitzung genannt wird, zu unterstitzen.

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Die Ratzeburger Schitzengilde von 1551 e.V. hat in der letzten AWTS Sitzung vom
18.09.2025 verdeutlicht, wie die Kosten fur das Burger- und Schitzenfest gestiegen
sind. Er wird wahrend der Sitzung den Sachverhalt noch mal schildern und den
bendtigten Zuschussbedarf benennen.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfiihrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan:
Hohe des Zuschusses, je nach Beschlusslage. Fur 2025 waren es 11.000 €

Anlagenverzeichnis:
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[Dehaus und Schiefstande: Ratzeburg, Mechoiver Strafge 56

Ta seburger Schiitzengilde von 1551 ¢.B.

Antrag auf finanzielle Unterstiitzung an die Stadt Ratzeburg

Werter Herr Blirgermeister, werte Damen und Herren Stadtvertreter,

die Ratzeburger Schiitzengilde von 1551 e. V. hat in den vergangenen Jahren mit groflem
Engagement und Erfolg das Ratzeburger Biirger- und Schiitzenfest ausgerichtet. Dieses Fest hat sich
Uber die Jahre hinweg als fester Bestandteil unseres Veranstaltungskalenders etabliert und ist ein
wichtiger Hohepunkt im gesellschaftlichen Leben unserer Stadt sowie der umliegenden Region.

Allerdings werden die Rahmenbedingungen fir die Ausrichtung solcher Veranstaltungen zunehmend
herausfordernder. Die stetig wachsenden Auflagen und héheren finanziellen Forderungen, die an die
in den Festablauf eingebundenen Protagonisten gestellt werden, machen es fiir einen Verein mit 130
Mitgliedern nahezu unmdéglich, ein solches Fest ausschlieBlich durch Mitgliedsbeitrage zu stemmen.
Zudem nimmt die Spendenbereitschaft von unseren ortsansassigen Unternehmen jedes Jahr ab.

In den vergangenen Jahren hat die Stadt Ratzeburg ihren wertvollen Beitrag zur Durchflihrung des
Blrgerfestes geleistet und uns mit finanziellen Zuwendungen unterstiitzt. Diese Hilfe war
insbesondere fiir die Organisation des Blirgerfestes von groRer Bedeutung, das seit tGiber 50 Jahren in
unserem Veranstaltungskalender verankert ist. Da wir uns in unserem Jubildumsjahr ( 475 Jahre
Ratzeburger Schiitzengilde ) befinden, erwarten die Besucher ein abwechslungsreiches Programm,
das unter anderem einen Zeltgottesdienst, ein Kinderfest, den Biirgerfestumzug sowie zwei
Abendveranstaltungen mit freiem Eintritt umfasst.

Um auch in diesem Jahr die Planung und Durchfiihrung eines derart bedeutenden Festivals fir
unsere Stadt und ihre Blrger sicherzustellen, bittet die Ratzeburger Schiitzengilde von1551 e. V. um
eine zweckgebundene Geldzuwendung in H6he von 17.000,- € fir die Ausrichtung des Festes.

Flr Rickfragen oder detaillierte Erklarungen bezlglich der Hohe des Antrags oder der
geplanten Festfolge stehe ich Ihnen jederzeit gerne zur Verfiigung, sei es in Einzelgesprachen
oder wahrend der Ausschusssitzungen, die flr die Bearbeitung unseres Antrages zustandig

sind.

Ich danke Ihnen fir Ihr Ohr und Ihre Unterstltzung.

Mit freundlichen GruRen
Kevin Mohring
Stellv. Gildeoberst

Kevin Mohring, Seedorfer StralRe 40, 23909 Ratzeburg, Tel.: 0173-9162791, Mail: snct.wien@gmx.a
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Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/209/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen: 80

Stellenplan 2026 Ratzeburger Wirtschaftsbebtriebe

Zielsetzung:
Der Stellenplan ein wesentlicher Bestandteil des Wirtschaftsplanes und ist daher zu

beschlielRen.

Beschlussvorschlag:
Der AWTS empfiehlt,
der Hauptausschuss empfiehlt,
die Stadtvertretung beschlief3t:

»Der Stellenplan 2026 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wird wie vorgelegt
beschlossen.”

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Der Stellenplan der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe wurde aufgrund von
Stellenbewertungen sowie des Ergebnisses der Organisationsuntersuchung
angepasst.

Auf die Erlauterungen zum Stellenplan gem. Anlage 1 wird hingewiesen.

Finanzielle Auswirkungen:
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Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Wirtschaftsplan:
Personalkosten It. Wirtschaftsplan.

Enthalten im Wirtschaftsplan sind die Kosten der neuen Stellen:
Stelle Nr. 4: 2026 anteilig = 27.400 €

2027 = 36.500 €
Stelle Nr. 18:2026 anteilig = 37.300 €
2027 =74.500 €
Stelle Nr. 19: 2026 anteilig = 32.400 €
2027 =64.800 €
Stelle Nr. 23: 2026 anteilig = 39.200 €
2027 =78.300 €
Stelle Nr. 24: 2026 anteilig = 39.200 €
2027 =78.300 €
Stelle Nr. 63: =19.900 €

Stelle Nr. 71: 2026 anteilig = 35.900 €
2027 =71.700 €

Anlagenverzeichnis:

mitgezeichnet haben:
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atzeburg Ratzeburg, den 3. November 2025
Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
Az. 80

Erlduterungen zum Stellenplan 2026 der RZ-WB

Die Fa. BSL hat in der Organisationsuntersuchung die Tatigkeiten Jahrmarkte, Wochenmarkte,
Badestellen sowie Nutzungserlaubnisse als Aufgabenbereich in die FB 3 und 6 vorgesehen (insgesamt
0,5 VZA). Dennoch besteht in der Verwaltung (Stellen 1-3) ein Mehrbedarf von 0,79 VZA.

Dieses ist darin begriindet, dass die Fachbereichsleitung mit den Flihrungs- und Leitungsaufgaben
bereits voll ausgelastet ist und keine Sachbearbeitung mehr machen kann. Dieses spiegelt auch die
derzeitige Auslastung wieder. Die meiste Sachbearbeitung macht die Stelleninhaberin derzeit in den
Abendstunden nach Dienstende oder am Wochenende, damit Fristen wie z.B. Einladung und
Vorlagen zum AWTS, Erstellung Wirtschaftsplan, Jahresabschlussarbeiten eingehalten werden
kdénnen.

Weiterhin ist bei der Sachbearbeitung Stralenreinigung der Stellenanteil héher geworden.

In den letzten zwei Jahren hat sich gezeigt, dass hier etliche Grundstiicke lberarbeitet werden
missen. Es muss weiterhin ein Abgleich der getatigten Kehrmeter mit den abgerechneten
Kehrmetern erfolgen. Aufgrund der abgerechneten Kehrmeter, die geringer als die getatigten
Kehrmeter sind, werden einige Grundstiicke wohl noch nicht erhoben, andere ggf. zu niedrig
berechnet sein.

Die o.g. Tatigkeiten, die in die FB 3 bzw. 6 libergehen sollen, kbnnen nach Riickmeldung der
Fachbereichsleiter noch nicht in 2026 ibernommen werden und wurden daher noch nicht im
stadtischen Stellenplan eingeplant. Um die Stelle aus dem Bereich Verwaltung RZWB schon mal
auszugliedern und anzuzeigen, dass dieser Bereich zukiinftig in die Kernverwaltung der Stadt
Uibergehen soll, wurde hierfiir im Bereich Tourismus / Stadtmarketing der Stellenanteil ausgewiesen
(Stelle 72).

Sofern diese Stellenanteile nicht in die FB 3 und 6 Uibergehen, bleibt dieser Bedarf bei dem
Eigenbetrieb.

Die Unterzeichnerin méchte innerhalb der Stellen 1-3 eine Umstrukturierung der Aufgaben und
somit optimale Nutzung der Kompetenzen vornehmen, so dass vorerst versucht wird, mit einer
zusitzlichen Halbtagstelle (0,5 VZA statt 0,79 VZA) auszukommen.

Nr. 4 Sachbearbeitung StrafSenreinigung und Stadtentwdsserung
Wie oben beschrieben hat BSL einen Mehrbedarf von 0,79 VZA ermittelt. Dennoch soll durch
Umstrukturierung von Aufgaben versucht werden, mit einem zuséatzlichen Anteil von 0,5 VZA
auszukommen.
Die Stelle soll beinhalten:
- Geringe Bearbeitung von StraRenreinigungsgebiihren
- Geringe Bearbeitung von Niederschlagswassergebiihren
- Samtliche Bearbeitung aufwendiger Widerspruchsverfahren (bislang bei der
Fachbereichsleitung)
- Zuarbeit bei Satzungen, Dienstvereinbarungen, Dienstanweisungen, Verordnungen etc.
(bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Zuarbeit Erstellung Wirtschaftsplan (bislang bei der Fachbereichsleitung
- Zuarbeit Erstellung Jahresabschluss (bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Vorbereitung und Protokollfiihrung AWTS-Sitzungen (bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Arbeiten nach Weisung durch die Fachbereichsleitung




Nr. 11 Sachbearbeitung Klédrwerk
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2024 neu bewertet.

Nr. 14 Mechatroniker
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2023 neu bewertet.

Nr. 18 Fachkraft fiir Abwassertechnik

In den vergangenen Jahren hat sich der technische und organisatorische Aufwand im Bereich der
Abwassertechnik deutlich erhéht. Neben der klassischen Betriebsfiihrung kommen neue
Anforderungen durch verscharfte Umweltauflagen, die Digitalisierung der Anlagensteuerung,
Dokumentationspflichten, Gefahrdungsbeurteilungen sowie die steigende Komplexitat der
Prozessiiberwachung, Energieoptimierung, Instandhaltungsplanung, Labortiberwachungen, hinzu.
Das Ergebnis der Organisationsuntersuchung hat ergeben, dass 0,68 VZA beim Klarwerk fehlen.
Berlicksichtigt wurde seitens BSL aber weder die Gefahrdungsbeurteilungen noch Arbeitssicherheit.
Gerade beim Klarwerk liegt eine Vielzahl von Gefahrdungen vor. Sofern beim Bauhof eine Stelle fir
Arbeitssicherheit bereitgestellt wird, konnten einige Leistungen von dort eingekauft werden, aber es
kann nicht alles von der Stelle aufgefangen werden.

Hinzu kommt, dass zu 90 % Tatigkeiten im Bereich des Klarwerks, in Kandlen, Pumpwerken,
technischen Anlagen etc. aufgrund vorhandener oder unvorhersehbarer Gefadhrdungen nicht in
Alleinarbeit ausgefiihrt werden dirfen. Das gilt wahrend der Kernarbeitszeit aber auch in den
Einsatzen wahrend der Rufbereitschaft. Das Arbeitszeitgesetz sieht zudem vor, dass eine Ruhezeit
nach der reguldren Arbeitszeit eingehalten werden muss. Bei Einsadtzen in der Rufbereitschaft kommt
noch hinzu, dass diese Ruhezeit meistens noch nicht eingehalten werden konnte und somit die
Ruhezeit von neuen zu laufen beginnt. Sofern die Mitarbeiter in der Rufbereitschaft beispielsweise
nachts von 0.00 — 2.00 Uhr zu den Pumpwerken, der Klaranlage etc. gerufen werden und die
Ruhezeit von 9 Stunden bis dahin nicht eingehalten werden konnte, beginnt diese nach Riickkehr aus
dem Einsatz neu und die Mitarbeiter kdnnen ihren Dienst erst friihestens um 11 Uhr antreten.
Hierdurch fehlen regelmaBig Mitarbeiter fir die taglichen Aufgaben in der Kernzeit.

Aus diesen Griinden ist es zwingend erforderlich eine zusatzliche Fachkraft einzustellen.

Nr. 19 Elektromeister Kldrwerk

Das Klarwerk betreibt eine Vielzahl elektrotechnischer Anlagen, Steuerungs- und
Automatisierungssysteme, die fiir den ordnungsgemalRen Betrieb der Abwasserreinigung unerlasslich
sind. Dazu zdhlen u. a. Schaltanlagen, Pumpwerke, Mess-, Steuer- und Regeltechnik (MSR),
Prozessleittechnik, Notstromaggregate sowie die elektrische Infrastruktur der gesamten
Betriebsstatte.

Derzeit miissen Wartung, Instandhaltung und Prifungen sowie Inbetriebnahmen und
Wiederinbetriebnahmen dieser Anlagen teilweise von externen Dienstleistern durchgefiihrt werden.
GemaR DIN VDE 1000-10 ist fiir den sicheren Betrieb elektrischer Anlagen eine ,verantwortliche
Elektrofachkraft” (VEFK) zu benennen, auf die die Unternehmerpflichten, die sich aus dem Betrieb
elektronischer Anlagenteile ergeben, lGbertragen wird. Diese Funktion kann nur auf eine Person mit
entsprechender Qualifikation, in der Regel einem staatl. gepriiften Elektrotechniker, Elektromeister
oder Elektroingenieur Gbertragen werden.

Alle neu installierten, erweiterten, reparierten oder ersetzten elektrotechnischen Anlagen missen
vor Inbetriebnahme einer Prifung durch eine VEFK unterzogen werden. Das ist derzeit dann
gewahrleistet, wenn externe Fachdienstleister diese Aufgabe zum Abschluss ihrer Leistung
durchfiihren. Bei Arbeiten, die mit eigenem Personal (Elektriker/Elektroniker) ausgefiihrt wurden, ist
bisher die Priifung ebenfalls nur durch Externe moglich. In Zeiten des Fachkraftemangels und der
starken Auslastung der Fachunternehmen ist diese Priifungsleistung erfahrungsgemaR nicht mehr
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zuverldssig kurzfristig erbringbar. Das bedeutet, dass Anlagen nach Abschluss der Arbeiten solange
nicht wieder in Betrieb gehen kénnen, bis die Priifung durch eine VEFK im Rahmen der
Garantenpflicht des Betreibers erfolgt ist.

Durch die Einstellung und Benennung einer VEFK ist die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
gewahrleistet, zudem kdnnen die externen Kosten von Drittanbieters fiir Wartungsvertrage u.a.
eingespart werden.

In 2026 sind zunachst alle Anlagen, die in der Vergangenheit verandert wurden und nicht durch eine
Fremdfirma abgenommen werden konnten, zu priifen. Sofern dieses abgearbeitet ist, besteht die
Moglichkeit, dass auch Priifungen und Wartungen beim Bauhof, Rathaus, Schulen, Feuerwehr etc.
Ubernommen werden kdnnen.

Ein weiterer Vorteil des eigenen Elektromeisters ist, dass das Wissen liber die technischen Anlagen
und deren Arbeits- und Betriebssicherheit im Hause bleibt.

Die Schaffung einer Stelle ,Elektromeister als VEFK” ist aus Griinden der Betriebssicherheit und
Gesetzeskonformitat dringend erforderlich.

Nr. 23 Techniker fiir Arbeitssicherheit Bauhof

Die Stadt Ratzeburg unterhalt, mit dem Bauhof und den von dort betreuten Unternehmensbereichen
Bauhof, StralRenreinigung, 6ffentliche WC-Anlagen und Allgemeine wirtschaftliche Betatigung, vier
Sparten, die der Erfullung der Verkehrssicherung, der Gewahrleistung der Sauberkeit und
offentlichen Ordnung und der Betreuung der Anliegen von Einwohnern und Touristen dienen.

Im Bereich dieser Aufgabengebiete werden derzeit 245 Ergebniskonten (ehemals Haushaltstellen)
mit einem jahrlichen Umsatz von 4,28 Millionen € bewirtschaftet.

Hauptaufgabe des Bauhofes ist die Unterhaltung von ca. 1,3 Millionen Quadratmetern StralRen,
Wegen und Platzen, die Pflege von aktuell ca. 635.000 m? Griinflachen, die Wahrung der
Verkehrssicherheit an ca. 6.200 Baumen (ohne Waldflachen, die nicht der Stadtforst zugeordnet
sind), die Gewahrung der Sicherheit und die Pflege von 23 Kinderspielpldatzen und 3 Bolzplatzen
(inclusive Kindertagesstatte Domhof und der 3 Schulhofe), die Bewirtschaftung von 2 Sportanlagen,
die Betreuung von 2 Badestellen, die Unterhaltung von 13 Parkscheinautomaten, die Reinigung und
Instandhaltung von 7 6ffentlichen WC-Anlagen, die Durchfilihrung der StraRenreinigung und des
Winterdienst auf ca. 105 Kilometern Fahrbahn, die Abfallentsorgung aus 280 Papierkdrben und die
regelmalige Leerung von ca. 2.700 Regenablaufen.

Zu den weiteren Aufgaben gehdren die Durchfiihrung der Baumersterfassung und -kontrolle, die
Begleitung von Veranstaltungen, die Unterhaltung der Weihnachtsbeleuchtung und die Ausfiihrung
diverser Transportleistungen fir alle Fachbereiche und Schulen der Stadt Ratzeburg.

Nach der Ubertragung des groRten Teils der Materialbewirtschaftung bei der Unterhaltung in den
letzten Jahren werden mittlerweile, seitens des verwaltungstechnischen Teils dieser
Unternehmenszweige, aktuell ca. 1.500 Beschaffungsvorgange pro Jahr durchgefiihrt.

Weiterhin gehort die Betreuung des Anlagevermégens der vier Unternehmensbereiche mit den
aktuellen Anschaffungs- und Herstellungskosten von ca. 5.530.000,-€ und einem laufenden Buchwert
von ca. 2,75 Millionen € zu den Aufgabenfeldern.

Davon sind allein im Bereich des Fahrzeug- und Geratebestandes Vermoégenswerte in Hohe von ca.
2,97 Millionen € zu bewirtschaften. Der laufende Buchwert dieser Investitionen betragt momentan
ca. 1,03 Mio. €. Dies tragt dazu bei, der Stadt Ratzeburg einen sehr kostengiinstigen Anlagebestand
zur Verfligung zu stellen.

Viele zusatzliche Arbeiten werden derzeit von dem Bauhofleiter und dessen Stellvertretung
aufgefangen, wodurch andere notwendige Aufgaben liegen bleiben missen.

Aufgrund der Mehrbelastung in der Bauhoffiihrung ist es zwingend erforderlich, durch Einstellung
von zwei Fachkraften, diese zu entlasten.



Derzeit kdnnen durch
- Administrative Arbeiten in Folge der Baumkontrolle / Baumpflege, die in diesem Jahr noch
zusatzlich gestiegen ist
- die zusatzliche Planung und Durchfiihrung von diversen kleineren StraRen- und
TiefbaumaRnahmen,

- vermehrte zusatzliche Einzelauftrage durch den FB Stadtplanung, Bauen und Liegenschaften,
- die komplette Beschaffung von Materialien fir alle Jahreszeitvertrage und Einzelauftrage,
inclusive erforderlicher Angebotsanfragen und der technischen Vergabevorbereitung,

- die technische Vergabebegleitung wie Fremdvergabekontrollen usw.,

- diverse Erstellung oder Einholung benétigter Plane zur Auftragsdurchfiihrung (GieRplane,
Leitungsplane, GIS-Kontrollen usw.),

- erhohten Aufwand durch Rechnungspriifung und —legung,

- kurzfristige Definition oder Anderungen von Arbeitsabldufen

die zwingend (gesetzlich) zu flihrenden Aufgaben wie z.B.

- Mitarbeitergesprache,

- Arbeitsschutz / Gefahrdungsbeurteilungen flir Arbeitsstatten und Tatigkeiten,

- Erstellung und Flihrung von Gefahrstoffkatastern,

- Organisation und Durchfiihrung von Ersteinweisungen, Unterweisungen, Schulungen und
Fortbildungen,

- Prifung der Einhaltung des Arbeitsschutzes bei Vergaben und Beschaffungen,

- Durchfiihrung von BEM-Verfahren,

- Absicherung von Baustellen nach MVS und RSA 21,

- Disposition und Uberwachung der Kolonnenarbeit im Griin-, Baumpflege- und
StraRenbaubereich,

- Durchfiihrung und Uberwachung von Fremdvergaben,

- Ausfiihrung von Tatigkeiten nach UVgO zur Beschaftigung von Drittfirmen,

- Beschaffungen von InvestivmalRnahmen die nach GemHVO der Handlung im wirtschaftlichen
Interesse (nicht nur als vorteilhafte Gelegenheit) dienen,

- Prifung von Beschaffungen auf Klimaneutralitat (z.B. Anwendung SaubFahrzeugBeschG,
EnEV usw.)

nicht bzw. nur ungeniigend durchgefiihrt werden.

Die Einhaltung der rechtlichen Vorschriften fiir den Arbeitsschutz und die Gefahrdungsbeurteilungen
werden immer wichtiger, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu gewahrleisten, aber auch um
wirtschaftlichen Schaden von der Stadt und den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben fernzuhalten.
Gerade beim Bauhof und beim Klarwerk spielt der Arbeitsschutz und die Gefahrdungsbeurteilung
eine groRe und aufwendige Rolle, die nicht durch eine/n Sachbearbeiter/in der Kernverwaltung mit
aufgefangen werden kann. Hierfir sind spezielle Kenntnisse der gesetzlichen Normen und
Vorschriften notwendig.

Daher wird eine Fachkraft fiir Arbeitssicherheit benétigt. Hierbei handelt es sich um eine
Technikerstelle.

Neben den Tatigkeiten beim Bauhof, kdnnte die Fachkraft auch einen kleinen Part der
Gefahrdungsbeurteilung beim Klarwerk mit abdecken.

Inhalt dieser Stelle ist die Durchfiihrung von Gefahrdungsbeurteilungen an allen Arbeitsstatten
inclusive AulRenstellen und aller Arbeitstatigkeiten, die sich daraus ergebende verpflichtende
Dokumentation, die aktuelle Erstellung und laufende Bearbeitung eines Gefahrstoffkatasters, die
Organisation und Durchfiihrung von Ersteinweisungen und vorgeschriebenen jahrlichen
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Unterweisungen und die Sicherstellung und Dokumentation der jahrlichen UVV- und aller anderen
Prifungen (wie z.B. der elektrischen ortsveranderlichen Geratschaften). Dies beinhaltet auch die
Einbeziehung der AuBenstellen wie Sportanlagen, Badestellen usw.

Weiterhin gehort in diesen Aufgabenbereich die Organisation der Sicherheitsdatenblatter, die
permanente Einarbeitung dieser in die Gefahrdungsbeurteilung und die Priifung von Alternativen
innerhalb zuklnftiger Vergaben.

Auch ist die Priifung samtlicher Beschaffungen und Vergaben hinsichtlich der technischen Einhaltung
der Arbeitsschutzbestimmungen Bestandteil dieses Arbeitsfeldes.

Ein weiteres Aufgabengebiet ist die Kontrolle der Einhaltung der Vorschriften der RSA 21 (Richtlinien
fiir die verkehrsrechtliche Sicherung von Arbeitsstellen an Straf8en) und der Vorgaben der MVAS 99.
Gerade im Hinblick auf den weiter zunehmenden StraBenverkehr ist die Absicherung der Mitarbeiter
und damit der Schutz von Leben und Gesundheit ein immer wichtig werdender Faktor.

Bereits im Januar 2019 wurde seitens der Bauhofleitung erstmalig auf die Problematik des nicht
abgedeckten Arbeitsschutzes hingewiesen.
Letztmalig wurde am 21.08.2024 die Gefahrdungsanzeige fiir diesen Aufgabenbereich erweitert.

Nr. 24 Techniker Strafsenbau Bauhof

Wie bereits bei der im 1. Nachtrag beschriebenen Tatigkeit der Sicherstellung der Baumpflege ist
auch im Bereich der Strallen-, Tiefbau- und Schachtsanierungsarbeiten die Erstellung von
Leistungsverzeichnissen, Aufmalen, Materialbestelllisten ein priorisierter Bestandteil der
technischen Bauhofsteuerung.

Die Mitarbeiter der Strafenunterhaltung haben, wie bereits eingangs dargestellt, ca. 1,3 Millionen
Quadratmeter Fahrbahnflache, Wege und Platze zu unterhalten. Gerade im Hinblick auf den Zustand
der StrafSen ist hier mittlerweile mit einem enormen Reparaturaufwand zu reagieren.

Selbst wenn in naher Zukunft der grof3te Teil der sofort falligen Straen wie zum Beispiel
SchrangenstraRe, Ziethener Stralle, RiemannstralRe, Miihlengraben, BergstralRe, Seekenkamp,
Amtskoppel und Hufeisen usw. unter den Bedingungen eines Vollausbaus erneuert werden wiirden,
ist davon auszugehen, dass durch Wurzelschaden an Stadtbaumen, die durch eine bedachtere
Planung heutzutage standorttechnisch in Frage gestellt wiirden, der Unterhaltungsaufwand fir die
Gewadhrleistung der Sicherheit in den nachsten Jahren noch ansteigen wird.

Um dem anwachsenden Aufgabenumfang der zuklnftigen StraRenunterhaltung gerecht zu werden,
wird fur diese Stelle ein Techniker StraBenbau bendtigt.

Grundsatzlich ist fur alle Stellen die derzeitige Abhandlung der Unterhaltungsplanung zu betrachten.
Festzuhalten ist, dass in den letzten Jahren der Fokus vermehrt auf der Neuprojektierung lag.
Hinsichtlich der zukiinftigen Unterhaltung muss aber festgestellt werden, dass Projekte vom
Grundsatz nicht mit der Erstellung enden. Nachweislich ist bei vielen Bauprojekten statistisch
festgestellt worden, dass die Unterhaltungskosten (diese missen ja oftmals tGber einen Zeitraum von
Jahrzehnten betrachtet werden) bis zu 85%, im Gegensatz zu 15% Anschaffungs- und
Herstellungskosten, ausmachen.

Es ist auch festzustellen, dass es enorm wichtig ist, die unterhaltende Stelle, zuk{inftig von Beginn der
Planungsphase an, in die Gestaltung der Projekte mit einzubinden.



Die Erfahrung zeigt, dass, aufgrund von Personalknappheit, oftmals erst nach Fertigstellung der
Baumalinahmen die Leistungsdefinitionen vorgenommen werden und dann auf kostenintensive
Unterhaltungsformen zurilickgegriffen werden muss.

Gerade im Zeichen der heutigen Entwicklung kommunaler Haushalte wird es zukiinftig wichtig
werden, die Unterhaltungsplanungen von Anfang an mit zu bericksichtigen.

Hier wird es auch gerade aus finanzieller Hinsicht um die rechtzeitige Beteiligung an der Planung und
die regelmafige Einbindung in die Bauablaufe gehen.

Hierdurch kénnen dann natirlich die Moéglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit mit
anderen Stadten, Gemeinden und Bauhofen, die in den nachsten Jahren nicht nur aus Sparzwangen
forciert werden missen, wertschopfend genutzt werden.

Was die Wirksamkeit der Einbindung der fiir die Unterhaltung zustandigen technischen Mitarbeiter
angeht, sei hier nur auf die vom Bauhof initiilerten Umgestaltungen der ehemaligen Geholzflachen an
der Surferwiese, dem Bahnhofsvorplatz und den Rosenrabatten am Liineburger Damm hingewiesen.
Hier wurden mittlerweile nicht nur diverse aufwendige Pflegestunden reduziert, sondern mit
einfachen Mitteln auch Erscheinungsbilder geschaffen, die den Biirgern der Stadt und den Touristen
ein anschauliches Bild der Inselstadt prasentieren.

Auch hier kdnnte zukinftig die eine oder andere Idee nicht nur zu einer Kostenminimierung
beitragen.

Die Anderung im Nachtrags-Stellenplan dient dazu, dass bereits jetzt die Stellen ausgeschrieben und
Anfang des Jahres 2026 somit besetzt werden kénnten. Personalkosten wiirden in 2025 nicht
zusatzlich anfallen.

Sofern die Stellen nicht bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben zur Verfligung gestellt werden
sollen, merken wir an, dass diese dann bei der Stadt Ratzeburg beim FB 6 bereitgestellt werden
mussten.

Der Bauhof ist nicht mehr in der Lage, diese zusatzlichen Arbeiten mit vorhandenem Personal
aufzufangen.

Nr. 25 und 26 Biirokraft Bauhof

Im Stellenplan 2025 wurde auf einer Ganztagsstelle zwei Halbtagsstellen geschaffen, da die damalige
Stelleninhaberin nicht mehr Vollzeit arbeiten wollte. Zwischenzeitlich hat diese gekiindigt und es
konnte eine Vollzeitkraft eingestellt werden. Daher sind die beiden Stellen wieder zu einer
Vollzeitstelle zusammen zu fihren.

Nr. 48 Stadtarbeiter Griinpflege
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2020 neu bewertet.

Nr. 61 und 62 Reinigungskrdfte Sffentliche WC-Anlagen

Bei beiden Stellen erfolgt keine Hohergruppierung. Die Stelleninhaberinnen haben keinen
Hohergruppierungsantrag gestellt. Da bei den beiden Stellen nicht identische Arbeiten wie bei Stelle
Nr. 60 vorliegen, kann hier auch keine gleichwertige Bewertung erfolgen.




Nr. 63 Reinigungskraft Sffentliche WC-Anlagen

Nach Ubergabe der WC-Anlage Bahnhof wurde festgestellt, dass die angekiindigte Selbstreinigung
sich ausschlielRlich auf das eigentliche WC beschrankt. Samtliche Wand- und Bodenflachen missen
zusatzlich einer regelmaRigen hdndischen Reinigung unterzogen werden.

Dies wird auch fiir die noch nicht ibergebene neue WC-Anlage an der Ruderakademie der Fall sein.
Weiterhin wurde mittlerweile festgestellt, dass aufgrund der VergréRerung der Sanitarbereiche an
der Badestelle SchloRBwiese ein zusatzlicher Mehraufwand im Reinigungsbereich entstanden ist.
Die Aufstellung eines zweiten Wachcontainers an der Badestelle Aqua Siwa fuhrt ebenso zu einer
Erhéhung des Aufgabevolumens im Reinigungsbereich.

Nr. 71 Mitarbeiter/in Tourismus, Kultur, Stadtmarketing

Im Stellenplan 2024 wurde die Stelle der Leitung Tourismus, Kultur, Stadtmarketing mit einem
Sperrvermerk versehen. Hier sollte das Ergebnis der Organisationsuntersuchung abgewartet werden.
Die Organisationsuntersuchung wurde seitens BSL im Bereich Tourismus, Kultur, Stadtmarketing
lediglich anhand der Ist-Tatigkeiten Stand 2023 durchgefihrt. Nicht beriicksichtigt wurden die
Tatigkeiten, die aufgrund fehlender Personalkapazitat nicht erledigt werden konnten.

Um die bisherigen Tatigkeiten leisten zu kénnen, miissten 5,54 VZA zur Verfiigung stehen. Im
Gegensatz zum Stellenplan 2023, in dem 6 VZA zur Verfiigung standen, waren im Stellenplan 2024
lediglich 5,54 VZA eingeplant. Hiervon war eine volle Stelle mit dem Sperrvermerk versehen, besetzt
waren lediglich 4,18 VZA. Im Stellenplan 2025 waren nur noch 4,54 VZA eingeplant. Dieses hatte zur
Folge, dass einige Tatigkeiten nicht oder nur im geringeren Umfang ausgefiihrt werden konnten.

Nicht in die Organisationuntersuchung eingeflossen sind z.B. folgende Tatigkeiten:

- Weitere Digitalisierung
- Veranstaltungen:
= Veranstaltungen rechtssicher planen und umsetzen, z.B. Gefdhrdungsbeurteilungen (ggf.
Sicherheitskonzepte) fiir eigene Veranstaltungen schreiben und umsetzen

= Mitveranstalter (Vereine/Institutionen) informieren/unterstiitzen und riickversichern

= QOptimieren der Abldufe zu eigenen und externen Veranstaltungen

= Akquise neuer attraktiver Veranstaltungen fir Ratzeburg
- Umsetzung Inklusionsplan
- Projekte angehen wie Aktualisierung/Modernisierung des Infomaterials, Instandsetzung z.B. von

Schaukasten fur Plakate und Erneuerung des veralteten touristischen Leitsystems (Wegweiser)

in der Stadt (negative AuRenwirkung und Innenwirkung bei lokalen Unternehmen)
- Starkung der Nebensaison durch entsprechende Angebote/WerbemalRnahmen
- City-Management / verkaufsoffene Sonntage
- Prifung von Férdermoglichkeiten
- Akquise von Reiseunternehmen/Busunternehmen/Beherbergungsbetrieben
- Erfolgskontrolle

Gerade die Tatigkeiten der Gefdhrdungsbeurteilungen und Sicherheitskonzepte bei
Veranstaltungen werden zukiinftig noch zeitintensiver sein.

Auch wenn viele Tatigkeiten bei der Organisationsuntersuchung mit Zeitanteilen unbericksichtigt
geblieben sind, soll nun nicht noch tiber das Ergebnis der Organisationsuntersuchung Stellen
eingeworben werden.

Die zusatzliche Stelle, die die Organisationsuntersuchung ergeben hat, wird aber zwingend
benotigt.



Nr. 72 Mitarbeiter/in Tourismus, Kultur, Stadtmarketing
Dieser Stellenanteil (Jahrmarkte, Wochenmarkte, Nutzungserlaubnisse, Betreuung Badestellen) war
vorher bei der Stelle Nr. 3 mit enthalten. Die Organisationsuntersuchung hat ergeben, dass diese
Anteile in die Kernverwaltung (anteilig FB 3 und 6) Gbergehen sollen.
Flir 2026 kann dieses aber noch nicht umgesetzt werden, da hierfiir Aufgaben bei den jeweiligen
Fachbereichen umorganisiert werden miissen. Gerade die Arbeiten fir die Jahrmarkte ist nur
saisonal (meister Zeitaufwand im April und Oktober) und kann daher nicht die einzige Aufgabe
einer Stelle sein. Fir 2027 ist es aber beabsichtigt, diese Stellenanteile an die FB 3 und 6
abzugeben. Daher wurde diese Stellenanteile separat ausgewiesen.
Im Jahr 2026 werden diese Aufgaben aber noch vom vorhandenen Personal in der Verwaltung der
RZWB aufgefangen. Daflir miissen andere Aufgaben noch mal ein Jahr liegen bleiben.




Stelleniibersicht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2026

2023

Anderungen infolge
TVOD-Entgelt-Gr.-Verz.

2025 2026 21.05.2025)
fd. Bezeichnung Entgelt | Stellen- [ am 30.6. h/Wo Entgelt | Stellen- h/Wo Bemerkungen
Nr. Gruppe| Anzahl | Entgeltgr. | St.-Plan Ist Gruppe| Anzahl | St.-Plan Ist
Verwaltung
1 |Leiterin Verwaltung RZWB 11 1 11 39 39 11 1 39 39
2 |Verw.-Angest. (Stadtentwdss.) 9a 1 9a 39 39 9a 1 39 39
3 |Verw.-Angest. (Str.-Reinigung) 9a 1 9a 39 39 9a 1 39 39
Anz. Stellen Verwaltung 3 3 117 117 4 136,5 136,5
VZA 3,50 |(vzA 100,0%
Stadtentwasserung
5 |Bauingenieur 12 1 12 39 39 12 1 39 39
6 |Bauingenieur 11 1 - 39 - 11 1 39 39 Stelle mit 1. NT 2025 beschlossen
7 |Bautechnikerin 9a 1 9a 39 30 9a 1 39 30
8 |Bautechnikerin 9a 1 9a 25 25 9a 1 25 25
9 |Kldrwerkleiter /Abwassermeister 9c 1 9c 39 39 9c 1 39 39
10 Fachkr. f. AbwTechn /Stellv. KW-Ltr. 8 1 8 39 39 8 1 39 36,2 Stellv. KW-Ltr.
11 |Sachbearbeitung 6 1 5 39 34 - 1 39 39 aufgrund Stelle;g;wertung, Antrag
4
12 |Ver-und Entsorger 6 1 6 39 39 6 1 39 39
13 |Elektriker 7 1 6 39 39 7 1 39 39
14 |Mechatroniker 6 1 6 39 39 - 1 39 39 aufgrund Stelle;g;;vertung, Antrag
15 |Fachkraft fiir Abwassertechnik 6 1 39 39 6 1 39 39
16 |Fachkraft fiir Abwassertechnik 1 39 39 1 39 39
17 |Schlosser 1 39 39 1 39 39
18
19
Anz. Stellen Stadtentwésserung 13 13 493 440 15 571 559,2
VZA 14,64 |VZA 97,9%
Bauhof
20 |Bauhofleiter 9c 1 9c 39 39 9c 1 39 39
21 |Gartnermeister /Stellv.Bauhof-Ltr. 9b 1 9b 39 39 9b 1 39 39
22 [Baumfachagrarwirt 9a 1 - 39 - 9a 1 39 39 Stelle mit 1. NT 2025 beschlossen

vorher halbe Stelle; Stelle wurde

25 |Burokraft 6 1 6 19,5 33,5 6 1 39 nicht geteilt, sondern Vollzeit
besetzt
vorher halbe Stelle; Stelle wurde
26 |Burokraft 6 1 6 19,5 - - nicht geteilt, sondern unter Ifd. Nr.
18 Vollzeit besetzt
27 |Burokraft 6 1 6 39 35 6 1 39 39
28 |Burokraft 6 1 6 30 6 1 30 30
29 |Vorarbeiter (StrafSenbau) 6+ 1 5+ 39 39 6+ 1 39 39 Vorarbeiter StrBau
30 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
31 [Stadtarbeiter (StraBenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
32 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
33 [Stadtarbeiter (StraBenbau) 4 1 3 39 39 5 1 39 39
34 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
35 |Vorarbeiter (Grinpflege) 7 1 5+ 39 39 7 1 39 39 Vorarbeiter Griin
36 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
37 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
38 |Stadtarbeiterin (Griinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Baumpfleger!
39 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Spezialkenntnisse
40 |Vorarbeiter (Griinpflege) 7 1 5+ 39 39 7 1 39 39 Vorarbeiter Griin
41 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 5 39 25 5 1 39 25
42 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 6 1 5 39 33 6 1 39 33 Spezialkenntnisse Sportpl.kontrol.
43 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
44 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Baumpfleger!
45 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 4 39 39 5 1 39 39
46 |Stadtarbeiterin (Grinpflege) 3 1 3 19,5 19,5 3 1 19,5 19,5




Stelleniibersicht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2026 = Anderungeninfolge :

TVOD-Entgelt-Gr.-Verz.

2025 2026 20 21.05.2025
\fd Bezeichnung Entgelt | Stellen- [ am 30.6. h/Wo Entgelt | Stellen- h/Wo Bemerkungen
Nr. Gruppe| Anzahl | Entgeltgr. | St.-Plan Ist Gruppe| Anzahl | St.-Plan Ist
47 |Stadtarbeiter (Griinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
48 |stadtarbeiter (Grinpflege) 3 1 3 39 39 - 1 39 39 Ergebnis Ste”e;g;")v)e”ung (Antrag
49 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Sportpl.-Kontrolleur
50 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
51 |Stadtarbeiter (Griinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
52 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
53 [Stadtarbeiter / Schlosser 6 1 6 39 39 6 1 39 39
54 [Tischler 7 1 6 39 39 7 1 39 39 Spielpl.-Kontrolleur
55 [Stadtarbeiter (StraBenreinigung) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
56 |Stadtarbeiter (StraBenreinigung) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Kehrmaschine
57 |Gartner 5 1 2 39 - 5 1 39 39
58 |Gartner 5 1 39 5 1 39 39
59 |Stadtarbeiter 2 1 2 5,5 5,5 2 1 5,5 5,5 Badestellen
60 |Stadtarbeiterin (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 3 1 25 25 WCs, Bauhof-Geb.
" keine Hoh i Arbeit
61 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 1 25 25 eine riohergrupplerung, Arvetten
auch nicht identisch wie SI 60
" keine Hoh i Arbeit
62 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 1 25 25 eine Honergruppierung, Arbeiten

auch nicht identisch wie SI 60

63 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 10 1 - Bedarf wg. WC Bahnhof + Ruderakademie

64 [Baumkontrolleur 7 1 7 39 39 7 1 39 39
Anz. Stellen Bauhof 43 41 1505 1318,5 44 1598 1578
VZA 40,97 |VZA 98,7%
Tourismus / Wirtschaftl. Stadtentw.
65 |Verw.-Angest., Leiterin Tourismus 10 39
66 |Verw.-Angest. 9a 1 9a 39 28 9a+ 1 39 28
67 |Verw.-Angest. 9a 1 - 39 - 9a 1 30 30
68 Verw.-Angest. 8 1 8 39 30 8 1 39 33
69 |Verw.-Angest. 6 1 6 39 39 6 1 39 39
70 [Verw.-Angest. 5 1 5 30 30 5 1 30 30

Summe Tourismus und Wirt.St.Ent. 5 5 225 127 7 235,5 218,5
VZA 6,04 |(VZA 92,8%
Gesamt: 64 62 2340 2002,5 70 2541 2492,2
VZA 65,15 |VZA 98,1%
Nachrichtlich:

2 Azubis (1 Fachkraft fiir Abwassertechnik, 1 Gartner)
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Wirtschaftsplan der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe fir
das Wirtschaftsjahr 2026

Zielsetzung:
Bereitstellung der erforderlichen Mittel fiir die Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe,

Eigenbetrieb der Stadt Ratzeburg, fur das Wirtschaftsjahr 2026

Beschlussvorschlag:
Der AWTS empfiehlt,
der Hauptausschuss empfiehlt,
die Stadtvertretung beschlieft:

»Der Wirtschaftsplan der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe fiir das Jahr 2026
wird beschlossen.”

Blrgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Fur den Eigenbetrieb ist gemal3 8 12 Eigenbetriebsverordnung (EigVO) vor Beginn
eines jeden Wirtschaftsjahres ein Wirtschaftsplan aufzustellen. Dieser besteht aus
- dem Erfolgsplan,

- dem Vermoégensplan,

- dem Finanzplan,

- dem Stellenplan und

- einer Zusammenstellung der nach 88 95f und 95g der Gemeindeordnung
genehmigungspflichtigen Kreditaufnahmen und Verpflichtungsermachtigungen.
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Gemal Dienstleistungsvertrag ist die Vereinigte Stadtwerke GmbH mit der
kaufmannischen Betriebsfihrung der RZ-WB und damit verbunden auch mit der
Aufstellung des jahrlichen Wirtschaftsplanes beauftragt.

Dem AWTS wird der Entwurf des Wirtschaftsplanes 2026 in seiner Funktion als
Werkausschuss mit den ermittelten Planzahlen zur Beratung und
Beschlussempfehlung vorgelegt.

Der Erfolgsplan fur das Wirtschaftsjahr 2026 schlief3t mit einem Jahresgewinn in
Hohe von 600,00 ab. Hinsichtlich der Einzelheiten zu den Ertragen und
Aufwendungen wird auf die Erlauterungen im Vorbericht zum Wirtschaftsplan
verwiesen. Die im Wirtschaftsjahr 2026 vorgesehenen Investitionen in den einzelnen
Betriebszweigen/-Sparten ergeben sich aus dem Vermdgensplan. Weitere
Informationen werden zusatzlich in der Sitzung gegeben.

Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Haushalt: gem. Wirtschaftsplan

Anlagenverzeichnis:

RZWB Wirtschaftsplan 2026
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigvO
Stellentibersicht 2026

Erlauterungen zur Stellentbersicht 2026
Erlauterungen zum Investitionsplan 2026
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe
Az. 80

Erlduterungen zum Stellenplan 2026 der RZ-WB

Die Fa. BSL hat in der Organisationsuntersuchung die Tatigkeiten Jahrmarkte, Wochenmarkte,
Badestellen sowie Nutzungserlaubnisse als Aufgabenbereich in die FB 3 und 6 vorgesehen (insgesamt
0,5 VZA). Dennoch besteht in der Verwaltung (Stellen 1-3) ein Mehrbedarf von 0,79 VZA.

Dieses ist darin begriindet, dass die Fachbereichsleitung mit den Flihrungs- und Leitungsaufgaben
bereits voll ausgelastet ist und keine Sachbearbeitung mehr machen kann. Dieses spiegelt auch die
derzeitige Auslastung wieder. Die meiste Sachbearbeitung macht die Stelleninhaberin derzeit in den
Abendstunden nach Dienstende oder am Wochenende, damit Fristen wie z.B. Einladung und
Vorlagen zum AWTS, Erstellung Wirtschaftsplan, Jahresabschlussarbeiten eingehalten werden
kdénnen.

Weiterhin ist bei der Sachbearbeitung Stralenreinigung der Stellenanteil héher geworden.

In den letzten zwei Jahren hat sich gezeigt, dass hier etliche Grundstiicke lberarbeitet werden
missen. Es muss weiterhin ein Abgleich der getatigten Kehrmeter mit den abgerechneten
Kehrmetern erfolgen. Aufgrund der abgerechneten Kehrmeter, die geringer als die getatigten
Kehrmeter sind, werden einige Grundstiicke wohl noch nicht erhoben, andere ggf. zu niedrig
berechnet sein.

Die o.g. Tatigkeiten, die in die FB 3 bzw. 6 libergehen sollen, kbnnen nach Riickmeldung der
Fachbereichsleiter noch nicht in 2026 ibernommen werden und wurden daher noch nicht im
stadtischen Stellenplan eingeplant. Um die Stelle aus dem Bereich Verwaltung RZWB schon mal
auszugliedern und anzuzeigen, dass dieser Bereich zukiinftig in die Kernverwaltung der Stadt
Uibergehen soll, wurde hierfiir im Bereich Tourismus / Stadtmarketing der Stellenanteil ausgewiesen
(Stelle 72).

Sofern diese Stellenanteile nicht in die FB 3 und 6 Uibergehen, bleibt dieser Bedarf bei dem
Eigenbetrieb.

Die Unterzeichnerin méchte innerhalb der Stellen 1-3 eine Umstrukturierung der Aufgaben und
somit optimale Nutzung der Kompetenzen vornehmen, so dass vorerst versucht wird, mit einer
zusitzlichen Halbtagstelle (0,5 VZA statt 0,79 VZA) auszukommen.

Nr. 4 Sachbearbeitung StrafSenreinigung und Stadtentwdsserung
Wie oben beschrieben hat BSL einen Mehrbedarf von 0,79 VZA ermittelt. Dennoch soll durch
Umstrukturierung von Aufgaben versucht werden, mit einem zuséatzlichen Anteil von 0,5 VZA
auszukommen.
Die Stelle soll beinhalten:
- Geringe Bearbeitung von StraRenreinigungsgebiihren
- Geringe Bearbeitung von Niederschlagswassergebiihren
- Samtliche Bearbeitung aufwendiger Widerspruchsverfahren (bislang bei der
Fachbereichsleitung)
- Zuarbeit bei Satzungen, Dienstvereinbarungen, Dienstanweisungen, Verordnungen etc.
(bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Zuarbeit Erstellung Wirtschaftsplan (bislang bei der Fachbereichsleitung
- Zuarbeit Erstellung Jahresabschluss (bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Vorbereitung und Protokollfiihrung AWTS-Sitzungen (bislang bei der Fachbereichsleitung)
- Arbeiten nach Weisung durch die Fachbereichsleitung




Nr. 11 Sachbearbeitung Klédrwerk
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2024 neu bewertet.

Nr. 14 Mechatroniker
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2023 neu bewertet.

Nr. 18 Fachkraft fiir Abwassertechnik

In den vergangenen Jahren hat sich der technische und organisatorische Aufwand im Bereich der
Abwassertechnik deutlich erhéht. Neben der klassischen Betriebsfiihrung kommen neue
Anforderungen durch verscharfte Umweltauflagen, die Digitalisierung der Anlagensteuerung,
Dokumentationspflichten, Gefahrdungsbeurteilungen sowie die steigende Komplexitat der
Prozessiiberwachung, Energieoptimierung, Instandhaltungsplanung, Labortiberwachungen, hinzu.
Das Ergebnis der Organisationsuntersuchung hat ergeben, dass 0,68 VZA beim Klarwerk fehlen.
Berlicksichtigt wurde seitens BSL aber weder die Gefahrdungsbeurteilungen noch Arbeitssicherheit.
Gerade beim Klarwerk liegt eine Vielzahl von Gefahrdungen vor. Sofern beim Bauhof eine Stelle fir
Arbeitssicherheit bereitgestellt wird, konnten einige Leistungen von dort eingekauft werden, aber es
kann nicht alles von der Stelle aufgefangen werden.

Hinzu kommt, dass zu 90 % Tatigkeiten im Bereich des Klarwerks, in Kandlen, Pumpwerken,
technischen Anlagen etc. aufgrund vorhandener oder unvorhersehbarer Gefadhrdungen nicht in
Alleinarbeit ausgefiihrt werden dirfen. Das gilt wahrend der Kernarbeitszeit aber auch in den
Einsatzen wahrend der Rufbereitschaft. Das Arbeitszeitgesetz sieht zudem vor, dass eine Ruhezeit
nach der reguldren Arbeitszeit eingehalten werden muss. Bei Einsadtzen in der Rufbereitschaft kommt
noch hinzu, dass diese Ruhezeit meistens noch nicht eingehalten werden konnte und somit die
Ruhezeit von neuen zu laufen beginnt. Sofern die Mitarbeiter in der Rufbereitschaft beispielsweise
nachts von 0.00 — 2.00 Uhr zu den Pumpwerken, der Klaranlage etc. gerufen werden und die
Ruhezeit von 9 Stunden bis dahin nicht eingehalten werden konnte, beginnt diese nach Riickkehr aus
dem Einsatz neu und die Mitarbeiter kdnnen ihren Dienst erst friihestens um 11 Uhr antreten.
Hierdurch fehlen regelmaBig Mitarbeiter fir die taglichen Aufgaben in der Kernzeit.

Aus diesen Griinden ist es zwingend erforderlich eine zusatzliche Fachkraft einzustellen.

Nr. 19 Elektromeister Kldrwerk

Das Klarwerk betreibt eine Vielzahl elektrotechnischer Anlagen, Steuerungs- und
Automatisierungssysteme, die fiir den ordnungsgemalRen Betrieb der Abwasserreinigung unerlasslich
sind. Dazu zdhlen u. a. Schaltanlagen, Pumpwerke, Mess-, Steuer- und Regeltechnik (MSR),
Prozessleittechnik, Notstromaggregate sowie die elektrische Infrastruktur der gesamten
Betriebsstatte.

Derzeit miissen Wartung, Instandhaltung und Prifungen sowie Inbetriebnahmen und
Wiederinbetriebnahmen dieser Anlagen teilweise von externen Dienstleistern durchgefiihrt werden.
GemaR DIN VDE 1000-10 ist fiir den sicheren Betrieb elektrischer Anlagen eine ,verantwortliche
Elektrofachkraft” (VEFK) zu benennen, auf die die Unternehmerpflichten, die sich aus dem Betrieb
elektronischer Anlagenteile ergeben, lGbertragen wird. Diese Funktion kann nur auf eine Person mit
entsprechender Qualifikation, in der Regel einem staatl. gepriiften Elektrotechniker, Elektromeister
oder Elektroingenieur Gbertragen werden.

Alle neu installierten, erweiterten, reparierten oder ersetzten elektrotechnischen Anlagen missen
vor Inbetriebnahme einer Prifung durch eine VEFK unterzogen werden. Das ist derzeit dann
gewahrleistet, wenn externe Fachdienstleister diese Aufgabe zum Abschluss ihrer Leistung
durchfiihren. Bei Arbeiten, die mit eigenem Personal (Elektriker/Elektroniker) ausgefiihrt wurden, ist
bisher die Priifung ebenfalls nur durch Externe moglich. In Zeiten des Fachkraftemangels und der
starken Auslastung der Fachunternehmen ist diese Priifungsleistung erfahrungsgemaR nicht mehr
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zuverldssig kurzfristig erbringbar. Das bedeutet, dass Anlagen nach Abschluss der Arbeiten solange
nicht wieder in Betrieb gehen kénnen, bis die Priifung durch eine VEFK im Rahmen der
Garantenpflicht des Betreibers erfolgt ist.

Durch die Einstellung und Benennung einer VEFK ist die Einhaltung der gesetzlichen Vorgaben
gewahrleistet, zudem kdnnen die externen Kosten von Drittanbieters fiir Wartungsvertrage u.a.
eingespart werden.

In 2026 sind zunachst alle Anlagen, die in der Vergangenheit verandert wurden und nicht durch eine
Fremdfirma abgenommen werden konnten, zu priifen. Sofern dieses abgearbeitet ist, besteht die
Moglichkeit, dass auch Priifungen und Wartungen beim Bauhof, Rathaus, Schulen, Feuerwehr etc.
Ubernommen werden kdnnen.

Ein weiterer Vorteil des eigenen Elektromeisters ist, dass das Wissen liber die technischen Anlagen
und deren Arbeits- und Betriebssicherheit im Hause bleibt.

Die Schaffung einer Stelle ,Elektromeister als VEFK” ist aus Griinden der Betriebssicherheit und
Gesetzeskonformitat dringend erforderlich.

Nr. 23 Techniker fiir Arbeitssicherheit Bauhof

Die Stadt Ratzeburg unterhalt, mit dem Bauhof und den von dort betreuten Unternehmensbereichen
Bauhof, StralRenreinigung, 6ffentliche WC-Anlagen und Allgemeine wirtschaftliche Betatigung, vier
Sparten, die der Erfullung der Verkehrssicherung, der Gewahrleistung der Sauberkeit und
offentlichen Ordnung und der Betreuung der Anliegen von Einwohnern und Touristen dienen.

Im Bereich dieser Aufgabengebiete werden derzeit 245 Ergebniskonten (ehemals Haushaltstellen)
mit einem jahrlichen Umsatz von 4,28 Millionen € bewirtschaftet.

Hauptaufgabe des Bauhofes ist die Unterhaltung von ca. 1,3 Millionen Quadratmetern StralRen,
Wegen und Platzen, die Pflege von aktuell ca. 635.000 m? Griinflachen, die Wahrung der
Verkehrssicherheit an ca. 6.200 Baumen (ohne Waldflachen, die nicht der Stadtforst zugeordnet
sind), die Gewahrung der Sicherheit und die Pflege von 23 Kinderspielpldatzen und 3 Bolzplatzen
(inclusive Kindertagesstatte Domhof und der 3 Schulhofe), die Bewirtschaftung von 2 Sportanlagen,
die Betreuung von 2 Badestellen, die Unterhaltung von 13 Parkscheinautomaten, die Reinigung und
Instandhaltung von 7 6ffentlichen WC-Anlagen, die Durchfilihrung der StraRenreinigung und des
Winterdienst auf ca. 105 Kilometern Fahrbahn, die Abfallentsorgung aus 280 Papierkdrben und die
regelmalige Leerung von ca. 2.700 Regenablaufen.

Zu den weiteren Aufgaben gehdren die Durchfiihrung der Baumersterfassung und -kontrolle, die
Begleitung von Veranstaltungen, die Unterhaltung der Weihnachtsbeleuchtung und die Ausfiihrung
diverser Transportleistungen fir alle Fachbereiche und Schulen der Stadt Ratzeburg.

Nach der Ubertragung des groRten Teils der Materialbewirtschaftung bei der Unterhaltung in den
letzten Jahren werden mittlerweile, seitens des verwaltungstechnischen Teils dieser
Unternehmenszweige, aktuell ca. 1.500 Beschaffungsvorgange pro Jahr durchgefiihrt.

Weiterhin gehort die Betreuung des Anlagevermégens der vier Unternehmensbereiche mit den
aktuellen Anschaffungs- und Herstellungskosten von ca. 5.530.000,-€ und einem laufenden Buchwert
von ca. 2,75 Millionen € zu den Aufgabenfeldern.

Davon sind allein im Bereich des Fahrzeug- und Geratebestandes Vermoégenswerte in Hohe von ca.
2,97 Millionen € zu bewirtschaften. Der laufende Buchwert dieser Investitionen betragt momentan
ca. 1,03 Mio. €. Dies tragt dazu bei, der Stadt Ratzeburg einen sehr kostengiinstigen Anlagebestand
zur Verfligung zu stellen.

Viele zusatzliche Arbeiten werden derzeit von dem Bauhofleiter und dessen Stellvertretung
aufgefangen, wodurch andere notwendige Aufgaben liegen bleiben missen.

Aufgrund der Mehrbelastung in der Bauhoffiihrung ist es zwingend erforderlich, durch Einstellung
von zwei Fachkraften, diese zu entlasten.



Derzeit kdnnen durch
- Administrative Arbeiten in Folge der Baumkontrolle / Baumpflege, die in diesem Jahr noch
zusatzlich gestiegen ist
- die zusatzliche Planung und Durchfiihrung von diversen kleineren StraRen- und
TiefbaumaRnahmen,

- vermehrte zusatzliche Einzelauftrage durch den FB Stadtplanung, Bauen und Liegenschaften,
- die komplette Beschaffung von Materialien fir alle Jahreszeitvertrage und Einzelauftrage,
inclusive erforderlicher Angebotsanfragen und der technischen Vergabevorbereitung,

- die technische Vergabebegleitung wie Fremdvergabekontrollen usw.,

- diverse Erstellung oder Einholung benétigter Plane zur Auftragsdurchfiihrung (GieRplane,
Leitungsplane, GIS-Kontrollen usw.),

- erhohten Aufwand durch Rechnungspriifung und —legung,

- kurzfristige Definition oder Anderungen von Arbeitsabldufen

die zwingend (gesetzlich) zu flihrenden Aufgaben wie z.B.

- Mitarbeitergesprache,

- Arbeitsschutz / Gefahrdungsbeurteilungen flir Arbeitsstatten und Tatigkeiten,

- Erstellung und Flihrung von Gefahrstoffkatastern,

- Organisation und Durchfiihrung von Ersteinweisungen, Unterweisungen, Schulungen und
Fortbildungen,

- Prifung der Einhaltung des Arbeitsschutzes bei Vergaben und Beschaffungen,

- Durchfiihrung von BEM-Verfahren,

- Absicherung von Baustellen nach MVS und RSA 21,

- Disposition und Uberwachung der Kolonnenarbeit im Griin-, Baumpflege- und
StraRenbaubereich,

- Durchfiihrung und Uberwachung von Fremdvergaben,

- Ausfiihrung von Tatigkeiten nach UVgO zur Beschaftigung von Drittfirmen,

- Beschaffungen von InvestivmalRnahmen die nach GemHVO der Handlung im wirtschaftlichen
Interesse (nicht nur als vorteilhafte Gelegenheit) dienen,

- Prifung von Beschaffungen auf Klimaneutralitat (z.B. Anwendung SaubFahrzeugBeschG,
EnEV usw.)

nicht bzw. nur ungeniigend durchgefiihrt werden.

Die Einhaltung der rechtlichen Vorschriften fiir den Arbeitsschutz und die Gefahrdungsbeurteilungen
werden immer wichtiger, um die Gesundheit der Mitarbeiter zu gewahrleisten, aber auch um
wirtschaftlichen Schaden von der Stadt und den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben fernzuhalten.
Gerade beim Bauhof und beim Klarwerk spielt der Arbeitsschutz und die Gefahrdungsbeurteilung
eine groRe und aufwendige Rolle, die nicht durch eine/n Sachbearbeiter/in der Kernverwaltung mit
aufgefangen werden kann. Hierfir sind spezielle Kenntnisse der gesetzlichen Normen und
Vorschriften notwendig.

Daher wird eine Fachkraft fiir Arbeitssicherheit benétigt. Hierbei handelt es sich um eine
Technikerstelle.

Neben den Tatigkeiten beim Bauhof, kdnnte die Fachkraft auch einen kleinen Part der
Gefahrdungsbeurteilung beim Klarwerk mit abdecken.

Inhalt dieser Stelle ist die Durchfiihrung von Gefahrdungsbeurteilungen an allen Arbeitsstatten
inclusive AulRenstellen und aller Arbeitstatigkeiten, die sich daraus ergebende verpflichtende
Dokumentation, die aktuelle Erstellung und laufende Bearbeitung eines Gefahrstoffkatasters, die
Organisation und Durchfiihrung von Ersteinweisungen und vorgeschriebenen jahrlichen
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Unterweisungen und die Sicherstellung und Dokumentation der jahrlichen UVV- und aller anderen
Prifungen (wie z.B. der elektrischen ortsveranderlichen Geratschaften). Dies beinhaltet auch die
Einbeziehung der AuBenstellen wie Sportanlagen, Badestellen usw.

Weiterhin gehort in diesen Aufgabenbereich die Organisation der Sicherheitsdatenblatter, die
permanente Einarbeitung dieser in die Gefahrdungsbeurteilung und die Priifung von Alternativen
innerhalb zuklnftiger Vergaben.

Auch ist die Priifung samtlicher Beschaffungen und Vergaben hinsichtlich der technischen Einhaltung
der Arbeitsschutzbestimmungen Bestandteil dieses Arbeitsfeldes.

Ein weiteres Aufgabengebiet ist die Kontrolle der Einhaltung der Vorschriften der RSA 21 (Richtlinien
fiir die verkehrsrechtliche Sicherung von Arbeitsstellen an Straf8en) und der Vorgaben der MVAS 99.
Gerade im Hinblick auf den weiter zunehmenden StraBenverkehr ist die Absicherung der Mitarbeiter
und damit der Schutz von Leben und Gesundheit ein immer wichtig werdender Faktor.

Bereits im Januar 2019 wurde seitens der Bauhofleitung erstmalig auf die Problematik des nicht
abgedeckten Arbeitsschutzes hingewiesen.
Letztmalig wurde am 21.08.2024 die Gefahrdungsanzeige fiir diesen Aufgabenbereich erweitert.

Nr. 24 Techniker Strafsenbau Bauhof

Wie bereits bei der im 1. Nachtrag beschriebenen Tatigkeit der Sicherstellung der Baumpflege ist
auch im Bereich der Strallen-, Tiefbau- und Schachtsanierungsarbeiten die Erstellung von
Leistungsverzeichnissen, Aufmalen, Materialbestelllisten ein priorisierter Bestandteil der
technischen Bauhofsteuerung.

Die Mitarbeiter der Strafenunterhaltung haben, wie bereits eingangs dargestellt, ca. 1,3 Millionen
Quadratmeter Fahrbahnflache, Wege und Platze zu unterhalten. Gerade im Hinblick auf den Zustand
der StrafSen ist hier mittlerweile mit einem enormen Reparaturaufwand zu reagieren.

Selbst wenn in naher Zukunft der grof3te Teil der sofort falligen Straen wie zum Beispiel
SchrangenstraRe, Ziethener Stralle, RiemannstralRe, Miihlengraben, BergstralRe, Seekenkamp,
Amtskoppel und Hufeisen usw. unter den Bedingungen eines Vollausbaus erneuert werden wiirden,
ist davon auszugehen, dass durch Wurzelschaden an Stadtbaumen, die durch eine bedachtere
Planung heutzutage standorttechnisch in Frage gestellt wiirden, der Unterhaltungsaufwand fir die
Gewadhrleistung der Sicherheit in den nachsten Jahren noch ansteigen wird.

Um dem anwachsenden Aufgabenumfang der zuklnftigen StraRenunterhaltung gerecht zu werden,
wird fur diese Stelle ein Techniker StraBenbau bendtigt.

Grundsatzlich ist fur alle Stellen die derzeitige Abhandlung der Unterhaltungsplanung zu betrachten.
Festzuhalten ist, dass in den letzten Jahren der Fokus vermehrt auf der Neuprojektierung lag.
Hinsichtlich der zukiinftigen Unterhaltung muss aber festgestellt werden, dass Projekte vom
Grundsatz nicht mit der Erstellung enden. Nachweislich ist bei vielen Bauprojekten statistisch
festgestellt worden, dass die Unterhaltungskosten (diese missen ja oftmals tGber einen Zeitraum von
Jahrzehnten betrachtet werden) bis zu 85%, im Gegensatz zu 15% Anschaffungs- und
Herstellungskosten, ausmachen.

Es ist auch festzustellen, dass es enorm wichtig ist, die unterhaltende Stelle, zuk{inftig von Beginn der
Planungsphase an, in die Gestaltung der Projekte mit einzubinden.



Die Erfahrung zeigt, dass, aufgrund von Personalknappheit, oftmals erst nach Fertigstellung der
Baumalinahmen die Leistungsdefinitionen vorgenommen werden und dann auf kostenintensive
Unterhaltungsformen zurilickgegriffen werden muss.

Gerade im Zeichen der heutigen Entwicklung kommunaler Haushalte wird es zukiinftig wichtig
werden, die Unterhaltungsplanungen von Anfang an mit zu bericksichtigen.

Hier wird es auch gerade aus finanzieller Hinsicht um die rechtzeitige Beteiligung an der Planung und
die regelmafige Einbindung in die Bauablaufe gehen.

Hierdurch kénnen dann natirlich die Moéglichkeiten der interkommunalen Zusammenarbeit mit
anderen Stadten, Gemeinden und Bauhofen, die in den nachsten Jahren nicht nur aus Sparzwangen
forciert werden missen, wertschopfend genutzt werden.

Was die Wirksamkeit der Einbindung der fiir die Unterhaltung zustandigen technischen Mitarbeiter
angeht, sei hier nur auf die vom Bauhof initiilerten Umgestaltungen der ehemaligen Geholzflachen an
der Surferwiese, dem Bahnhofsvorplatz und den Rosenrabatten am Liineburger Damm hingewiesen.
Hier wurden mittlerweile nicht nur diverse aufwendige Pflegestunden reduziert, sondern mit
einfachen Mitteln auch Erscheinungsbilder geschaffen, die den Biirgern der Stadt und den Touristen
ein anschauliches Bild der Inselstadt prasentieren.

Auch hier kdnnte zukinftig die eine oder andere Idee nicht nur zu einer Kostenminimierung
beitragen.

Die Anderung im Nachtrags-Stellenplan dient dazu, dass bereits jetzt die Stellen ausgeschrieben und
Anfang des Jahres 2026 somit besetzt werden kénnten. Personalkosten wiirden in 2025 nicht
zusatzlich anfallen.

Sofern die Stellen nicht bei den Ratzeburger Wirtschaftsbetrieben zur Verfligung gestellt werden
sollen, merken wir an, dass diese dann bei der Stadt Ratzeburg beim FB 6 bereitgestellt werden
mussten.

Der Bauhof ist nicht mehr in der Lage, diese zusatzlichen Arbeiten mit vorhandenem Personal
aufzufangen.

Nr. 25 und 26 Biirokraft Bauhof

Im Stellenplan 2025 wurde auf einer Ganztagsstelle zwei Halbtagsstellen geschaffen, da die damalige
Stelleninhaberin nicht mehr Vollzeit arbeiten wollte. Zwischenzeitlich hat diese gekiindigt und es
konnte eine Vollzeitkraft eingestellt werden. Daher sind die beiden Stellen wieder zu einer
Vollzeitstelle zusammen zu fihren.

Nr. 48 Stadtarbeiter Griinpflege
Die Stelle wurde aufgrund eines Hohergruppierungsantrages von 2020 neu bewertet.

Nr. 61 und 62 Reinigungskrdfte Sffentliche WC-Anlagen

Bei beiden Stellen erfolgt keine Hohergruppierung. Die Stelleninhaberinnen haben keinen
Hohergruppierungsantrag gestellt. Da bei den beiden Stellen nicht identische Arbeiten wie bei Stelle
Nr. 60 vorliegen, kann hier auch keine gleichwertige Bewertung erfolgen.




Nr. 63 Reinigungskraft Sffentliche WC-Anlagen

Nach Ubergabe der WC-Anlage Bahnhof wurde festgestellt, dass die angekiindigte Selbstreinigung
sich ausschlielRlich auf das eigentliche WC beschrankt. Samtliche Wand- und Bodenflachen missen
zusatzlich einer regelmaRigen hdndischen Reinigung unterzogen werden.

Dies wird auch fiir die noch nicht ibergebene neue WC-Anlage an der Ruderakademie der Fall sein.
Weiterhin wurde mittlerweile festgestellt, dass aufgrund der VergréRerung der Sanitarbereiche an
der Badestelle SchloRBwiese ein zusatzlicher Mehraufwand im Reinigungsbereich entstanden ist.
Die Aufstellung eines zweiten Wachcontainers an der Badestelle Aqua Siwa fuhrt ebenso zu einer
Erhéhung des Aufgabevolumens im Reinigungsbereich.

Nr. 71 Mitarbeiter/in Tourismus, Kultur, Stadtmarketing

Im Stellenplan 2024 wurde die Stelle der Leitung Tourismus, Kultur, Stadtmarketing mit einem
Sperrvermerk versehen. Hier sollte das Ergebnis der Organisationsuntersuchung abgewartet werden.
Die Organisationsuntersuchung wurde seitens BSL im Bereich Tourismus, Kultur, Stadtmarketing
lediglich anhand der Ist-Tatigkeiten Stand 2023 durchgefihrt. Nicht beriicksichtigt wurden die
Tatigkeiten, die aufgrund fehlender Personalkapazitat nicht erledigt werden konnten.

Um die bisherigen Tatigkeiten leisten zu kénnen, miissten 5,54 VZA zur Verfiigung stehen. Im
Gegensatz zum Stellenplan 2023, in dem 6 VZA zur Verfiigung standen, waren im Stellenplan 2024
lediglich 5,54 VZA eingeplant. Hiervon war eine volle Stelle mit dem Sperrvermerk versehen, besetzt
waren lediglich 4,18 VZA. Im Stellenplan 2025 waren nur noch 4,54 VZA eingeplant. Dieses hatte zur
Folge, dass einige Tatigkeiten nicht oder nur im geringeren Umfang ausgefiihrt werden konnten.

Nicht in die Organisationuntersuchung eingeflossen sind z.B. folgende Tatigkeiten:

- Weitere Digitalisierung
- Veranstaltungen:
= Veranstaltungen rechtssicher planen und umsetzen, z.B. Gefdhrdungsbeurteilungen (ggf.
Sicherheitskonzepte) fiir eigene Veranstaltungen schreiben und umsetzen

= Mitveranstalter (Vereine/Institutionen) informieren/unterstiitzen und riickversichern

= QOptimieren der Abldufe zu eigenen und externen Veranstaltungen

= Akquise neuer attraktiver Veranstaltungen fir Ratzeburg
- Umsetzung Inklusionsplan
- Projekte angehen wie Aktualisierung/Modernisierung des Infomaterials, Instandsetzung z.B. von

Schaukasten fur Plakate und Erneuerung des veralteten touristischen Leitsystems (Wegweiser)

in der Stadt (negative AuRenwirkung und Innenwirkung bei lokalen Unternehmen)
- Starkung der Nebensaison durch entsprechende Angebote/WerbemalRnahmen
- City-Management / verkaufsoffene Sonntage
- Prifung von Férdermoglichkeiten
- Akquise von Reiseunternehmen/Busunternehmen/Beherbergungsbetrieben
- Erfolgskontrolle

Gerade die Tatigkeiten der Gefdhrdungsbeurteilungen und Sicherheitskonzepte bei
Veranstaltungen werden zukiinftig noch zeitintensiver sein.

Auch wenn viele Tatigkeiten bei der Organisationsuntersuchung mit Zeitanteilen unbericksichtigt
geblieben sind, soll nun nicht noch tiber das Ergebnis der Organisationsuntersuchung Stellen
eingeworben werden.

Die zusatzliche Stelle, die die Organisationsuntersuchung ergeben hat, wird aber zwingend
benotigt.



Nr. 72 Mitarbeiter/in Tourismus, Kultur, Stadtmarketing
Dieser Stellenanteil (Jahrmarkte, Wochenmarkte, Nutzungserlaubnisse, Betreuung Badestellen) war
vorher bei der Stelle Nr. 3 mit enthalten. Die Organisationsuntersuchung hat ergeben, dass diese
Anteile in die Kernverwaltung (anteilig FB 3 und 6) Gbergehen sollen.
Flir 2026 kann dieses aber noch nicht umgesetzt werden, da hierfiir Aufgaben bei den jeweiligen
Fachbereichen umorganisiert werden miissen. Gerade die Arbeiten fir die Jahrmarkte ist nur
saisonal (meister Zeitaufwand im April und Oktober) und kann daher nicht die einzige Aufgabe
einer Stelle sein. Fir 2027 ist es aber beabsichtigt, diese Stellenanteile an die FB 3 und 6
abzugeben. Daher wurde diese Stellenanteile separat ausgewiesen.
Im Jahr 2026 werden diese Aufgaben aber noch vom vorhandenen Personal in der Verwaltung der
RZWB aufgefangen. Daflir miissen andere Aufgaben noch mal ein Jahr liegen bleiben.
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Erlduterungen zum Vermogensplan 2026 der RZ-WB (ausgewadhlte Positionen)

Allgemein: Einige eingeplante Investitionsmallnahmen waren bereits in fritheren Wirtschaftsplanen
eingestellt, wurden aber aufgrund von fehlender freier Kapazitaten oder weil MaBnahmen noch
geschoben werden konnten, nicht umgesetzt. Die Mittel wurden zwar als Ermachtigungen in die
Folgejahre Ubertragen, aber fiir alte Ermachtigungen ist eine mal geplante Kreditaufnahme nicht
mehr moglich. Auch werden die Ermachtigungen bei der Gebiihrenkalkulation nicht mehr
bericksichtigt, so dass zukiinftig nicht begonnene MalRnahmen nach spatestens 2 Jahren neu in den
Investitionsplan eingestellt werden sollten. Daher sind einige Mallnahmen wieder neu eingeplant.

Stadtentwdisserung:

1. KW: Vorreinigung: Ersatzbeschaffung Rechen, Sandfang, Fettfang:

In der Erstausstattung 2005 war die Vorreinigung mit zwei Kompaktmaschinen ausgestattet, die
mittlerweile verschlissen sind. Unter Berlicksichtigung der Betriebserfahrungen mit diesen
Maschinen soll nun eine verfahrenstechnisch einfachere Losung mit besseren Eingriffs- und
Steuerungsmaoglichkeiten umgesetzt werden. Die Funktionen Rechen, Sand- und Fettfang werden
getrennt in klassischen Einzelkomponenten ausgefiihrt. Zu erwarten sind geringere Wartungs- und
Betriebskosten bei gesteigerter Effektivitdt der Anlagen. Nach Ing.-technischer Planung soll ein
Investitionsvolumen von ca. 2.400.000 € in den Jahren 2025-2027 umgesetzt werden. Eine
Ubertragung der alten Ermiachtigungen von 2023/2024 wird nach 2026 nicht mehr erfolgen.

2. KW: Grobentschlammung: Erneuerung Kabelfiihrung Raumer (Neueinstellung alter
Erméachtigung)

Die beiden Raumer fiir den Boden- und Schwimmschlammabzug werden aktuell (iber
Trommelantriebe aus dem Jahre 2005 mit Spannung versorgt. Sollte die Trommelantriebe aufgrund
des Alters und Verschleil ausfallen, ist die Funktion der Grobentschlammung nicht mehr
gewdhrleistet. Deshalb ersetzt man die Trommelantriebe oder ristet auf ein Energieketten-System
um. Hierfiir sind 18.000 € eingeplant. Eine Ubertragung der alten Ermachtigungen wird nicht mehr
erfolgen

3. KW: Belebung: Optimierung P-Fallung, 2. Fillmittel-Behdlter, Erneuerung Dosiertafel und
Dosierstellen

(Neueinstellung alter Ermachtigung)

Der zweite Fallmittelbehalter mit Rohrleitungsanbindung und Betankungsflache wurde 2023 in
Auftrag gegeben und erfolgreich mit ca. 65.000 € realisiert. Nun steht noch die Erneuerung der
Dosierstation (Dosieranlage, Steuerung, Einhausung) aus, die mit neu angemeldeten
Investitionsmitteln in Hohe von 200.000 € im Jahr 2026 umgesetzt werden soll. Eine Ubertragung der
alten Ermachtigungen von 2023/2024 wird nach 2026 nicht mehr erfolgen.

4. KW: Energiezentrale fiir BHKW u. PV Anlage

Die Vergabe des Auftrages wurde in der AWTS Sitzung vom 18.09.2025 beschlossen. In 2025 sind
Mittel in HoOhe von 750.000 € aus Ubertragenen Ermachtigungen vorhanden, fiir 2026 sind noch
Mittel von 500.000 € einzuplanen. Dieser Betrag wurde bereits im 1 Nachtrag 2025 als
Verpflichtungsermachtigung bereitgestellt.



5. KW: Photovoltaikanlage Erweiterung Freiaufstellung (Neueinstellung alter Ermachtigung)

Seit 2011 wird auf dem Geldande des Klarwerkes eine PV-Anlage als Dachinstallation mit einem
Anschlusswert von 42 kWp erfolgreich betrieben. Um den Eigenversorgungsgrad des groRten
Stromverbrauchers der Stadt Ratzeburg weiter zu erhdéhen, soll nun auf der westlich des Klarwerkes
gelegenen eigenen Vorbehaltsflache eine freilandaufgestellte PV-Anlage mit einer Leistung von 200
kWp und Kosten in Hohe von geschatzt € 750.000 geplant und aufgestellt werden. Auslegung und
Bemessung wurden in dem 2022 aufgestellten Energiekonzept fir das Klarwerk vorgenommen.
Ingenieurkosten sind tlw. schon angefallen, so dass fiir 2026 nun noch Mittel von 700.000 €
einzuplanen sind. Eine Ubertragung der alten Ermichtigungen von 2023/2024 wird nach 2026 nicht
mehr erfolgen.

6. KW: Filtration FF: Ersatzbeschaffung 6 Motorschieber (Neueinstellung alter Ermachtigung)

Die Motorschieber abgeschrieben und konnen jederzeit irreparabel abgangig sein.

Im Wirtschaftsplan 2023 wurden bereits Mittel hierfir eingeplant, diese wurden immer als
Ermachtigungen Ubertragen. Ein Austausch war bislang noch nicht notwendig. Es werden Mittel in
Hoéhe von 20.000 € eingeplant. Eine Ubertragung der alten Ermachtigung wird nicht mehr erfolgen.

7. KW: Aufstockung Klarwerkgebaude

Das Betriebsgebdude wurde als eingeschossiges Bauwerk ausgefiihrt. In ihm sind Biiro-, Sozial-,
Sanitarrdaume, Labor, Zentrale Mittelspannungsverteilung und Schaltanlage untergebracht. Um die
Sicherheit der Installationen zu erhéhen und eine spatere Aufstockung zu ermdoglichen, wurde die
Decke seinerzeit als tragfahige Stahlbetondecke ausgefiihrt. Sowohl die gestiegene Mitarbeiterzahl
als auch héhere Arbeitssicherheitsanforderungen an Sozial- und Sanitarraume machen nun eine
Erweiterung des Gebaudes dringend erforderlich. Die Losung ist eine Aufstockung tGiber dem
bestehenden Grundriss in Holzstdnderbauweise unter Wiederverwendung des Daches und der dort
installierten PV-Anlage.

Es wird mit Kosten in Hohe von 500.000 € gerechnet.

8. KW: SPW 1 (Schlosswiese): Ersatz-Neubau (Neueinstellung alter Erméchtigung)

Das Bauwerk von 1959 ist stark verschlissen, geniigt technisch und strukturell nicht mehr den
heutigen Anforderungen und ist auch sicherheits- und arbeitsschutztechnisch bedenklich. Der
Ersatzneubau befindet sich in der Planungs-/Genehmigungsphase nach AWTS-Beschluss vom
15.05.2023.

Bereits libertragene Erméachtigungen aus 2023/2024 werden nicht mehr Gbertragen, hierfiir werden
Mittel im Jahr 2027 in H6he von 1.200.000 € als Verpflichtungsermachtigung eingeplant.

9. KW: SPW 2 (Jagerdenkmal): Hochbauteil + Notstromaggregat + E-Anlage (Neueinstellung alter
Ermachtigung)

Das Pumpwerk 2, Jagerdenkmal, ist eines der wichtigen, auf dessen zuverldssige Funktion es zum
Schutz der Ratzeburger Seen ankommt. Bisher hat das Bauwerk von 1960 einen auf 6 m unter
Geldnde abgesenkten Tiefbauteil (D=6m) mit einem Einstiegsaufsatz, der gut einen halben Meter aus
dem Boden ragt. Die Schaltanlage ist in einem Schrank neben dem Bauwerk untergebracht. Die
trocken aufgestellten Pumpen fordern das Schmutzwasser der nérdlichen Vorstadtteile und
Umlandgemeinden vom Jagerdenkmal zur Seestralle, von wo aus es im freien Gefalle weiter zur
Schlosswiese flieRt. Im Havariefall ist das Pumpwerk nicht zu ersetzen, die einzige Mdglichkeit ware
dann ein improvisiertes mobiles Zwischenpumpen oder die Abfuhr per LKW. Um die
Betriebssicherheit zu erhéhen, fiir den Fall technischer oder Stromausfalle, ist die Errichtung eines



Hochbauteiles Giber dem bestehenden Tiefbauteil geplant, der die elektrische Anlage und ein
Notstromaggregat aufnehmen kann. Damit einhergehen sollen die grundsatzliche Modernisierung
der Anlage in baulicher, elektrotechnischer und Steuerungshinsicht sowie die Schaffung der
geltenden Arbeitsschutzbedingungen. Bereits Uibertragene Erméachtigungen aus 2023/2024 werden
nicht mehr tbertragen, hierfir werden Mittel im Jahr 2026 in Hohe von 350.000 € eingeplant.

10. Kanalisation: S-Kanalbau (70 m Stz.) Salemer Weg (Freie Schule)

Die Freie Schule plant am Salemer Weg einen Neubau. Das Grundstiick ist bisher nicht
abwassertechnisch erschlossen. Mit einer Verlangerung des dort vorhandenen
Schmutzwasserkanales um 70 m kann das Grundstlick angeschlossen werden.

Hierfiir wurden 50.000 € eingeplant.

11. Sonstiges: Beschaffung Pumpenservice-Wagen (Neueinstellung alter Erméachtigung)

Als Ersatz des Opel Vivaro soll ein Pumpen-Servicewagen beschafft werden, der so ausgeriistet
werden soll, dass Kontrollen, Wartungen, kleine Reparaturen etc. der Pumpwerke und
Regenwasserbehandlungsanlagen damit ausgefiihrt werden kénnen. Fiir die Beschaffung wurden
45.000 € eingeplant.

12. Sonstiges: Kanalspiilwagen (Bestellung 2025, Lieferung 2026)

Der Kanalspllwagen (MAN/Kroll Spil-Saug-Kombination mit Wasseraufbereitung) wurde in einem
mehrstufigen EU-weiten Vergabeverfahren 2011/12 beschafft. Das Fahrzeug soll nach 14 Jahren
Nutzung 2026 ersetzt werden. Die Beschaffungskosten werden vermutlich bei 600.000 € liegen,
durch die VerduRerung des Altfahrzeuges kann dem hoffentlich eine Einnahme von 100.000 €
entgegengesetzt werden.

Bauhof:

1. Hubarbeitsbitihne Baumpflege (gebraucht)

Aufgrund der hohen Anzahl von BaumpflegemalRnahmen musste bereits im Jahr 2025 eine zweite
Baumpflegekolonne gegriindet werden und eine zusatzliche Hubarbeitsbiihne angemietet werden.
Diese Mietzahlung betragt ca. 60.000 — 90.000 € / Jahr. Fiir 2026 soll eine gebrauchte
Hubarbeitsbiihne angeschafft werden, die Abschreibungen sind somit niedriger als die zuzahlende
jahrliche Miete. Fir die Hubarbeitsbiihne wird fur das Jahr 2026 Mittel in Hohe von 190.000 €
veranschlagt.

2. Ersatzbeschaffung Kleinmaschinen Griinpflege/StraBenbau/Tischlerei
Flr die Ersatzbeschaffung von Kleinmaschinen im Griinpflege-, StraRenbau, Tischlerei und
Schlossereibereich ist ein Betrag von 13.500 € vorgesehen.

3. Ersatzbeschaffung GWG bis 1000,-€
Die Ersatzbeschaffung von Kleingeradten im Bereich der GWG bis 1000,-€ ist mit 8.000,-€ vorgeplant.

4. Mahroboter Sportanlagen Riemannstrafe - Fuchswald
Die zukiinftige Mahd der Sportplitze Riemannstr. und Fuchswald mit insgesamt 66.000 m? soll durch
den Einsatz von Mahrobotern erfolgen.



Auf der Sportanlage Riemannstr. sind ca. 360 Std./ Jahr und auf der Sportanlage Fuchswald ca. 120
Std./ Jahr fur die Mahd gebunden. Zudem kommen die Personalkosten und Maschinenkosten fiir den
Transport und die Kompostierung des Rasenschnittes dazu. Diese Kosten entfallen bzw. reduzieren
sich deutlich und die Arbeitsstunden kénnen an anderer Stelle im Stadtgebiet gebunden werden.
Durch die Umstellung der Mahd kann auch bei starkem Regen und langen Regenperioden
geschnitten werden. Auf beiden Sportanlagen, ist teilweise keine Rasentragschicht und Entwdasserung
auf den Rasenplatzen vorhanden und eine Mahd ist mit den vorhandenen Maschinen nach
Regenfillen eingeschrankt oder nicht moglich.

Durch das leichte Eigengewicht entsteht nur ein geringer Bodendruck. Die Flachen haben immer die
gleiche Schnitthohe. Durch den Betrieb entstehen geringere Lairmemissionen und es ist ein Tag- und
Nachtbetrieb mit Beriicksichtigung der automatischen Bewadsserung maglich.

Bereits im Wirtschaftsplan 2024 wurden Mittel bereitgestellt. Aufgrund fehlender Personalkapazitat
konnten die Mahroboter bis Mitte 2025 noch nicht angeschafft werden. Zwischenzeitlich ist die
Technik so weit, dass ab 2026 Mahroboter auf den Markt kommen, die Tiere, wie z.B. Igel, durch
Sensoren erkennen und umfahren. Dadurch werden diese Tiere nicht mehr von den Mahrobotern
verletzt. Es soll auch in naher Zukunft ein Erlass geben, dass in Kommunen nur noch diese
Mahroboter eingesetzt werden dirfen. Aus diesem wurden die Mahroboter in der zweiten
Jahreshalfte 2025 noch nicht beschafft. In 2026 sollen nunmehr die technisch neuen Gerate beschafft
werden, um einen Austausch aufgrund des bevorstehenden méglichen Erlasses in naher Zukunft zu
vermeiden. Hierfiir sind Mittel in Hohe von 118.000 € in 2026 veranschlagt.

Es besteht ggf. die Moglichkeit Fordermittel in Hohe von 39.000 € zu erhalten.

5. Anschaffung neuer PCs
Flr die Einrichtung zweier neuer Arbeitsplatze sind Mittel in Hohe von 6.000 € eingeplant.

6. Erweiterung Server
Mit der Anschaffung von den beiden PCs ist eine Erweiterung der Software notwendig.

7. Umsetzung Garagenanlage — Umnutzung Grundstiick Pillauer Weg 2 (Neueinstellung alter
Ermachtigung)

Da das vorhandene Grundstiick des ehemaligen Bauhofes (Pillauer Weg 2) nun durch die DLRG und
fir einen 2. Feuerwehrstandtort genutzt wird, besteht beim Bauhof der dringende Bedarf an
weiteren Unterstellmoglichkeiten. Es ist vorgesehen die alte Garagenanlage des alten Bauhofes
(Metallfertigteile) die sich noch in einem gut erhaltenen Zustand befinden auf das AuRengeldnde des
Bauhofes umzusetzen. Es handelt sich hierbei um eine Anlage bestehend aus 8 Elementen. Die
Versetzung der bestehenden Anlage ist aus Wirtschaftlichkeitsgriinden und unter dem Aspekt der
Ressourcenschonung vor einer Neubeschaffung anzustreben. Hier wurden bereits im Wirtschaftsplan
2024 Mittel zur Verflgung gestellt.

Nach 2 jahriger begonnener Planung wurde durch den Fachbereich 6 im Juli mitgeteilt, dass aufgrund
von Personalkapazitdten der Bauantrag von dort nicht bearbeitet werden kann. Ein
Abstimmungsgesprach zur Bauantragsstellung hat mit einem externen Architekturbiro im August
2025 stattgefunden. Daher sind die Mittel in Hohe von 15.000 € neu einzustellen.

8. Einbruchmeldeanlage

Die am Bauhof existierende Einbruchmeldeanlage stammt aus dem Jahr 1995. Der damalige
Hersteller der Anlage hat mittlerweile mitgeteilt, dass zukiinftig die Lieferung von Ersatzteilen nicht
mehr sichergestellt ist. Um das Anlagevermdgen der Stadt Ratzeburg auch weiterhin zu schiitzen
sowie den Datenschutz zu gewahrleisten, ist die Erneuerung der Anlage im nachsten Wirtschaftsjahr
zwingend notwendig.



9. Umbau Fahrzeughalle und Mitarbeitergebaude
Das vorhandene Biiro- und Sozialgebdude des Bauhofes wurde im Jahr 1995 erbaut. Die
Mehrzweckhalle fir die Fahrzeuge ist im Jahr 2000 erstellt worden.

Fahrzeughalle:

Die aktuelle Mehrzweckhalle ist seit geraumer Zeit schon nicht mehr fir die Unterbringung des
Fahrzeugbestandes ausreichend. Diverse Fahrzeuge sind momentan aufgrund der geringen
Platzverhaltnisse standig der Witterung ausgesetzt. Weiterhin kdnnen die Vorgaben der
Arbeitsstattenverordnung gerade im Hinblick auf den Brandschutz nicht mehr eingehalten werden.
Aufgrund der Entwicklungen des Fahrzeug- und Geratebestandes unter dem Gesichtspunkt der
klimatischen Erfordernisse (Beschaffung von Elektrofahrzeugen, Akkugeraten usw.) ist momentan
eine Unterbringung der entsprechenden Gerate im geforderten Umfang nicht mehr maoglich.

Um das Anlagevermogen der Stadt Ratzeburg auch zukiinftig dauerhaft vor Schaden und
Witterungseinflissen zu schiitzen wird eine Erweiterung der Fahrzeughalle in der nachsten Zeit
unumganglich sein.

Biliro- und Sozialgebaude:

Nach heutigem Stand der Anforderungen an den Arbeitsschutz, den Brandschutz und die bendétigten
Flachenverhaltnisse stellt sich der aktuelle Raumbestand als nicht mehr ausreichend dar.

Sowohl Sanitarbereiche als auch Umkleidekabinen geben nach neuesten Vorgaben der
Arbeitsstattenverordnung weder eine ausreichende Anzahl an Sanitarobjekten als auch an
Platzverhaltnissen im Umkleidebereich her.

Beispielhaft sei hier genannt, dass zukiinftig die Moglichkeit der Nachbesetzung von Stellen unter
dem Aspekt der Einhaltung des Gleichbehandlungsgesetzes nicht gegeben ist.

Um die beiden oben erwdhnten Punkte in eine zukunftssichere Aufstellung des Bauhofes und der
anderen bewirtschafteten Sparten bringen zu kdnnen, schlagt die Verwaltung vor beide Punkte im
Zuge einer Erneuerungsmalinahme zusammenzufiihren.

Im ersten Schritt ist vorgesehen fiir das Jahr 2026 die erforderlichen Planungsmittel zur Verfligung zu
stellen, um eine bedarfsgerechte Ermittlung des zukiinftigen Raum- und Platzbedarfes, der damit
verbundenen Einbindung energetischer Malnahmen und der Auslotung eventuell verfiigbarer
Fordermoglichkeiten durchfiihren zu kénnen.

Im nachsten Schritt wird die Darstellung verschiedener Moglichkeiten, einer zukiinftigen
raumbedarfstechnischen Aufstellung des Bauhofes, innerhalb des ersten Halbjahres 2026 in einer
Werkausschusssitzung angestrebt.

Wirtschaftliche Stadtentwicklung:

1. Erneuerung Schwanenteichfontaine

Die Schwanenteichfontaine ist bereits abgeschrieben und war in den letzten Jahren immer wieder
defekt. Es muss jederzeit damit gerechnet werden, dass diese erneuert werden muss. Im
Wirtschaftsplan 2025 wurden hierfir bereits 14.000 € eingeplant. Ein Austausch musste in 2025 aber
noch nicht erfolgen, so dass im 1. Nachtrag die Mittel wieder rausgenommen wurden.

Flr 2026 sind daher wieder Mittel fiir einen Austausch in Héhe von 14.000 € eingeplant.



Kultur, Veranstaltungen, Stadtmarketing

1. Anschaffung neuer Holzbuden fiir Veranstaltungen

Beim letzten Insel-Advent und beim diesjahrigen Osterfeuer fiel verstarkt auf, dass die von der Stadt
/ den Wirtschaftsbetrieben zur Verfligung gestellten Holzbuden sehr stark in die Jahre gekommen
und marode sind. Aus hygienischen und sicherheitsrelevanten Aspekten ist ein Ersatz der Buden
durch Neuanschaffung notwendig.

Hierfir sind in 2026 Mittel in H6he von 20.000 € veranschlagt worden.



Wirtschaftsplan 2026

Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

(gemaR § 2 Abs. 2 Ziffer 4 GemHVO)
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Erlduterungen zum Wirtschaftsplan 2026

Der Erfolgsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 schlief$t bei Aufwendungen in Héhe von € 10.166.300 und Ertragen in Hohe von € 10.166.900 mit einem
Jahresiiberschuss von € 600 ab.

1. Gebiihren, Erlose
Stadtentwdsserung
Diese Erlosposition stellt die Niederschlags- und Schmutzwassergebihren dar. Sie basieren auf der Grundlage der Vorauskalkulation 2026. Weiterhin
werden Einnahmen aus Durchleitungsgebiihren des Amts Lauenburgische Seen sowie Kleinkldranlagen- und Sammelgrubenentleerungen ausgewiesen.

Bauhof

Hier werden Erlose fir die erbrachten Leistungen des Bauhofes ausgewiesen.

StrafSenreinigung

Diese Ertragsposition bildet die StraRenreinigungsgebiihren sowie den Offentlichkeitsanteil der StraRenreinigung ab. Da es sich bei diesem
Betriebszweig um eine kostenrechnende Einrichtung handelt, muss dieser Anteil vom stadtischen Haushalt gezahlt werden. Die Ertragsposition basiert
auf der Gebiihrenvorauskalkulation 2026.

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

In diesen Erldsen werden die origindren Einnahmen der Tourismussparte, der Sparte Stadtmarketing/Kultur, sowie die Erl6se aus dem Bereich der
Allgemeinen Wirtschaftlichen Betatigung ausgewiesen. Dies sind im wesentlichen Erlése aus dem Betrieb der Parkautomaten, aus dem Verkauf von
Werbeartikeln, Eintrittsgeldern fir touristische Veranstaltungen, Provisionen aus Zimmervermittlung sowie Insertionserlése aus dem
Gastgeberverzeichnis. Gleichzeitig wird hier die Kostenbeteiligung der Stadt Ratzeburg fir die Fremdenverkehrsférderung dargestellt.

2. Anteil am Strafienoberflichenwasser
Der Ansatz entspricht der Vorauskalkulation fir das Jahr 2026.
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3. Umsatzerlése

Um der Neudefinition der Gesetzeswortlaute des § 277 Abs. 1 HGB nachzukommen, werden die bis zum Jahr 2015 ausgewiesenen sonstigen betrieblichen
Ertrage ab 2016 in den Umsatzerlosen ausgewiesen. Nicht zu den Umsatzerlosen, sondern zu den sonstigen betrieblichen Ertragen, gehdren weiterhin die
Ertrdge aus dem Abgang von Sachanlagen und der Auflésung von Riickstellungen. Zu den betreffenden, umgegliedert ausgewiesenen Erlésen zahlen in den
einzelnen Bereichen:

Bauhof

In diesen Erlésen sind sonstige Leistungen des Bauhofes ausgewiesen.

Wirtschaftliche Stadtentwicklung

Die wesentlichen Erl6se sind Mieten, Pachten und Marktgebiihren, sowie der Zuschuss zu den Offentlichen Bediirfnisanstalten.

4. Materialaufwand
Die wesentlichen Ausgaben beziehen sich auf Materialaufwendungen und Fremdleistungen. Bei den Ausgaben wurde in der Hochrechnung ein Preisanstieg fiir
2026 bericksichtigt.

5. Personalaufwand
Durch die Neustrukturierung des Eigenbetriebes in 2006 wurden Personalkosten aus dem stadtischen Haushalt verlagert. Die Kosten der einzelnen Mitarbeiter
entsprechen der Entwicklung des Jahres 2024. Es wurde eine detaillierte Kostenschatzung der Personalkosten fiir 2026 einbezogen.

6. Abschreibungen
Die ordentlichen Abschreibungen errechnen sich aus dem Anlagenbestand per 31.12.2024 und einer auf die Jahre 2025 und 2026 prognostizierten Abschreibung
auf Investitionen nach der linearen Methode.

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Hier werden alle Ulbrigen durch die geschaftliche Tatigkeit entstehenden Kosten ausgewiesen: Mieten, Pachten, Beitrdge, Gebihren, Versicherungen,

Blrobedarf, Verwaltungskostenanteil an die Stadt Ratzeburg u.a.

8. Zinsen und édhnliche Aufwendungen
Ansatz der Zinsen entsprechend der fiir die einzelnen Darlehen z.Z. geltenden Konditionen, zuziiglich anteiliger Zinsen fiir die geplante Darlehensaufnahme.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung hat die Stadtvertretung durch Beschluss
vom 08.12.2025 - und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde !_den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 10.166.900 EUR
die Aufwendungen 10.166.300 EUR
der Jahresgewinn 600 EUR

1.2 im Vermogensplan
die Einzahlungen 4.998.400 EUR
die Auszahlungen 4.998.400 EUR

2. Es werden festgesetzt:

der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investitions-

forderungsmalRnahmen auf 2.300.000 EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung auf 2.450.000 EUR
2.2 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 500.000 EUR
Die kommunalaufsichtliche Genehmigung wurde am erteilt *.
Ratzeburg, s

Blrgermeister

! nur bei Genehmigung
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

ERFOLGSPLAN
fiir das Wirtschaftsjahr202 6

2026 2025 2024
Plan Plan vorlaufiges Ergebnis
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerldse 10.157.100 8.763.100 8.267.471
2. andere aktivierte Eigenleistungen 2.556
3. Sonstige betriebliche Ertrage 9.800 7.000 109.945
10.166.900 8.770.100 8.379.972
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren 887.600 827.900 792.932
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 987.400 1.875.000 696.600 1.524.500 568.306 1.361.239
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 3.742.800 3.083.000 2.893.970
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 1.049.400 856.000 753.986
und flr Unterstiitzungen
4.792.200 3.939.000 3.647.957
6. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen 1.218.000 1.431.700 1.367.599
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.268.200 1.823.100 1.785.134
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 302
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12.400 12.400 51.300 51.300 39.059 38.756
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 1.100 500 179.287
11. Steuern vom Einkommen und Ertrag 66
12. Sonstige Steuern 500 400 1.105
13. Jahreslberschuss 600 100 178.116
14. Gewinnvortrag des Vorjahres 279.732
15. Bilanzgewinn 600 100 457.848

Deckungsfahigkeit: Mehrausgaben diirfen in Hohe der Mehreinnahmen geleistet werden.
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

ERFOLGSUBERSICHT
fir das Wirtschaftsjahr202 6

Betrag Allgemeine und gemeinsame
insgesamt Betriebsabteilung
Aufwendungen und Ertrage nach Bereichen Verwaltung, Sonstiges Abwasser- Bauhof Stralen- Wirtschaftliche
— Vertrieb beseitigung reinigung Stadt-
entwicklung
(Gliederung It.
nach Arten ¢ Anlage)
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
1. Materialaufwand a) Bezug von Fremden 1.615.100 752.500 659.500 118.900 84.200
b) Bezug von Betriebszweigen 259.900 93.600 21.200 2.900 142.200
2. Entgelte 3.742.800 1.023.700 1.788.000 485.500 445.600
3. Soziale Abgaben und Abgaben fiir Unterstiitzung 843.300 221.200 414.500 104.100 103.500
4. Aufwendungen fir Altersversorgung 206.100 56.300 98.000 26.600 25.200
5. Abschreibungen 1.218.000 897.600 228.600 54.300 37.500
6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 12.400 7.800 0 2.300 2.300
7. Steuern 500 500 0 0 0
8. Andere betriebliche Aufwendungen 2.268.200 1.537.600 300.800 97.900 331.900
9. Summe1-8 10.166.300 4.590.800 3.510.600 892.500 1.172.400
10. Betriebsertrage a) nach der GuV-Rechnung

1) Umsatzerlose 8.560.100 4.229.200 3.275.900 560.300 494.700
2) Zahlungen Stadt Tourismusforderung 436.000 436.000
3) Leistungsentgelt Toiletten 214.300 214.300

4) Oberflachenentwasserung StraRen 349.500 349.500 0 0

5) Offentlichkeitsanteil StraRenreinigung 332.200 332.200
6) Sonstige betriebliche Ertrage 9.800 9.500 0 0 300
b) Lieferung an andere Betriebszweige 265.000 2.600 235.300 0 27.100
11. Betriebsertrage insgesamt 10.166.900 4.590.800 3.511.200 892.500 1.172.400
12. Betriebsergebnis 600 0 600 0 0
13. Unternehmensergebnis 600 0 600 0 0
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe ANLAGE
ERFOLGSUBERSICHT
fur das Wirtschaftsjahr202 6
Betrag Wirtschaftliche Stadtentwicklung
insgesamt
Aufwendungen und Ertrage nach Bereichen Tourismus Wirtschafts- Offentliche Allgemeine
—> forderung Toiletten Wirtschaftliche
Stadtmarketing Betatigung
Kultur/
Veranstaltungen
nach Arten ¢
EUR EUR EUR EUR EUR
1 2 3 4 5 6
1. Materialaufwand a) Bezug von Fremden 84.200 26.100 16.200 25.200 16.700
b) Bezug von Betriebszweigen 142.200 1.000 56.000 27.200 58.000
2. Entgelte 445.600 170.700 137.600 105.300 32.000
3. Soziale Abgaben und Abgaben fiir Unterstltzung 103.500 39.600 31.900 24.100 7.900
4. Aufwendungen fir Altersversorgung 25.200 9.600 7.800 6.000 1.800
5. Abschreibungen 37.500 4.500 23.700 4.500 4.800
6. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.300 2.300 0 0 0
7. Steuern 0 0 0 0 0
8. Andere betriebliche Aufwendungen 331.900 133.900 99.900 49.100 49.000
9. Summe 1-8 1.172.400 387.700 373.100 241.400 170.200
10. Betriebsertrage a) nach der GuV-Rechnung
1) Umsatzerlose 494,700 42.300 12.500 0 439.900
2) Zahlungen Stadt Tourismusforderung 436.000 213.600 222.400
3) Leistungsentgelt Toiletten 214.300 214.300
4) Sonstige betriebliche Ertrage 300 0 0 0 300
b) Lieferung an andere Betriebszweige 27.100 0 0 27.100 0
11. Betriebsertrage insgesamt 1.172.400 255.900 234.900 241.400 440.200
12. Betriebsergebnis 0 -131.800 -138.200 0 270.000
13. Unternehmensergebnis 0 -131.800 -138.200 0 270.000
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN

flir das Wirtschaftsjahr202 6

Ergebnis der

EINZAHLUNGEN PLANANSATZ Jahresrechnung
BEZEICHNUNG 2026 2025 2024 Erlduterungen
in EUR in EUR in TEUR

1 2 3 4 5 6
1. [Zufihrung zu Ricklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 951.400 770.200 0
2. |Abschreibungen 1.218.000 1.431.700 1.368
3. [Kredite
4. |Sonstige Einzahlungen

Verminderung Kassenbestand 528.400 720.300

Spartengewinne 600 100 464

Summen 4.998.400 2.922.300 1.832
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN

fiir das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Aus- Verpflich- Aus- der Jahres- vestitionsforderungs-
zahlungen tungser- zahlungen rechnung maflnahmen
machtigungen Gesamtaus- bisher be- Erlduterungen
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt
in EUR in EUR in EUR in TEUR in EUR in EUR
2 3 4 5 6 7 8 9
Auflésung von Ricklagen und 44.100 149.700 90
Rickstellungen mit langfristigem Charakter
Investitionsausgaben fir Sachanlagen
Stadtentwdsserung 4.013.500 2.450.000 1.982.000 432 8.877.500 2.414.000
StraRenreinigung 21.000 13.500 17 51.500 30.500
Bauhof 573.500 344.500 191 1.109.000 535.500
Wirtschaftliche Stadtentwicklung 35.000 22.000 25 82.000 47.000
Tilgung von Krediten 305.000 341.000 587
Sonstige Auszahlungen
Erh6éhung Kassenbestand 6.300 69.600
Spartenverluste -286
Summen 4.998.400 2.450.000 2.922.300 1.056 10.120.000 3.027.000
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN
fir das Wirtschaftsjahr202 6

Betrag Allgemeine und gemeinsame
insgesamt Betriebsabteilung
Verwaltung, Sonstiges Abwasser- StraRen- Bauhof Wirtschaftliche
Vertrieb beseitigung | reinigung Stadtentwicklung
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8
Einzahlungen
1. Zuweisungen der Gemeinde
2. Zufuhrung zu Riicklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 951.400 951.400
3. ZuflGhrung zu Sonderposten mit Riicklagenanteil
4. Riuckflusse aus gewahrten Darlehen
5. VerduRerung von Beteiligungen sowie Rickflisse von Kapitalanlagen
6. Zuschlisse Nutzungsberechtigter
Ertragszuschiisse
sonstige Bauzuschisse
7. Abschreibungen 1.218.000 897.600 54.300 228.600 37.500
8. Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermogens
9. Kredite 2.300.000 2.000.000 300.000
10. Sonstige Einzahlungen
Zuschiisse
Verminderung Kassenbestand 528.400 451.600 52.300 24.500
Spartengewinne 600 600
4.998.400 0 0 4.300.600 54.300 581.500 62.000
Auszahlungen
1. Ruckzahlung von Eigenkapital
2. Auflésung von Riicklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter 44.100 44.100
3. Auflésung von Sonderposten mit Riicklageanteil
4. Auflésung von Zuschiissen Nutzungsberechtigter
5. Gewaéhrung von Darlehen
6. Investitionsausgaben fiir Sachanlagen 4.643.000 4.013.500 21.000 573.500 35.000
7. Tilgung von Krediten 305.000 243.000 27.000 8.000 27.000
8. Sonstige Auszahlungen
Erhéhung Kassenbestand 6.300 6.300 0
Spartenverluste
4.998.400 0 0 4.300.600 54.300 581.500 62.000
Uber- (+) /Unterdeckung (-) 0 0 0 0 0 0 0
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN

fir das Wirtschaftsjahr202 6

- Kurzfassung -
AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maBnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stadtentwdsserung
1. Abwassersammlung 631.000 1.200.000 1.240.000 282.277 3.353.277 1.522.277 0 2.080.983
2. Schmutzwasserbehandlung 2.938.000 900.000 630.000 122.390 4.076.238 738.238 0 2.713.384
3. Niederschlagswasserbehandlung 0 0 0 10.713 10.713 10.713 0 0
4. Sonstiges 444.500 350.000 112.000 16.291 922.791 128.291 0 121.346
Stadtentwadsserung - Gesamtsumme 4.013.500 2.450.000 1.982.000 431.672 8.363.019 2.399.519 0 4.915.713
Bauhof
1. Fuhrpark 190.000 0 230.000 65.161 295.161 295.161 0 0
2. Werkzeuge und Gerate 139.500 0 71.500 114.757 325.757 186.257 0 256.087
3. Betriebs- und Geschéaftsausstattung 14.000 0 11.500 4,743 30.243 16.243 0 0
4. Sonstiges 230.000 0 31.500 6.778 43.278 38.278 0 62.971
Bauhof - Gesamtsumme 573.500 0 344.500 191.439 694.439 535.939 0 319.058
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

VERMOGENSPLAN

fir das Wirtschaftsjahr202 6

- Kurzfassung -
AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maBnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
StraRenreinigung
1. Fuhrpark 13.500 0 4.500 16.467 34.467 20.967 0 69.158
2. Werkzeuge und Gerate 4.000 0 4.000 0 8.000 4.000 0 0
3. Sonstiges 3.500 0 5.000 0 8.500 5.000 0 2.597
StraRenreinigung - Gesamtsumme 21.000 0 13.500 16.467 50.967 29.967 0 71.755
Wirtschaftliche Stadtentwicklung
Sonstiges 35.000 0 22.000 25.139 82.139 47.139 0 166.086
Wirtschaftl. Stadtentwicklung - Gesamtsumme 35.000 0 22.000 25.139 82.139 47.139 0 166.086
Summe Gesamtbetrieb 4.643.000 2.450.000 2.362.000 664.717 9.190.564 3.012.564 0 5.472.612
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maRnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Stadtentwadsserung
1. Abwassersammlung
Pumpwerke
SPW 2 (Jdgerdenkmal): Sanierung Sammelraum, Inliner ADL 35.000 35.000 0
SPW 7 Dreiangel: Ersatz Pumpe 2 6.000 6.000 0 5.000
ErschlieBung Aussenbereich 1.000 1.000 2.000 1.000
SPW 1 (Schlosswiese): Ersatz-Neubau 1.200.000 1.200.000 78.917 2.478.917 1.278.917 792.559
SPW 12 (Ropersberg): Ersatz Pumpe 2 14.506 14.506 14.506
SPW 12 (Répersberg): Ersatz Pumpe 1 14.506 14.506 14.506
Durchflussmessgerat SPW Lubecker Str. 4.850 4.850 4.850
SPW 2 (Jagerdenkmal): Hochbauteil + Notstromaggregat + E-Anlage 0 0 250.000
SPW Schlossw./Jagerdenkm. Haveriedruckst 0 0 40.000
SPW 0 (LUbecker Str.) Sanierung Sammelraum 1 0 0 14.804
Ern. E-Anlagen nach E-Generalpriifung 0 0 9.584
Hausanschliisse
ErschlieBung Aussenbereich 2.000 2.000 4.000 2.000
Kanalsanierung, -erneuerung und - neubau
Kandle Erneuerungen allgemein 300.000 300.000 0
Kanalsanierung Mechower/GartenstraRe + Domstrafe (geschl. partiell) 100.000 100.000 0
Kanaluntersuchungen (Zustand) 100.000 100.000 0
Schichte/Hausanschliisse Erneuerungen allgemein 35.000 35.000 70.000 35.000
ErschlieBung Aussenbereich 2.000 2.000 4.000 2.000
R-Kanal Seedorfer StraRe 26.220 26.220 26.220 123.780
Kanalsanierung Domhof Nationale Projekte 0 0 725.453
Kanalsanierung: Ausbau DomstraRe 0 0 48.278
Kanalverlegung
S-Kanalbau (70 m Stz.) Salemer Weg (Freie Schule) 50.000 50.000 0
R-Kanalbau Farchauer Weg Hs. 16-vor SPW5 102.874 102.874 102.874 34.626
S-Kanalbau Pillauer Weg (1 Haltung -30m bis FFW) 40.403 40.403 40.403 36.900
Zwischensumme 631.000 1.200.000 1.240.000 282.277 3.353.277 1.522.277 2.080.983
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maRnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
2 3 4 5 6 7 8 9 10
2. Schmutzwasserbehandlung
Kldranlage
Vorreinigung: Ersatzbeschaffung (Rechen, Sand-, Fettfang) 1.000.000 900.000 500.000 2.400.000 500.000 900.000
Photovoltaikanlage (Erweiterung) 700.000 26.034 726.034 26.034 260.649
Energiezentrale fir BHKW u. PV-Anlage 500.000 500.000 0 450.000
Aufstockung Klarwerkgebadude 500.000
Belebung: Optimierung P-Fallung, 2. Fallmittel-Behalter 200.000 4.139 204.139 4.139 150.000
Filtration FF: Ersatzbeschaffung 6 Motorschieber 20.000 20.000 0 20.000
Grobentschlammung: Erneuerung Kabelfiihrung Raumer 18.000 18.000 0 10.000
Blitzschutz/Potentialausgleich (Gutachten u. Ausfiihrung) 75.000 75.000 75.000 75.000
Prozessleitsystem: Upgrade Acron 40.000 40.000 40.000
Grobentschlammung: Erneuerung PS-Pumpe, 2 E-Klappen 15.000 15.000 15.000
Klarwerk, energetische Sanierung: Planun 33.966 33.966 33.966 17.989
Pumpen/Rohrleitungen Ausgl.Becken Klarwerk 25.795 25.795 25.795
MID Methanol Durchflussmesser 6.404
Erh6hung IT-Sicherheit und Redundanz 6.161 6.161 6.161
Ersatz SPS Grobentschl., Belebung, NKB 5.876 5.876 5.876
Klarwerk: Druckluftmesser MID DN 150 E+H 5.173
Klarwerk: Brauchwasser-Druckerhéhung 2.841 2.841 2.841
MID Féllmittel Filtration Durchflussmesser 2.575
Belebung: Erneuerung/Anpassung Geblase 2.167 2.167 2.167 200.000
Klarwerk: Klimagerat Aufenthaltsraum 1.091 1.091 1.091
Klarwerk: stationdrer Probenentnehmer WS 168 168 168
Biogasnutzung: BHKW/Microturbine 0 0 300.000
Schlammentwadsserung: Ersatzbeschaffung 0 0 196.000
Filtration FBR: Errichtung Bypassleitung 0 0 50.000
Belebung: Zulaufregelschieber m. Aumamatik fiir AGB-Bewirtschaft. 0 0 20.000
VR-Gebdude u. SB-Gebdude: Erneuerung Gaswarnanlage 0 0 16.346
Automatisierung Schlammalter-Einstellung 0 0 15.000
Ersatz 2 Primarschlamm-Schieber 0 0 13.000
Filtration: Absturzsicherungssystem fiir Arbeiten an FBR + FF 0 0 12.000
PMC-R System Probenfiltration Olinemessu 0 0 7.400
Zwischensumme 2.938.000( 900.000 630.000 122.390 4.076.238 738.238 2.713.384




Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN
fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsforderungs- Uber-
tungser- rechnung maRnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3. Niederschlagswasserbehandlung
Regenwasserbehandlungsanlagen
RKB E 38: Beschaffung Zulaufschieber 7.854 7.854 7.854
Regenwasserriickhalteanlagen
RRB Albert-Schweitzer-Strale -DSM-Zaun 2.859 2.859 2.859
Zwischensumme 0 0 0 10.713 10.713 10.713 0
4. Sonstiges
Betriebsgelande
Fuhrpark
Kanalspulwagen 250.000 350.000 600.000 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung
Beschaffung Ersatz-PC (3 Stiick) 4.225 4.225 4.225
Sonstiges
Sonstiges 100.000 100.000 200.000 100.000
Beschaffung Pumpenservice-Wagen 45.000 45.000 0 90.000
Sehende Dise fir KRFz 15.000 15.000 0
Gaswarngerate (Arbeitsschutz) 15.000 15.000 0 18.600
Werkstattausriistung (diverse) 10.000 10.000 7.254 27.254 17.254 12.746
Betriebsgebaude Klarwerk: Klimaanlage Labor 5.000 5.000 0
2 neue Laptops 3.000 3.000
PC neue Ing. Stelle 1.500 1.500
Laptop fir Kanalkataster 2.000 993 2.993 2.993
GWG Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.682 2.682 2.682
Vetter-Rohrdichtkissen (Absperrblase) 1.138 1.138 1.138
Zwischensumme 444.500 350.000 112.000 16.291 922.791 128.291 121.346
Stadtentwdsserung Gesamtsumme 4.013.500 2.450.000 1.982.000 431.672 8.363.019 2.399.519 4.915.713
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung malknahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Bauhof
1. Fuhrpark
2. Hubarbeitbiihne Baumpflege gebraucht 190.000
Ersatz RZ-BU 244 Kommunalgeratetrager Baujahr 2009 185.000 185.000 185.000
Sicherungs- und Begleitfahrzeug Baumpflege Pritschenwagen 45.000 45.000 45.000
Ersatzbeschaffung JD 19 Kommunalschlepper Baujahr 2010 64.229 64.229 64.229
Beschaffung Mercedes-Benz Citan Tourer 932 932 932
Zwischensumme 190.000 0 230.000 65.161 295.161 295.161 0
2. Werkzeuge und Gerdte
Mahroboter Sportanlagen Riemannstrale -Fuchswald 118.000 118.000 0 65.000
Kleintechnik Griinbereich 4.500 5.000 9.500 5.000 4.500
Ersatzbeschaffung GWG bis 1000,- € 4.500 4.500 9.000 4.500
Kleintechnik StraBenbau 4.000 4.000 8.000 4.000
Ersatzbeschaffung GWG bis 800,- € 3.500 3.500 16.146 23.146 19.646
Ersatzausristung Tischlerei 2.500 2.500 5.000 2.500 2.500
Ersatzausristung Schlosserei 2.500 2.500 5.000 2.500 2.500
Schachtfrasgerat 12.000 12.000 12.000
Abrollrahmen 2 Stuck fir City-Abrollcontainer Hakenliftsystem 8.500 8.500 8.500 21.500
Hebebiihne Schlosserei 8.000 8.000 8.000 14.000
Baumpflegekorb 6.000 6.000 6.000
Holzgreifer Atlaskran 5.500 5.500 5.500
Format Tischkreissage 4.000 4.000 4.000
Kantbank 3.000 3.000 3.000
Grabenrdaumschaufel-Siebschaufel 2.500 2.500 2.500
Hochgrassmaher-Schlegelaufsitzmaher 60.640 60.640 60.640
Sandstreuer Rasenflachen Sportanlagen-Kurpark-SchloBwiese 12.000 12.000 12.000 27.000
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung malknahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Heckenschere, Bodenhacker, Akku-Schere 7.144 7.144 7.144
Cube E-Bike+Fahrradanhanger Carrie 4925 4925 4.925
Aufsitzméher 4.760 4.760 4.760
Aufsteckadapter Duicker fiir Wechselsystem 2.764 2.764 2.764
Mobilzaune 2.026 2.026 2.026
Schraubenkompressor Kaeser SK 19 Bj.2004 2.000 2.000 2.000
RecyclingfuR, SicherheitsfulRplatte 1.239 1.239 1.239
Metallkraft Metallbandschleifer MBSM 1.115 1.115 1.115
Wassertankanlage mit GieRarm flir Kommunalgeratetrager 0 0 33.000
Dungerstreuer 501-2 Sportanlagen-Kurpark-SchloBwiese 0 0 25.000
Mahcontainer 3,5 m3 Hochgrasaufnahme 0 0 25.000
Ersatzanhdnger RZ - AH 135 Dreiseitenkipper 0 0 8.500
Sandreinigungsmaschine Spielplitze/Badestellen/Wegebau 0 0 7.500
Lichtsignalanlage 0 0 6.587
Laufbahnpflegegerat-Aufnahmebesen 0 0 6.000
Lagerschranke Akkutechnik 0 0 5.000
Containeraufbau Baumschnitt 0 0 2.500
Zwischensumme 139.500 0 71.500 114.757 325.757 186.257 0 256.087
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung
Erweiterung Server 8.000 7.500 15.500 7.500
Ersatz PC-Hardware 6.000 2.000 8.000 2.000
Mobilgerat Baumpflege 2.000 2.000 2.000
Ausstattung Doppelbiiro 1.10 3.315 3.315 3.315
DV-System, Kalkulationsprogramm, Zeiterfassung, Dataflor 1.428 1.428 1.428
Zwischensumme 14.000 0 11.500 4.743 30.243 16.243 0 0
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung malknahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. Sonstiges
Planungskosten Bauhof Umbau Fahrz.halle und Mitarbeitergeb. 200.000
Umsetzung Garagenanl. -Umnutzung Grundst. Pillauerweg 2- DLRG 15.000 19.000
Einbruchmeldeanlage 10.000 10.000
Erneuerung TGA 5.000 8.000 13.000 8.000 5.000
Herstellung Grundstlicksentwasserung inkl. Baul. Anlagen 13.500 13.500 13.500 13.471
Planungskosten Photovoltaikanlage Bauhof 10.000 10.000 10.000
5 Dell PC-Workstations Dell Precision 34 6.172 6.172 6.172
Anbau Schulungs- und Aufenthaltsraum 606 606 606
Beschaffung Rolltore 0 0 11.000
Zeiterfassungsterminal FA. Puttfarken 0 0 4.500
Zwischensumme 230.000 0 31.500 6.778 43.278 38.278 62.971
Bauhof Gesamtsumme 573.500 0 344.500 191.439 694.439 535.939 319.058
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN
fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung maRnahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
StraBenreinigung
1. Fuhrpark
Ersatzbeschaffung Boschung SDM 3 9.000 9.000 0 10.000
Ersatzbeschaffung StraRenreinigung 4.500 4.500 9.000 4.500
Kubota Kommunalschlepper ST 30 13.385 13.385 13.385 6.500
Ersatzlaubgebldse 3.082 3.082 3.082 14.000
Beschaffung Streutechnik 0 0 21.500
Ersatzstreuer LWK MC 54 Winterdienst 0 0 17.158
Zwischensumme 13.500 0 4.500 16.467 34.467 20.967 69.158
2. Werkzeuge und Gerate
GWG bis 800,-€ 4.000 4.000 8.000 4.000
Zwischensumme 4.000 0 4.000 0 8.000 4.000 0
3. Sonstiges
Erneuerung Papierkorbe / Abfallbehalter 3.500 5.000 8.500 5.000 2.597
Zwischensumme 3.500 0 5.000 0 8.500 5.000 2.597
StraBenreinigung Gesamtsumme 21.000 0 13.500 16.467 50.967 29.967 71.755
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

- Einzelaufstellung -

VERMOGENSPLAN

fur das Wirtschaftsjahr202 6

AUSZAHLUNGEN PLANANSATZ Ergebnis Investitionen und In-
Ausgaben Verpflich- Ausgaben der Jahres- vestitionsférderungs- Uber-
tungser- rechnung malknahmen tragene
machtigung. Gesamtaus- bisher be- vor Mittel
BEZEICHNUNG 2026 2026 2025 2024 gabebedarf reitgestellt 2024 2024
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Wirtschaftliche Stadtentwicklung
Sonstiges
Holzbuden Veranstaltungen 20.000 20.000 0
Erneuerung Schwanenteichfontaine 14.000 14.000 0
GWG bis 800 € 1.000 2.500 3.500 2.500
3 Stk. Parkscheinautomaten 15.000 15.000 15.000
Ausschilderung Tourist-Information 2.500 2.500 2.500
Schaukasten HerrenstralRe 2.000 2.000 2.000
5 Stk. Parkscheinautomaten 25.139 25.139 25.139
W(C-Anlage Bahnhof 0 0 153.677
Digitaler Infopoint 0 0 9.394
Neugestaltung der touristischen Webseite 0 0 1.915
Telefunken E-Bike 28 Zoll 0 0 1.100
Zwischensumme 35.000 0 22.000 25.139 82.139 47.139 166.086
Wirtschaftliche Stadtentwicklung Gesamtsumme 35.000 0 22.000 25.139 82.139 47.139 166.086
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

fir die Wirtschaftsjahre2025 - 2029

FINANZPLAN

A |Einzahlungen und Auszahlungen (§ 16 Nr. 1 EigVO)
Nr. |Bezeichnungen 2025 2026 2027 2028 2029
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen

1. |Zuflihrung von Ricklagen und Rickstellungen mit langfristigem Charakter 770.200 951.400
2. |Abschreibungen 1.431.700 1.218.000 1.307.316 1.421.290 1.423.485
3. |Kredite 2.300.000 3.200.000 450.000
4. |Sonstige Einzahlungen

Verminderung Kassenbestand 720.300 528.400 1.007.684 15.210

Spartengewinne 100 600

2.922.300 4.998.400 5.515.000 1.886.500 1.423.485
Auszahlungen

1. |Rickzahlung von Eigenkapital
2. |Auflésung von Riicklagen und Riickstellungen mit langfristigem Charakter 149.700 44.100
3. [Investitionsausgaben flr Sachanlagen 2.362.000 4.643.000 5.145.000 1.478.500 593.500
4. |Tilgung von Krediten 341.000 305.000 370.000 408.000 323.000
5. [Sonstige Auszahlungen

Erh6éhung Kassenbestand 69.600 6.300 506.985

Spartenverluste

2.922.300 4.998.400 5.515.000 1.886.500 1.423.485
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Ubersicht iiber die aus Verpflichtungsermichtigungen voraussichtlich féllig werdenden Auszahlungen

fur das Wirtschaftsjahr202 6

Voraussichtlich fallige Auszahlungen :

Verpflichtungsermachtigungen im Vermégensplan des Jahres ! 2027 2028 2029 2030 2031 ff
BEZEICHNUNG
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6
2023
2024
2025
2026 2.450
Summe 2.450 0 0
Nachrichtlich: 3.200 450 -
im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen (ohne
Umschuldungskredite)
! In Spalte 1 sind das Wirtschaftsjahr und alle fritheren Jahre aufzufiihren, in denen Verpflichtungsermachtigungen veranschlagt waren, aus deren Inanspruchnahme noch Ausgaben fillig werden.
% |n Spalte 2 ist das dem Wirtschaftsjahr folgende Jahr, in Spalte 3 bis 5 die sich anschlieBenden Jahre einzusetzen; werden Auszahlungen aus Verpflichtungserméachtigungen in Jahren fillig, auf die sich der Finanzplan noch
nicht erstreckt, so sind weitere Kopfspalten in die Ubersicht aufzunehmen und die voraussichtlichen Kreditaufnahmen in diesen Jahren aufzufiihren.
Auflistung geplanter 2027 2028 2029 2030 2031 ff
Verpflichtungsermachtigungen
BEZEICHNUNG
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1 2 3 4 5 6
SPW 1 (Schlosswiese): Ersatz-Neubau 1.200
Vorreinigung: Ersatzbeschaffung (Rechen, Sand-, Fettfang) 900
Kanalspiilwagen 350
Summe 2.450 0 0
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Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

AUSWIRKUNGENSTADT

fur den Wirtschaftsplan2 026

B Ubersicht tber die Einzahlungen und Auszahlungen, die sich auf die Finanzplanung fir
den Haushalt der Stadt Ratzeburg auswirken (§16 Abs. 2 EigVO)
Nr. [Bezeichnungen 2025 2026 2027 2028 2029
€ € € € €
1 2 3 4 5 6 7
Einzahlungen
Zuweisungen der Stadt
Erlésausgleich Stadt Tourismus 320.500 436.000 436.000 436.000 436.000
Betriebskostenzuschuss Offentliche Toiletten 210.900 214.300 214.300 214.300 214.300
Regenwassersammlung 6ffentliche Flachen 317.300 349.500 349.500 349.500 349.500
Offentlichkeitsanteil StraRenreinigung 137.800 332.200 332.200 332.200 332.200
Zuschuss zu Investitionen Abwasserbereich
986.500 1.332.000 1.332.000 1.332.000 1.332.000
Auszahlungen
Ablieferungen an die Stadt
Verwaltungskostenpauschalen an andere Bereiche 300.100 305.800 315.000 324.500 334.200
300.100 305.800 315.000 324.500 334.200
-686.400 -1.026.200 -1.017.000 -1.007.500 -997.800
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Stelleniibersicht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2026

2023

Anderungen infolge
TVOD-Entgelt-Gr.-Verz.

2025 2026 21.05.2025)
fd. Bezeichnung Entgelt | Stellen- [ am 30.6. h/Wo Entgelt | Stellen- h/Wo Bemerkungen
Nr. Gruppe| Anzahl | Entgeltgr. | St.-Plan Ist Gruppe| Anzahl | St.-Plan Ist
Verwaltung
1 |Leiterin Verwaltung RZWB 11 1 11 39 39 11 1 39 39
2 |Verw.-Angest. (Stadtentwdss.) 9a 1 9a 39 39 9a 1 39 39
3 |Verw.-Angest. (Str.-Reinigung) 9a 1 9a 39 39 9a 1 39 39
Anz. Stellen Verwaltung 3 3 117 117 4 136,5 136,5
VZA 3,50 |(vzA 100,0%
Stadtentwasserung
5 |Bauingenieur 12 1 12 39 39 12 1 39 39
6 |Bauingenieur 11 1 - 39 - 11 1 39 39 Stelle mit 1. NT 2025 beschlossen
7 |Bautechnikerin 9a 1 9a 39 30 9a 1 39 30
8 |Bautechnikerin 9a 1 9a 25 25 9a 1 25 25
9 |Kldrwerkleiter /Abwassermeister 9c 1 9c 39 39 9c 1 39 39
10 Fachkr. f. AbwTechn /Stellv. KW-Ltr. 8 1 8 39 39 8 1 39 36,2 Stellv. KW-Ltr.
11 |Sachbearbeitung 6 1 5 39 34 - 1 39 39 aufgrund Stelle;g;wertung, Antrag
4
12 |Ver-und Entsorger 6 1 6 39 39 6 1 39 39
13 |Elektriker 7 1 6 39 39 7 1 39 39
14 |Mechatroniker 6 1 6 39 39 - 1 39 39 aufgrund Stelle;g;;vertung, Antrag
15 |Fachkraft fiir Abwassertechnik 6 1 39 39 6 1 39 39
16 |Fachkraft fiir Abwassertechnik 1 39 39 1 39 39
17 |Schlosser 1 39 39 1 39 39
18
19
Anz. Stellen Stadtentwésserung 13 13 493 440 15 571 559,2
VZA 14,64 |VZA 97,9%
Bauhof
20 |Bauhofleiter 9c 1 9c 39 39 9c 1 39 39
21 |Gartnermeister /Stellv.Bauhof-Ltr. 9b 1 9b 39 39 9b 1 39 39
22 [Baumfachagrarwirt 9a 1 - 39 - 9a 1 39 39 Stelle mit 1. NT 2025 beschlossen

vorher halbe Stelle; Stelle wurde

25 |Burokraft 6 1 6 19,5 33,5 6 1 39 nicht geteilt, sondern Vollzeit
besetzt
vorher halbe Stelle; Stelle wurde
26 |Burokraft 6 1 6 19,5 - - nicht geteilt, sondern unter Ifd. Nr.
18 Vollzeit besetzt
27 |Burokraft 6 1 6 39 35 6 1 39 39
28 |Burokraft 6 1 6 30 6 1 30 30
29 |Vorarbeiter (StrafSenbau) 6+ 1 5+ 39 39 6+ 1 39 39 Vorarbeiter StrBau
30 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
31 [Stadtarbeiter (StraBenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
32 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
33 [Stadtarbeiter (StraBenbau) 4 1 3 39 39 5 1 39 39
34 |Stadtarbeiter (StraRenbau) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
35 |Vorarbeiter (Grinpflege) 7 1 5+ 39 39 7 1 39 39 Vorarbeiter Griin
36 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
37 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39
38 |Stadtarbeiterin (Griinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Baumpfleger!
39 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Spezialkenntnisse
40 |Vorarbeiter (Griinpflege) 7 1 5+ 39 39 7 1 39 39 Vorarbeiter Griin
41 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 5 39 25 5 1 39 25
42 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 6 1 5 39 33 6 1 39 33 Spezialkenntnisse Sportpl.kontrol.
43 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
44 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Baumpfleger!
45 |Stadtarbeiter (Grunpflege) 5 1 4 39 39 5 1 39 39
46 |Stadtarbeiterin (Grinpflege) 3 1 3 19,5 19,5 3 1 19,5 19,5




Stelleniibersicht der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe 2026 = Anderungeninfolge :

TVOD-Entgelt-Gr.-Verz.

2025 2026 20 21.05.2025
\fd Bezeichnung Entgelt | Stellen- [ am 30.6. h/Wo Entgelt | Stellen- h/Wo Bemerkungen
Nr. Gruppe| Anzahl | Entgeltgr. | St.-Plan Ist Gruppe| Anzahl | St.-Plan Ist
47 |Stadtarbeiter (Griinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
48 |stadtarbeiter (Grinpflege) 3 1 3 39 39 - 1 39 39 Ergebnis Ste”e;g;")v)e”ung (Antrag
49 |Stadtarbeiter (Grinpflege) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Sportpl.-Kontrolleur
50 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
51 |Stadtarbeiter (Griinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
52 [Stadtarbeiter (Grinpflege) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
53 [Stadtarbeiter / Schlosser 6 1 6 39 39 6 1 39 39
54 [Tischler 7 1 6 39 39 7 1 39 39 Spielpl.-Kontrolleur
55 [Stadtarbeiter (StraBenreinigung) 5 1 5 39 39 5 1 39 39
56 |Stadtarbeiter (StraBenreinigung) 6 1 5 39 39 6 1 39 39 Kehrmaschine
57 |Gartner 5 1 2 39 - 5 1 39 39
58 |Gartner 5 1 39 5 1 39 39
59 |Stadtarbeiter 2 1 2 5,5 5,5 2 1 5,5 5,5 Badestellen
60 |Stadtarbeiterin (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 3 1 25 25 WCs, Bauhof-Geb.
" keine Hoh i Arbeit
61 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 1 25 25 eine riohergrupplerung, Arvetten
auch nicht identisch wie SI 60
" keine Hoh i Arbeit
62 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 2 25 25 1 25 25 eine Honergruppierung, Arbeiten

auch nicht identisch wie SI 60

63 |Stadtarbeiter (Off. Toiletten) 3 1 10 1 - Bedarf wg. WC Bahnhof + Ruderakademie

64 [Baumkontrolleur 7 1 7 39 39 7 1 39 39
Anz. Stellen Bauhof 43 41 1505 1318,5 44 1598 1578
VZA 40,97 |VZA 98,7%
Tourismus / Wirtschaftl. Stadtentw.
65 |Verw.-Angest., Leiterin Tourismus 10 39
66 |Verw.-Angest. 9a 1 9a 39 28 9a+ 1 39 28
67 |Verw.-Angest. 9a 1 - 39 - 9a 1 30 30
68 Verw.-Angest. 8 1 8 39 30 8 1 39 33
69 |Verw.-Angest. 6 1 6 39 39 6 1 39 39
70 [Verw.-Angest. 5 1 5 30 30 5 1 30 30

Summe Tourismus und Wirt.St.Ent. 5 5 225 127 7 235,5 218,5
VZA 6,04 |(VZA 92,8%
Gesamt: 64 62 2340 2002,5 70 2541 2492,2
VZA 65,15 |VZA 98,1%
Nachrichtlich:

2 Azubis (1 Fachkraft fiir Abwassertechnik, 1 Gartner)




Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung hat die Stadtvertretung durch Beschluss
vom 08.12.2025 - und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde !_den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 10.166.900 EUR
die Aufwendungen 10.166.300 EUR
der Jahresgewinn 600 EUR

1.2 im Vermogensplan
die Einzahlungen 4.998.400 EUR
die Auszahlungen 4.998.400 EUR

2. Es werden festgesetzt:

der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investitions-

forderungsmalRnahmen auf 2.300.000 EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung auf 2.450.000 EUR
2.2 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 500.000 EUR
Die kommunalaufsichtliche Genehmigung wurde am erteilt *.
Ratzeburg, s

Blrgermeister

! nur bei Genehmigung

o1



| |
Beschlussvorlage Stadt Ratzeburg  Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 03.11.2025

SR/BeVoSr/207/2025
Gremium Datum Behandlung
Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O
und Stadtmarketing
Hauptausschuss 24.11.2025 O
Stadtvertretung 08.12.2025 O
Verfasser/in: Missullis, Yvonne FB/Aktenzeichen:

Wirtschaftsplan 2026: Zusammenstellung gem. § 12 EigVO
der RZ-WB fur das Wirtschaftsjahr 2026

Zielsetzung:
Beschlussfassung uber die Zusammenstellung gem. § 12 Abs. 1

Eigenbetriebsverordnung (EigvO)

Beschlussvorschlag:
Der AWTS empfiehlt,
der Hauptausschuss empfiehlt,
die Stadtvertretung beschlieft:

»Die als Anlage beigefiigte Zusammenstellung gem. § 12 Abs. 1 EigVO flir das
Wirtschaftsjahr 2026 der Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe (RZ-WB) wird
beschlossen.”

Burgermeister Verfasser

elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:
Graf, Eckhard, Burgermeister am 03.11.2025
Missullis, Yvonne am 03.11.2025

Sachverhalt:

Unter dem vorangegangenen Beratungspunkt wurde der Wirtschaftsplan 2025
insgesamt vorgelegt. Uber die Zusammenstellung gem. § 12 Abs. 1
Eigenbetriebsverordnung (EigVO) ist ein gesonderter (Satzungs-)Beschluss
erforderlich. Im Ubrigen wird auf die Sachverhaltsdarstellung zum Wirtschaftsplan
2026 hingewiesen
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Anlagenverzeichnis:
Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigvO




Ratzeburger Wirtschaftsbetriebe

Zusammenstellung nach § 12 Abs. 1 EigVO fiir das Wirtschaftsjahr 2026

Aufgrund des § 5 Abs. 1 Nr. 6 der Eigenbetriebsverordnung in Verbindung mit § 97 der Gemeindeordnung hat die Stadtvertretung durch Beschluss
vom 08.12.2025 - und mit Genehmigung der Kommunalaufsichtsbehérde !_den Wirtschaftsplan fiir das Wirtschaftsjahr 2026 festgestellt:

1. Es betragen
1.1 im Erfolgsplan

die Ertrage 10.166.900 EUR
die Aufwendungen 10.166.300 EUR
der Jahresgewinn 600 EUR

1.2 im Vermogensplan
die Einzahlungen 4.998.400 EUR
die Auszahlungen 4.998.400 EUR

2. Es werden festgesetzt:

der Gesamtbetrag der Kredite fiir Investitionen und Investitions-

forderungsmalRnahmen auf 2.300.000 EUR
2.1 der Gesamtbetrag der Verpflichtungsermachtigung auf 2.450.000 EUR
2.2 der Hochstbetrag der Kassenkredite auf 500.000 EUR
Die kommunalaufsichtliche Genehmigung wurde am erteilt *.
Ratzeburg, s

Blrgermeister

! nur bei Genehmigung

LT
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Berichtsvorlage Stadt Ratzeburg Stadt Ratzeburg 2023 — 2028
Datum: 15.10.2025
SR/BerVoSr/734/2025

Gremium Datum Behandlung

Ausschuss fur Wirtschaft, Tourismus | 13.11.2025 O

und Stadtmarketing

Hauptausschuss 24.11.2025 O

Stadtvertretung 08.12.2025 O

Verfasser/in: Sauer, Mark FB/Az:

1. Berufsorientierungsmesse an der Gemeinschaftsschule
Lauenburgische Seen

Zusammenfassung:

'Engagierte Stadt Ratzeburg': Voller Erfolg der ersten Berufsorientierungs-
messe an der Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen

Blrgermeister Verfasser
elektronisch unterschrieben und freigegeben durch:

Graf, Eckhard, Birgermeister am 15.10.2025
Koop, Axel am 15.10.2025

Sachverhalt:

Mit Blick auf die Berufswelt hat am 9. Oktober 2025 die erste Ratzeburger
Ausbildungsmesse Schulerinnen und Schiulern der Gemeinschaftsschule
Lauenburgische Seen und der Pestalozzischule eine direkte Begegnung mit
regionalen Unternehmen ermdglicht. Organisiert wurde die Veranstaltung von der
Stadt Ratzeburg, der Raiffeisenbank Ratzeburg und der Gemeinschaftsschule —
eine Kooperation, die das Ziel verfolgt, den Ubergang von Schule in Ausbildung zu
starken.

Rund 46 Ausbildungsbetriebe aus der Region nutzten die Madoglichkeit, ihre
Ausbildungsfelder, Einstiegsvoraussetzungen und Ausbildungswege direkt im
grolen Foyer der Gemeinschaftsschule vorzustellen. Die teilnehmenden
Unternehmen spiegelten ein breites Spektrum von Berufen aus dem
Dienstleistungsbereich und dem Handwerk wider.

Im Fokus der Messe stand die Foérderung des direkten Kontakts zwischen
Schuilerinnen und Schilern und Arbeitgebern — Face-to-Face-Gespréache als
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Kernelement der Berufsorientierung. Die Jahrgange 8, 9 und 10 sowie die Flex-
Klasse hatten die Gelegenheit, Fragen zu stellen und Informationen Uber einzelne
Ausbildungsberufe zu sammeln und erste Kontakte zu den Firmen zu knupfen. So
sollten alle Jugendlichen die gleichen Chancen erhalten, Einblicke in Berufsfelder
zu gewinnen und individuelle Perspektiven fir die Zukunft zu entdecken. Die
Schilerinnen und Schiler sowie die Lehrkrafte waren begeistert von dem
vielfaltigen Angebot und nahmen dieses mit Freude an.

Nach dem Besuch der Messe stand eine schulische Reflexion an, die den
Jugendlichen helfen soll, individuelle Ausbildungsmdglichkeiten fur sich zu
erkennen und konkrete nachste Schritte zu planen.

Die Organisatoren betonen, dass der Tag mehr als eine Informationsmesse sei. Sie
sehen darin einen nachhaltigen Beitrag zur regionalen Nachwuchsférderung und
Wirtschaftsentwicklung, welcher in das schulische Berufsorientierungsportfolio der
Schulerinnen und Schdler integriert.

Die Ausbildungsmesse zeigte auch, wie Stadte und regionale Partner Jugend und
Wirtschaft enger miteinander verzahnen kdénnen — und wie ein einziger Messetag
dazu beitragen kann, den Ubergang von Schule in Ausbildung konkret fiir die
Jugendlichen greifbar zu machen.

Fur die Stadt Ratzeburg, als Impulsgeberin dieser ldee im Rahmen ihre
Netzwerktatigkeit als 'Engagierte Stadt', ist dies aul3erst positive Feedback seitens
der Schule und der Raiffeisenbank Ratzeburg Bestatigung und Motivation flr eine
Fortfihrung der Messe. Sie ist ein aktiver Beitrag zur kommunalen
Wirtschaftsférderung.

Mitgezeichnet haben:

C:\Users\missullis\AppData\Local\somacos\0001\00069107.docx



Ratzeburger
Ausbildungsmesse

9. Oktober 2025
08:00 - 14:00 Uhr

Gemeinschaftsschule
Lauenburgische Seen

Betﬁebe
%es\—\cht"

Ratzeburg




Ratzeburger Ausbildungsmesse
09.10.2025, 09:30 - 14:00 Uhr
Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen

Die Stadt Ratzeburg plant mit Unterstiitzung der
Raiffeisenbank Ratzeburg im Rahmen ihrer
Initiative 'Engagierte Stadt’, in diesem Jahr eine
Ausbildungsmesse in der Gemeinschaftsschule
Lauenburgische Seen auszurichten.

Schulerinnen und Schuler der Jahrgange 8 - 10
sollen hier mit lokalen Betrieben aus Ratzeburg
und dem naheren Umland an kleinen Messestanden
im Schulgebaude ins Gesprach gebracht werden.

Die Ausbildungsmesse schafft Raum flir bis zu
30 teilnehmende Betriebe. Tische konnen bei
Bedarf gestellt werden, aber auch eigene kleine
Messestande sind moglich.

Die Schule bereitet ihre Schiilerinnen und Schiiler
auf die Messe mit Laufzetteln vor, die konkrete
Arbeitsauftrage enthalten werden. Sie werden
Fragen zu Berufsbildern, Ausbildungsmoglichkeiten
und Praktika enthalten.

Betriebe konnen sich anmelden unter
hamdorf@ratzeburg.de.

Die Anmeldefrist lauft bis zum 31.07.2025.
Die Teilnahme an der Ausbildungsmesse
ist kostenlos.

Die Stadt Ratzeburg und die
Raiffeisenbank Ratzeburg
werben gemeinsam um

lhre Teilnahme.
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O 19.1

An den Vorsitzenden des AWTS M. Bruns 09.09.2025
Blrgermeister E. Graf zur Kenntnis

kompetent - sympathisch - biirgernah

Sehr geehrter Herr Bruns,
zur kommenden Sitzung des Ausschusses fur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing am
18.09.2025 beantragt die FRW, den folgenden Antrag zur Abstimmung zu stellen:

Beschlussvorschlaqg:

Der AWTS beschlieRt, das B-Plan Gebiet Nr. 77.1. ,Westlich Personenschifffahrt, stidlich Ratzeburger
See, nordlich Lineburger Damm" zur touristischen Nutzung auszuschreiben und einen auf gewerblich-
gastronomische Verpachtungen spezialisierten Dienstleister zur Suche nach einem Pachter zu
beauftragen.

Sachverhalt:

Der Planungs- Bau- und Umweltausschuss hat in seiner Sitzung vom 08.09.2025 den Abriss des
Rundgebdudes (sog. Rotunde) beschlossen. Durch die Aufgabe des damaligen Pachters und das
Nichtzustandekommen einer Nutzung durch die Schifffahrt Ratzeburg besteht seit Jahren
Handlungsbedarf.

Das Grundstiick um den B-Plan 77.1 befindet sich an einem der touristischen Hotspots Ratzeburgs, in
direkter Nachbarschaft zur Schirmbar und der Personenschifffahrt. In unmittelbarer Nahe sind auch die
neu gestaltete Seebadeanstalt, der Eispavillion Pelz und der Fischer mit seinem Restaurant zu finden.

Das Gebiet des B-Plan 77.1 ist als ,Sondergebiet Fremdenverkehr* ausgewiesen. In dem mit SO 1
bezeichneten Flachen sind folgende Nutzungsmdglichkeiten festgesetzt:

Kunsthandwerk und -ausstellungen, Kiosk, Information, Verkaufsraume,
Schank- und Speisewirtschaft mit Aul3enterrasse

Es wird vorgeschlagen, dass Gebiet des B-Plan 77.1 in Anlehnung des Pachtvertrages mit der
Schirmbar (insbesondere im Hinblick auf die Pachthéhe) einem auf gewerbliche Verpachtungen
spezialisierten Dienstleister zur Suche nach einem Pachter zu tibergeben.

Ferner kdnnte in diesem Zuge auch die Neuordnung der im SO2 befindlichen WC- Anlagen erfolgen.

Wir erhoffen uns mit der Verpachtung der Flachen die touristische Attraktivitat in diesem Bereich
deutlich zu steigern und damit ein weiteres Angebot fiir touristische Zwecke zu schaffen.

Finanzielle Auswirkungen:

Es werden Pachteinnahmen durch die Verpachtung der Flachen generiert. Die Pachthéhe sollte sich
nach der Hohe der benachbarten Schirmbar richten. Ferner ist mit einer Gewerbesteuereinnahme in
noch nicht berechenbarer Hohe zu rechnen, die dem stadtischen Haushalt zuzurechnen sein wird.
Die Kostennote eines externen Dienstleisters berechnet sich nach der Hohe und der Laufzeit des
Pachtvertrages und kann erst in einem Gesprach mit dem Dienstleister abschlieRend geklart werden.

Fir die Fraktion delf FRW
vt o Yoo Tl
/

Fraktionsvorsitzender

Fraktion in der Ratzeburger Stadtvertretung
Vorsitzender: Jirgen Hentschel - fraktion@frw-mail.de
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: 1 ; " 2 Antrag des Inklusionsbeirates der

Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische Seen:

Verbesserung der Zuganglichkeit der barrierefreien WC-Anlage
auf dem Marktplatz

Der Inklusionsbeirates der Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische
Seen stellt folgenden Antrag:

Der Ausschuss fiur Wirtschaft, Tourismus und Stadtmarketing und der
Hauptausschuss empfiehlt der Stadtvertretung, die Verwaltung mit einer
Planung zur Uberarbeitung der Zuganglichkeit der barrierefreien WC-Anlage auf
dem Marktplatz entsprechend den Empfehlungen des Inklusionsbeirates zu
beauftragen.

Begrindung:

Der Inklusionsbeirat der Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische Seen hat
sich mit im Zuge der Beratung zum 'Aktionsplan Inklusion der Stadt Ratzeburg' mit der
barrierenfreien WC-Anlage (Punkt 7.9) auf dem Marktplatz beschaftigt.

Es wurden folgende Mangel festgestellt:

Die Wegweisung zur WC-Anlage ist mangelhaft. Das Hinweisschild ist am derzeitigen
Standort kaum einsehbar (s. Baumbewuchs) und héangt auch fir Menschen, die im
Rollstuhl sitzen zu hoch.

Die Beleuchtung zur WC-Anlage ab dem Zugang neben dem Alten Kreishaus ist in
der dunklen Jahreszeit ist mangelhatt.

Der Zugang zur WC-Anlage ist aktuell nur mit einem Euro-Schlissel moglich.
Geheingeschrankte Menschen, ohne den Anspruch auf einen Euroschlissel, wie
altere Menschen mit Rollatoren, kdnnen diese Toilette nicht nutzen. Sie kénnen aber
auch die alternativen offentlichen Toiletten an der Alten Wache nicht nutzen. Die halt
der Inklusionsbeirat fir eine mangelhafte Situation.

Der Inklusionsbeirat schlagt folgende Maflinahmen zur Verbesserung vor:

Neupositionierung des Hinweisschildes zur WC-Anlage in abgestimmter Héhe im Zuge
der Marktplatzneugestaltung.

Planung und Umsetzung einer sicheren Beleuchtung zur WC-Anlage in Abstimmung
mit dem Kreis (Eigentimer des Grundsticks).

Erneuerung des Zugangs zur WC-Anlage, analog zur WC-Anlage am Bahnhof, die
vorbildlich fur alle nutzbar ist. Dem Inklusionsbeirat ist bewusst, dass hierdurch ein
erhohter Reinigungsaufwand entsteht. Er sieht diesen aber im Verhaltnis zu erreichten
Verbesserung gerade fur geheingeschrankte Menschen fir vertretbar.



Finanzielle Auswirkungen:

Durch die Ausfuhrung des vorgeschlagenen Beschlusses entstehen folgende
Auswirkungen auf den Haushalt:

Anfallende Kosten sind im Zuge der Planungen zu ermitteln und werden Gegenstand

weiterer Beratungen in den stadtischen Gremien.

Ratzeburg, 15.10.2025

(André Rode — Vorsitzender)



O 19.2

'Aktionsplan Inklusion’
der Stadt Ratzeburg

2024 - 2028

Inselstadt

Ratzeburg



1. Praambel

Die Stadt Ratzeburg ist verpflichtet, Menschen mit Behinderungen eine
gleichberechtigte Teilhabe an und in unserer Stadtgesellschaft zu ermaoglichen.
Diese  Verpflichtung ergibt sich  grundsatzlich aus der  UN-
Behindertenrechtskonvention (UN-BRK), die seit 2009 in der Bundesrepublik
Deutschland in Kraft ist. Sie wird Uberdies konkret gefasst im Gesetz zur
Gleichstellung von Menschen mit Behinderungen
(Landesbehindertengleichstellungsgesetz —LBGG) vom 23.03.2022. Dort heil3t es
unter § 1 - Ziele des Gesetzes:

(1) Die Gleichstellung von Menschen mit und ohne Behinderungen ist Aufgabe
des Staates und der Gesellschaft.

(2) In Umsetzung des Ubereinkommens der Vereinten Nationen iiber die Rechte
von Menschen mit Behinderungen (UN-Behindertenrechtskonvention) vom 13.
Dezember 2006 und der verfassungsrechtlichen Vorgaben sind Ziele dieses
Gesetzes

1. die Benachteiligung von Menschen mit Behinderungen vollstdndig
abzubauen und zu verhindern,

2. gleichwertige Lebensbedingungen und Chancengleichheit flir Menschen
mit Behinderungen herzustellen,

3. ihre vollstéindige, wirksame und gleichberechtigte Teilhabe am Leben in
der Gesellschaft zu gewdhrleisten,

4. ihnen eine selbstbestimmte Lebensfiihrung in Wiirde und die Entfaltung
ihrer Persénlichkeit zu erméglichen,

5. die vollistindige und gleichberechtigte Inanspruchnahme aller Rechte
durch Menschen mit Behinderungen zu férdern und zu schiitzen sowie

6. die Inklusion und die Partizipation zu foérdern.

Dabei wird den unterschiedlichen Formen von Behinderungen und den damit
verbundenen spezifischen Bedlirfnissen der unterschiedlichen Menschen mit
Behinderungen Rechnung getragen. Hierzu zdhlt auch eine angemessene
Ansprache des Personenkreises, welche die Menschen und nicht deren
Behinderungen in den Vordergrund stellt.

Mit ihrem 'Aktionsplan Inklusion’ will die Stadt Ratzeburg dieser Verpflichtung
Rechnung tragen.



2. Ziel des Aktionsplanes

Mit ihrem 'Aktionsplan Inklusion’ will die Stadt Ratzeburg bestehende Barrieren
fir Menschen mit Behinderungen im Sinne einer bewusst gelebten Inklusion
kontinuierlich und ambitioniert abbauen.

Der 'Aktionsplan Inklusion’ konzentriert sich auf MaBnahmen, die in der
Zustandigkeit und der Verantwortung der Stadt Ratzeburg liegen. Stadtische
Liegenschaften und Infrastrukturen, stadtische Dienstleistungen und Angebote
sowie die stadtische Informationspolitik sollen auf das Ziel von Inklusion
ausgerichtet werden.

Menschen mit Behinderungen sollen an der Umsetzung 'Aktionsplan Inklusion’
konkret beteiligt werden.

Die Stadt Ratzeburg hofft dabei, dass der 'Aktionsplan Inklusion' in der
Stadtgesellschaft als ein Vorbild wahrgenommen wird. Er soll o&ffentliche
Institutionen, medizinische Einrichtungen, Wirtschaftstreibende sowie
Blirgerinnen und Biirger sensibilisieren und motivieren, sich gleichermalien fir
den Abbau von Barrieren einzusetzen.

3. Umsetzung des Aktionsplanes

Der vorliegende 'Aktionsplan Inklusion' ist eine fachlich fundierte Empfehlung in
Form eines konkreten Mallnahmenkataloges. Federfihrend wird die Verwaltung
mit der Umsetzung der MaRnahmen betraut.

Alle MaRBnahmen stehen unter dem Vorbehalt der Finanzierung. Sofern hierzu
Beschliisse der Stadtpolitik notwendig sind, werden die zustandigen
Fachausschisse beteiligt und um entsprechende Beschlussfassungen gebeten.
Uber die Umsetzung von organisatorischen MaRnahmen ohne weitergehende
finanzielle Auswirkungen berichtet die Verwaltung den zustandigen
Fachausschissen. Die MaBnahmen sind entsprechend klassifiziert.

Der 'Aktionsplan Inklusion’ wird federfiihrend von der Verwaltung evaluiert und
fortgeschrieben. Dabei werden Menschen mit Behinderungen sowie Fachleute
aktiv und beratend beteiligt.

4, Zeitlicher Rahmen

Der 'Aktionsplan Inklusion’ der Stadt Ratzeburg soll zunachst fir 5 Jahre von der
Stadtvertretung beschlossen und in Kraft gesetzt werden. Der vorliegende



‘Aktionsplan Inklusion’ soll analog zur Legislaturperiode fur den Zeitraum von
2024 - 2028 gelten. Er wird einmal jahrlich von der Verwaltung evaluiert und in
den stadtischen Gremien beraten.

Die Fortschreibung des 'Aktionsplanes Inklusion” wird einem Jahr vor dessen
Ablauf von der Verwaltung angestoRen und unter Beteiligung von Menschen mit
Behinderungen und Fachleuten inhaltlich sowie zeitlich ausgestaltet. Das
Ergebnis wird der Stadtpolitik zur Beratung und Beschlussfassung wiederum
vorgelegt.

5. Begriffsdefinitionen
5.1 Begriff der Behinderung

Der allgegenwartig benutze Begriff der ,, Behinderung” ist nicht ganz so einfach
zu definieren, wie es meist getan wird. Zum einen gibt es in Deutschland den
Rechtsbegriff der Behinderung nach § 2 Absatz 1 Sozialgesetzbuch IX (SGB IX),
der bis zum 31.12.2017 wie folgt lautete:

»Menschen sind behindert, wenn ihre kérperliche Funktion, geistige Féhigkeit
oder seelische Gesundheit mit hoher Wahrscheinlichkeit Idinger als sechs
Monate von dem fiir das Lebensalter typischen Zustand abweichen und daher
ihre Teilhabe am Leben in der Gesellschaft beeintréichtigt ist”.

Hiernach wird in Verbindung mit der seit 2009 in Kraft getretenen
yVersorgungsmedizin-Verordnung” einschlieBlich der Anlage 2 ,Versorgungs-
medizinische Grundsatze” Uber die Erteilung eines Schwerbehinderten-
ausweises entschieden. In der Zuordnung eines Grades an Behinderung geht es
allerdings bis heute nach den Defiziten eines Menschen.

Im Artikel 1 der UN-BRK, wird der Begriff der Behinderung so beschrieben:

»Zu den Menschen mit Behinderungen zdhlen Menschen, die langfristige
kérperliche, seelische, geistige oder Sinnesbeeintréichtigungen haben, welche
sie in Wechselwirkung mit verschiedenen Barrieren an der vollen, wirksamen
und gleichberechtigten Teilhabe an der Gesellschaft hindern kénnen. “

Es gibt Gberdies die Beschreibung der World Health Organisation (WHO) fir die
Einstufung nach der ,Internationalen Klassifikation der Funktionsfahigkeit
Behinderung und Gesundheit (ICF)“. Hierin werden nicht mehr die Defizite einer
Person festgestellt, sondern die fiir sie relevanten Fahigkeiten und die
Teilnahmemaoglichkeiten am sozialen Geschehen eingeordnet.



Wie man sieht, ist der Standpunkt der Betrachtung jeweils ein anderer. Wahrend
die Einschatzungen nach UN-BRK und ICF eher auf die vorhandenen
Moglichkeiten eines Menschen abstellen an der Gesellschaft vollumfanglich
teilzuhaben, wird im deutschen Behindertenrecht bisher noch auf vorhandenen
Leiden oder Krankheiten abgestellt und die damit zusammenhangende
Nichtteilhabe. Im Grundgesetz Artikel 3 Absatz 3, Satz 2 wurde bereits 1994
aufgenommen, dass niemand wegen seiner Behinderung benachteiligt werden
darf.

In diesem Zusammenhang ist die Ratifizierung der UN-BRK in Deutschland
bedeutsam. Mit dem  Inkrafttreten der zweiten  Stufe des
Bundesteilhabegesetzes zum 01.01.2018 wurde der Begriff in § 2 Absatz 1 SGB
IX dem Begriff in der UN-BRK angepasst und lautet nun, wie folgt:

»~Menschen mit Behinderungen sind Menschen, die kérperliche, seelische,
geistige oder Sinnesbeeintriichtigungen haben, die sie in Wechselwirkung mit
einstellungs- und umweltbedingten Barrieren an der gleichberechtigten
Teilhabe an der Gesellschaft mit hoher Wahrscheinlichkeit Idinger als sechs
Monate hindern kénnen. Eine Beeintrdchtigung nach Satz 1 liegt vor, wenn der
Korper- und Gesundheitszustand von dem fiir das Lebensalter typischen
Zustand abweicht.”

Die UN-BRK und die Bundesrepublik Deutschland wertschatzen damit die
individuelle Besonderheit der Menschen und liberwinden den medizinischen
Defizitansatz. Menschen mit Behinderungen leisten nach der UN-BRK einen
Beitrag zum allgemeinen Wohl und zur Vielfalt in der Gesellschaft. Damit wird
aus Einschrankung Teilhabe und aus Behinderung Vielfalt.!

In Ratzeburg leben laut Angaben des Landesamtes fir soziale Dienste (Stand:
2021) 2.166 Menschen (15,02% der Bevolkerung) mit einem Grad der
Behinderung von 50% und mehr. In der Gberwiegenden Mehrzahl sind dies
Menschen  mit  Mobilitatseinschrankungen, = Menschen mit  einer
Hilfsbedirftigkeit, Menschen mit chronischen Erkrankungen sowie zu einem
kleinen Anteil auch Blinde und Gehorlose.

1 Zitiert aus dem Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention der Stadt Salzgitter fir
Menschen mit Behinderungen (S. 13)



5.2 Begriff der Inklusion

Was ist "Inklusion"? Laut dem Grundgesetz Artikel 1 der Bundesrepublik
Deutschland ist die Wirde des Menschen unantastbar. Sie zu achten und zu
schiitzen ist Verpflichtung aller staatlichen Gewalt. Das deutsche Volk bekennt
sich darum zu unverletzlichen und unverdullerlichen Menschenrechten als
Grundlage jeder menschlichen Gemeinschaft, des Friedens und der
Gerechtigkeit in der Welt. Inklusion ist nicht nur eine gute ldee, sondern ein
Menschenrecht.

Sie bedeutet, dass kein Mensch ausgeschlossen, ausgegrenzt oder an den Rand
gedrangt werden darf. Als Menschenrecht ist Inklusion unmittelbar verknipft
mit den Ansprichen auf Freiheit, Gleichheit und Solidaritat. Damit ist Inklusion
sowohl ein eigenstandiges Recht, als auch ein wichtiges Prinzip, ohne dessen
Anwendung die Durchsetzung der Menschenrechte unvollstandig bliebe.

Das heildt, dass der Staat die Menschenrechte durch seine Rechtsordnung
absichert und die tatsachlichen Voraussetzungen dafiir schafft, dass alle ihre
Rechte gleichermalBen wahrnehmen konnen. Dabei gewahrleistet die
Rechtsordnung den Schutz vor jeglicher Form von Diskriminierung. Ganz gleich,
ob es sich hierbei um die Hautfarbe, die Herkunft, die ethnische Zugehorigkeit,
die geschlechtliche Identitat, die sexuelle Orientierung oder eben eine
Behinderung handelt. Unser Grundgesetz sagt dazu in Artikel 3, dass niemand
wegen seines Geschlechtes, seiner Abstammung, seiner Rasse, seiner Sprache,
seiner Heimat und Herkunft, seines Glaubens, seiner religiosen oder politischen
Anschauungen benachteiligt oder bevorzugt werden und niemand wegen seiner
Behinderung benachteiligt werden darf.

Um Inklusion wirkungsvoll umzusetzen, braucht es diesen tief verwurzelten auf
hochster Ebene festgelegten Schutz vor Diskriminierung. Das Ziel muss es daher
sein, alle Barrieren, die diesem (noch) im Wege stehen, zu beseitigen. Das gilt flir
bauliche Barrieren genauso wie fur Barrieren in unseren Kopfen.

Nur wenn alle Menschen mitmachen, kann Inklusion gelingen und eine
Ausgrenzung jeglicher Art verhindert werden. Denn Inklusion bedeutet
miteinander und nicht nebeneinander zu leben.?

2 Zitiert aus dem Aktionsplan zur Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention der Stadt Salzgitter fiir
Menschen mit Behinderungen (S. 13)



6. Ausgangslage

Der 'Aktionsplan Inklusion’ der Stadt Ratzeburg ist im Zeitraum von 2022/2023
auf Basis einer Beschlusslage des Hauptausschusses vom 28.11.2022 und im
Zuge eines offenen Beratungs- und Begutachtungsprozesses erarbeitet wurden.

Er wurde in Form einer Defizitanalyse entwickelt, unter Beachtung der
stadtischen Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten. Als Leitbild galt dabei:
,Wir missen vor unserer Hausttr kehren!”.

Aus der Defizitanalyse wurden ldeen und Mallnahmen zur Behebung der
vorgefundenen Defizite erortert und beschrieben.

Darin mitgewirkt haben Verantwortliche aus den Fachbereichen der
Stadtverwaltung, aus den Leitungsorganen stadtischer und stadtnaher
Einrichtungen, aus den Schulleitungen, den Kitaleitungen (Stadtischer
Kindergarten/ Kita Wilde 13) und aus der Stadtpolitik.

Einbezogen wurden Beraterinnen und Berater, die sich in Form einer
Interessensvertretung oder als Aktivisten fiir die Rechte von Menschen mit
Behinderungen einsetzen. Sie haben ihre Expertise eingebracht. Namentlich
waren dies Martina Radtke vom Behindertenbeirat der Stadt
Georgsmarienhiutte, Kirsten Vidal, Behindertenbeauftragte des Kreises
Herzogtum Lauenburg, Mario Preusche, Inklusionsbeauftragter des Kreises
Herzogtum Lauenburg sowie Sabine Hiibner, ehemalige Behindertenbeauftragte
der Stadt Ratzeburg.

Die Klasse 9a der Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen unter der Leitung
von Frau Telse Frahm beteiligte sich mit einem Aktionstag.

Der ‘Aktionsplan Inklusion’ wurde im Entwurfsstadium im Zuge einer
offentlichen Veranstaltung Menschen mit und ohne Behinderungen prasentiert
und gemeinschaftlich diskutiert. Die Ergebnisse wurden in den Aktionsplan
aufgenommen.

Der gesamte Prozess wurde begleitet und geférdert durch die Partnerschaft fiir
Demokratie der Stadt Ratzeburg und des Amtes Lauenburgische Seen.



7.

MaBnahmen im 'Aktionsplan Inklusion' der Stadt Ratzeburg
fiir die Jahre 2024 - 2026

7.1 Stadtverwaltung

Als maligebliche Defizite wurden die Zuwegung zum Rathaus, die

Durchgangigkeit und die Orientierung im Rathaus sowie die Kommunikation

aus dem Rathaus festgestellt.

a) Zuwegung zum Rathaus verbessern

b)

MalRnahme 1: Zuwegung vor dem Rathaus fur Rollstiihle und
Rollatoren optimieren (von der Bushaltestelle,
vom Parkplatz) (Beratung/ Stadtpolitik)

Durchgangigkeit im Rathaus verbessern

MaBnahme 2: automatische Tir6ffner installieren
(Blrgerbiro, Tourist-Info, Rathaus-Durchgang)
(Organisation/ Verwaltung)

MalRknahme 1: Zuwegung zur barrierefreien WC-Anlage erreichbar
gestalten (Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 3: Treppenstufen fur seheingeschrankte Menschen
besser kennzeichnen (Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 4: bei UmbaumaBnahmen grundsatzlich das Thema
Barrierefreiheit betrachten
(Organisation/ Verwaltung)

Orientierung im Rathaus verbessern

MaBnahme 1: einfacher Orientierungsplan mit wiederkehrenden
visuellen Hilfen im Rathaus (etagenweise)
anfertigen und im Eingangsbereich aushangen
(gef. als digitales Infosystem im Eingangsbereich)
(Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 2: Informationen liber barrierefreie Angebote
im Rathaus veroffentlichen (einfache Sprache)
(Organisation/ Verwaltung)



d) Kommunikation aus dem Rathaus verbessern

Malinahme 1: stadtische Webseite barrierefrei gestalten
(Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung -
BITV 2.0) (Beratung/ Stadtpolitik)

Malinahme 2: Informationen zu barrierefreien Angeboten im
Rathaus darstellen (Webseite/ Tafel oder digitale
Infostele) (Organisation/ Verwaltung)

MalRnahme 3: Hinweise fiir Birgerinnen und Buirger in einfacher
Sprache erstellen und vorhalten:
- auf der Webseite zur Erlauterung von Verfahren,
Zustandigkeiten und Ansprechpartnern
- als Beiblatter zur Erlauterung von Antragen und
Bescheiden (Organisation/ Verwaltung)

Malinahme 4: Inhouse-Seminare zum Umgang mit Menschen mit
Behinderungen (Organisation/ Verwaltung)

e) Barrierefreiheit proaktiv fordern

MaRnahme 1: Beschlussvorlagen fiir die stadtischen Gremien um
verpflichtende Aussagen zur Auswirkung auf/
Verbesserung von Inklusion erganzen
(Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 2: Einflihrung eines digital gestltzten
Mangelmeldesystem fiir Blirgerinnen und Blrger
(Meldemoglichkeit von Barrieren im 6ffentlichen
Raum) (Organisation/ Verwaltung)

7.2 Tourismus

Als malgebliche Defizite wurden der Informationstand zur barrierefreien
Zuganglichkeit der touristischen Sehenswirdigkeiten, der Veranstaltungs-
orte, der Unterkiinfte und der Gastronomien, die Beschilderung und
Informationslage am Bahnhof sowie die 6ffentlichen Informationsangebote
(einfache Sprache) festgestellt.

MaRnahme 1: Entwicklung einer Broschiire 'Barrierefreies Ratzeburg'
(digital und Print) mit Informationen zur Zuganglichkeit
der touristischen Sehenswiirdigkeiten, der
Veranstaltungsorte und der Gastronomien, zu



Behindertenparkplatzen und zu 6ffentlichen
barrierefreien Toiletten (Organisation/ Verwaltung)

Malnahme 2: touristische Webseite barrierefrei gestalten
(Barrierefreie-Informationstechnik-Verordnung -
BITV 2.0) (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 3: Informationen zur Zuganglichkeit der vermittelten
Unterkiinfte einholen und fir die Beratung
aufarbeiten (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 4: Beschilderung und Informationsangebote am Bahnhof
optimieren (z. B. durch einen zusatzlichen Schaukasten
oder eine digitale Infostele) (Beratung/ Stadtpolitik)

MalBnahme 5: Schaukasten konzeptionell Gberarbeiten (Standorte in
allen Stadtteilen, Inhalte, ggf. Wechsel auf digitale
Infostelen) (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 6: Stadtplan fiir barrierefreie Rundgange erarbeiten
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 7: Stadtfliihrungen in einfacher Sprache entwickeln
(Organisation/ Verwaltung)

Malinahme 8: Herstellung von touristischem Infomaterial in besserer
Lesbarkeit (SchriftgroRe/ Kontrast/ Farbgebung)
(Organisation/ Verwaltung)

7.3 Bildungseinrichtungen
7.3.1 Stadtbiicherei

Als maligebliche Defizite wurden der Zugang zur Bicherei, die
Mediennutzung und der Medienbestand festgestellt.

MafRnahme 1: Einrichtung eines Leitsystems von der Bushaltestelle/
vom Parkplatz zur Stadtblcherei
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 2: Einflihrung von héhenverstellbaren Regalsystemen
(Beratung/ Stadtpolitik)
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MaBnahme 3: Einflihrung eines héhenverstellbaren
Selbstverbuchersystems (Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 4: Erweiterung des Medienangebotes fliir Menschen mit
geistigen Behinderungen und kognitiven
Einschrankungen (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 5: Informationen Uber barrierefreie Angebote
in der Stadtblicherei veroffentlichen (einfache
Sprache) (Organisation/ Verwaltung)

7.3.2 Offene Ganztagsschule/ Standort Vorstadt
Als mal3gebliches Defizit wurde der Zugang zum OGS-Standort festgestellt.

MalRnahme 1: automatischen Turoffner installieren
(Beratung/ Schulverband)

7.3.3 Offene Ganztagsschule/ Standort St. Georgsberg (SV)

Als maligebliche Defizite wurden die Orientierung am OGS-Standort, die
Akustik in den Raumlichkeiten sowie die fehlende Barrierefreiheit der
AuRenspielflache festgestellt.

MaRknahme 1: Orientierung im Gebaude mit wiederkehrend visuellen
Hilfen verbessern (Hinweise zu den Toiletten oder zur
Mensa) (Beratung/ Schulverband)

MaBnahme 2: Barrierefreie Angebote im Erdgeschoss konzentrieren
(Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 3: Verbesserung der Akustik in den Lehrraumen zur
Larmreduktion (Beratung/ Schulverband)

MalRknahme 4: Barrierefreie Gestaltung des Spielgelandes im
AuRenbereich (Beratung/ Schulverband)

7.3.4 Volkhochschule

Als maligebliche Defizite wurden die Erreichbarkeit der Lehrraume, das
Fehlen einer barrierefreien WC-Anlage sowie die Orientierung im Haus

festgehalten.

MafRnahmen zur Liegenschaft (Ernst-Barlach-Schule):
Grundsatzliche Uberarbeitung der Liegenschaft im Zuge des
Stadtebauforderprogramms ,Stdlicher Inselrand” unter
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Berlicksichtigung aller Erfordernisse von Barrierefreiheit von der
Zuwegung bis in die Raumlichkeiten
(Erreichbarkeit, Orientierung, barrierefreie WC-Anlage)

MalBnahme 1: Informationen liber barrierefreie Angebote
in der Volkshochschule veroffentlichen
(einfache Sprache) (Organisation/VHS)

MaRnahme 2: Suche nach einer Interimslosung fir mindestens einen
Raum, in dem Bildungsangebote bei Bedarf auch
barrierefrei und inklusiv durchgefiihrt werden konnen.
(Organisation/VHS)

MalBnahme 3: Zuwachs an barrierefreien Angeboten
(Organisation/VHS)
7.3.5 Jugendzentren
Als maligebliche Defizite wurden die Zuwegung und der Zugang zu den

Jugendzentren, die Akustik sowie das Fehlen einer barrierefreien WC-Anlage
im GLEIS21 festgestellt.

MalRknahme 1: Zuwegung zu den Jugendzentren barrierefrei
gestalten (Rampen, Orientierung)
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 2: automatische Turoffner installieren
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 3: Verbesserung der Akustik in den Gruppenraumen zur
Larmreduktion (Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 4: barrierefreie WC-Anlage im GLEIS21 einrichten
(Beratung/ Stadtpolitik)

MalRknahme 5: Anschaffung hohenverstellbarer Spielgerate
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 6: Informationen liber barrierefreie Angebote
in den Jugendzentren veroffentlichen
(einfache Sprache) (Organisation/Trager)

MaBnahme 7: Zuwachs an barrierefreien Angeboten
(Organisation/Tréager)
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7.4 Schulen (Liegenschaften)

(hier: Ergebnisse der moderierten Gesprachsrunde mit den

Schulleitungen der Lauenburgische Gelehrtenschule und der

Grundschule sowie Erkenntnis aus dem Aktionstag ,Inklusion‘ an der

Gemeinschaftsschule Lauenburgische Seen)

Als maRgebliches Defizit in den Schulen wurden vor allem die oftmals

fehlende Orientierung innerhalb der Gebaude, insbesondere fiir Besucher,

festgestellt.

In Schulen mit Altbaubestianden, vor allem in den Grundschulen, wurden

zudem Barrieren in Form von Stufen festgestellt, die Teile der Gebaude,

teilweise mit Fachrdaumen, nur bedingt oder gar nicht erreichbar sein

lassen. Zudem wurden hier auch die zu kleinen Klassen- und Gruppenraume

im Altbestand bemangelt.

Der Lehrer-Behindertenparkplatz am Schulstandort Vorstadt ist nicht

barrierefrei von und in Richtung der Schulgebaude zu erreichen.

Weiterhin wurde kleinere Defizite aufgrund fehlender Wartung festgestellt.

MaRnahme 1:

Mafnahme 2:

Mafnahme 3:

Mallhahme 4:

Mafnahme 5:

Entwicklung und Implementierung von Orientierungs-
konzepten in den Schulgebduden, beginnend von den
Haltestellen und den Parkplatzen.

(Beratung/ Schulverband)

Erfassung von bestehenden Barrieren im Altbestand der
Schulgebaude und Entwicklung von Konzepten zur
Beseitigung dieser Barrieren. (Organisation/ Verwaltung)

Erarbeitung von neuen Raumkonzepten in Schulen mit
Altbestanden (Organisation/ Verwaltung)

Uberpriifung des Lehrer-Behindertenparkplatz am
Schulstandort Vorstadt mit Blick auf die Zuwegung von
und zum Parkplatz und Beseitigung der Barrieren in der
Zuwegung. (Organisation/ Verwaltung)

RegelmaRige Kontrolle und Reparatur von
Hilfseinrichtungen zur Barrierefreiheit, wie z.B.
automatische Turoffner. (Organisation/ Verwaltung)
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7.5 Kitas
(hier: Ergebnisse der moderierten Gesprachsrunde mit
Vertreter*innen der stadtischen Kita und der Kita Wilde 13)

Als maRgebliche Defizite wurde vor allem die Zugange fir Menschen im
Rollstuhl, aber auch fiir Mitter mit Kinderwagen, zu den Kitas benannt.

Ebenso wurden Barrieren zum Aullengeldande benannt, beispielswiese Stu-
fen zum Spielplatz im Stadtischen Kindergarten. Weiterhin wurde die Grol3e
der Gruppenraume als ein Hemmnis fir inklusives Arbeiten benannt.

MaRnahme 1: Uberpriifung der Eingangsbereiche mit Blick auf die
Moglichkeiten, hier barrierefreie Zugange zu schaffen.
(Organisation/ Verwaltung - Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 2: Uberpriifung der Zugidnge zum AuRengeldnde mit Blick auf
die Moglichkeiten, hier barrierefreie Zugange zu schaffen.
(Organisation/ Verwaltung - Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 3: Uberpriifung der Gruppenrdume mit Blick auf die
Moglichkeiten, hier Verbesserungen fir inklusive
Angebote zu erreichen. (Organisation/ Verwaltung -
Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 4: Jahrlicher Austausch mit Kitaleitungen und Verwaltungen
zum Stand der Barrierefreiheit und der Inklusion in Kitas
(Organisation/ Verwaltung)

Hinweis: Als besonders schwerwiegendes Defizit wurde sowohl von den
Schulleitungen als auch von den Kitaleitungen benannt, dass es zwar
grundsditzlich gute und ausreichende Unterstiitzung fiir Kinder und Jugend-
liche mit festgestelltem Inklusionsbedarf fiir gibt, der Weg bis zur Diagnos-
tik aber sehr oft viel zu lang ist (Grund: eklatanter Mangel an Gutachter*in-
nen). Kinder und Jugendliche mit einer Behinderung bekommen so héufig
zu wenig und zu spdt Hilfe. Hier wdre es wichtig, dass dieser Mangel an
Diagnostik auch politisch und éffentlich im Schulterschluss mit dem Schul-
amt des Kreises Herzogtum Lauenburg thematisiert wird.
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7.6 Sportstatten
7.6.1 Sportpldtze

Als maligebliche Defizite wurden die Erreichbarkeit und die GroRe der
Umkleideraume, das Fehlen von barrierefreien WC-Anlagen, diverse
Barrieren (z.B. Treppenstufen, Gefalle) zu den Sportanlagen und zu den
Zuschauertriblinen sowie fehlende Sicherheitseinrichtungen (z.B. Handlaufe)
festgestellt.

MalRknahme 1: Entwicklung eines inklusives Gesamtkonzept fiir
beide stadtischen Sportplatze (Riemannstralle und
Heinrich-Hertz-StraRRe) (Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 2: Schaffung barrierefreier Zuwegungen und
Verbindungen zu allen Sportanlagen (Kunstrasen und
Rasenplatze) sowie zur Zuschauertribline auf dem
Riemannsportlatz (Beratung/ Stadtpolitik)

MalRnahme 3: Sanierung der Umkleidekabinen und Sanitaranlagen auf
dem Riemannsportplatz mit Einrichtung einer
barrierefreien WC-Anlage und einer barrierefreien
Zuwegung (Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 4: Schaffung von Platzen fiir Zuschauer mit Rollstiihlen
oder Rollatoren auf der Tribline an der RiemannstralRe
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaRnahme 5: freie Nutzungen (Offnungszeiten) auf den Sportplatzen
flr alle Biirgerinnen und Blirger erméglichen
(Beratung/ Stadtpolitik)

Empfehlung: Langfristig beide Sportpldtze barrierefrei ausgestalten,
planerisch aber zundichst auf einen Sportplatz fokussieren mit dem
Ziel, dass moglichst zeitnah iiberhaupt eine barrierefreie
Aufiensportanlage in Ratzeburg entsteht.

Empfehlung: Sinnvolle, bauliche Verédinderungen im Rahmen bereits
geplanter Reparaturmafinahmen. Immer, wenn sowieso gebaut wird,
ist zu priifen, ob gleichzeitig Mafinahmen im Sinne einer
Barrierefreiheit umgesetzt werden kénnen.
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7.6.2 Sporthallen

Als maRgebliche Defizite wurden die Zugange, die GroBe der Umkleideraume,
die Orientierung in den Hallen sowie die Erreichbarkeit einer barrierefreien
WC-Anlage festgestellt.

Riemannhalle:

MaRnahme 1: Zugange zur Halle und in der Halle Gberarbeiten
(automatische Turoffner, Verbreiterung des Zugangs
zwischen Fahrstuhl und Sportfeld)

(Beratung/ Stadtpolitik)

Malinahme 2: Entwicklung und Prasentation eines vereinfachten
Ubersichtsplanes in der Riemannhalle und Beschilderung
der barrierefreien WC-Anlagen (Beratung/ Stadtpolitik)

MalBnahme 3: einen Umkleidebereich behindertengerecht umbauen
(Beratung/ Stadtpolitik)

Halle Grundschule St. Georgsberg:

MaRnahme 1: einen Umkleide- und Sanitarbereich behindertengerecht
umbauen mit Einrichtung einer barrierefreien WC-Anlage
(Beratung/ Stadtpolitik)

7.7 Freizeiteinrichtungen
7.7.1 Badestellen

Die stadtischen Badestellen sind fliir Menschen mit Behinderungen aktuell
nur eingeschrankt oder gar nicht nutzbar. Lediglich im Strandbad
SchloRwiese ermoglicht eine befahrbare Matte mit integrierter Bank zum
Ubersetzen einen Zugang zum Wasser fiir Menschen mit Gehbehinderungen.

MaRBnahmen zur inklusiven Gestaltung der Seebadestelle
‘Strandbad SchloRwiese':

Grundsatzliche Uberarbeitung der Liegenschaft im Zuge des
Stadtebauforderprogramms ,,Sidlicher Inselrand” unter
Beriicksichtigung aller Erfordernisse von Barrierefreiheit und der
Moglichkeit, neue Inklusivangebote zu etablieren (z.B.
Inklusionsbanke, inklusive Strandkorbe, Duschrollstiihle auf
Leihbasis, Unterwassersteg mit Baderollstuhl)
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7.7.2 Kurpark

Der stadtische Kurpark ist aktuell fir Menschen mit Behinderungen in Teilen
nutzbar. Einschrankungen gibt es vor allem fiir Menschen mit
Sehbehinderungen. Es fehlen allerdings inklusiv ausgestaltete Begegnungs-
raume und -angebote.

MaBnahmen zur inklusiven Gestaltung des Kurparks:

Grundsatzliche Uberarbeitung der Liegenschaft im Zuge des
Stadtebauforderprogramms ,,Stdlicher Inselrand” unter Berlicksichtigung
aller Erfordernisse von Barrierefreiheit und der Moglichkeit, neue
Inklusivangebote zu etablieren (z.B. Inklusionsbanke)

7.7.3 Spielplatze

Es wurde festgestellt, dass auf den stadtischen Spielplatzen inklusive
Spielangebote mit Ausnahme weniger Nestschaukeln so gut wir gar nicht
vorhanden sind und diese auch nicht kommuniziert werden.

Malnahmel: Entwicklung von inklusiven Spielangeboten in allen drei
Stadtteilen auf jeweils einen pradestinierten
Spielplatzstandort, der wegetechnisch gut erreichbar,
stark frequentiert und von Kitas mitgenutzt wird
(z.B. Vorstadt: Spielplatz Ropersberg, Insel: Spielplatz
Kurpark, St. Georgsberg: Spielplatz am Giesensdorfer
Weg) unter Einbeziehung bestehender Forder-
moglichkeiten (z.B. AktivRegion Herzogtum Lauenburg
Nord, REWE-Stiftung oder auch Sponsoren vor Ort)
(Beratung/ Stadtpolitik)

MaBnahme 2: Bei der Ersatzbeschaffung von abgangigen Spielgeraten soll
grundsatzlich gepriift werden, ob Spielgerate, die auch eine
inklusive Nutzung ermoglichen, bevorzugt beschafft
werden konnen. (Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 3: Darstellung aller Spielplatze auf der stadtischen Webseite
mit Angaben zu inklusiven Spielangeboten und zur
Erreichbarkeit (Organisation/ Verwaltung)
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7.8 Wege, Uberginge, Bushaltestellen, Parkplitze
7.8.1 Geh- und Spazierwege

Die Geh- und Spazierwege im Stadtgebiet befinden sich in einem sehr
unterschiedlichen Zustand. Ein Teil ist barrierefrei oder barrierearm saniert
und verfiigt beispielsweise (iber abgesenkte Bordsteine an den Ubergéingen
oder taktile Platten als Wegweisung fiir Menschen mit Sehbehinderungen (z.
Heinrich-Hertz-StraBe). Andere Gehwege sind aufgrund ihres Alters und
Zustandes wiederum Uberhaupt nicht barrierefrei begehbar (z.B. Ziethener
StraRe).

MalBnahme 1: Entwicklung eines Wegekatasters mit einer Bewertung zur
barrierefreien Nutzbarkeit unter Beteiligung von
Menschen mit Behinderungen
(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)

MalBnahme 2: Entwicklung eines Sanierungskonzeptes zur Herstellung
von barrierefreien Gehwegen im Stadtgebiet unter
Beteiligung von Menschen mit Behinderungen:

e Oberflachengestaltung
e Borsteinabsenkungen

e Festlegung eines einheitlichen Konzeptes fiir den
Einbau taktiler Wegweisungen im Stadtgebiet

e Festlegung von vordringlichen Bedarfen
(Priorisierung von Gehwegen, die quartiers-
verbindenden Charakter haben (z.B. Ziethener StraRe,
Mecklenburger Stral3e, Saarlandstralie, Friedrich-
Ebert-StralRe, Berliner StrafRe)
(Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 3: Barrierefreie Ausgestaltung von Gehwegen, die im
Rahmen von laufenden Sanierungsmalinahmen erneuert
werden (Organisation/ Verwaltung)

Malnahme 4: Installation von Banken entlang von Wegen mit
quartiersverbindendem Charakter (nicht nur Spazierwege)
unter Beteiligung von Menschen mit Behinderungen
(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)
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7.8.2 Uberginge

Es wurde festgestellt, dass Strallenliberginge (beampelt oder unbeampelt)
im Stadtgebiet nicht durchgehend barrierefrei ausgestaltet sind. Vor allem
fehlen Unterstlitzungsangebote fiir Menschen mit Sehbehinderungen.

Malnahme 1:

Malnahme 2:

MaRnahme 3:

Erfassung aller Strallenlibergange mit einer Bewertung zur
barrierefreien Nutzung, zum Gefahrdungspotential und
einer Einschatzung, ob die Querungszeiten fiir Menschen
mit Behinderungen ausreichen unter Beteiligung von
Menschen mit Behinderungen

(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)

Barrierefreie Ausgestaltung von Strallenibergange mit
akustischen Hinweisgebern, taktilen Wegfiihrungen und
gef. verlangerten Querungszeiten unter Einbeziehung von
Fordermoglichkeiten (Beratung/ Stadtpolitik)

Bedarfsermittlung fiir Querungshilfen im Stadtgebiet unter
Beteiligung von Menschen mit Behinderungen

(Prioritat: Schweriner Straf3e in Hohe der Discounter).
(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)

7.8.3 Bushaltestellen

Es wurde festgestellt, dass die Bushaltestellen im Stadtgebiet nur in Teilen
barrierefrei ausgestaltet sind. Ziel soll es sein, dass alle Bushaltestellen im

Stadtgebiet barrierefrei nutzbar sind.

Mafnahme 1:

MaRnahme 2:

Mafnahme 3:

Mallnahme 4:

Erfassung aller Bushaltestellen mit einer Bewertung ihrer
barrierefreien Nutzung
(Organisation/ Verwaltung — Beratung/ Stadtpolitik)

Festlegung einer Sanierungsprioritat entsprechend der
Nutzungsfrequenz der Bushaltestellen und der damit
verbundenen Anbindungen an Nahversorgung oder
Freizeiteinrichtungen (Organisation/ Verwaltung)

Entwicklung eines Konzepts fiir die Ausgestaltung von
barrierefreien Bushaltestellen im Stadtgebiet
(Organisation/ Verwaltung)

Entwicklung von alternativen Konzepten fur
Bushaltestellen im Altbestand, die nicht ohne weiteres
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barrierefrei saniert werden konnen
(Prioritat: Schweriner StralRe in Hohe der Discounter)
(Organisation/ Verwaltung)

7.8.4 Parkplatze

Die Stadtverwaltung hat an verschiedenen Standorten im Stadtgebiet
Behindertenparkplatze eingerichtet. Die Wahl der Standorte und ihre
Einbindung in das Angebotsgeflige der Stadt sollte regelmallig Uberprift
werden, ebenso ihre Beschilderung.

Malinahme 1: Wiederkehrende Beschau von Behindertenparkplatzen
zusammen mit Menschen mit Behinderungen mit Blick auf
die Eignung des Standortes, die Anbindung und die
Ausschilderung, aber auch mit Blick auf das Fehlen von
behindertengerechten Parkraum
(Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 2: Erarbeitung einer Ubersicht aller Behindertenparkplitze
fur eine Broschure 'Barrierefreies Ratzeburg'
(Organisation/ Verwaltung)

7.9 Toiletten im offentlichen Raum

Die Stadtverwaltung hat an verschiedenen Standorten im Stadtgebiet
barrierefreie offentliche Toiletten (Marktplatz, Badestelle am Aqua Siwa, ...
eingerichtet oder plant dieses konkret (Bahnhof).

Malinahme 1: Wiederkehrende Beschau von barrierefreien Toiletten im
offentlichen Raum zusammen mit Menschen mit
Behinderungen mit Blick auf die problemlose Nutzung, die
Eignung des Standortes, die Anbindung und die
Ausschilderung, aber auch mit Blick auf das Fehlen von
barrierefreien Toiletten (Organisation/ Verwaltung)

MaRnahme 2: Erarbeitung einer Ubersicht aller 6ffentlichen
barrierefreien Toiletten fiir eine Broschuire
‘Barrierefreies Ratzeburg'(Organisation/ Verwaltung)
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8. Sensibilisierung fiir die Belange von Menschen mit Behinderungen

Bei der Erarbeitung dieses 'Aktionsplanes Inklusion’ der Stadt Ratzeburg haben
Menschen mit Behinderungen aktiv mitgewirkt. Ohne ihre Perspektiven konnten
die Analysen, die zu dem vorliegenden MaRnahmenkatalog fiihrte, nicht sinnvoll
durchgefihrt werden. Es bedurfte dazu in der Verwaltung einer Sensibilisierung
fir die Belange von Menschen mit Behinderungen. Wichtig war hier die
Bereitschaft zu einem offenen Diskurs mit Menschen mit Behinderungen, der auf
Augenhohe gefiihrt wird. Inklusion ist allerdings nicht allein eine Aufgabe der
Stadtverwaltung und der Stadtpolitik, sondern vor allem auch der
Stadtgesellschaft. Die Stadt Ratzeburg kann mit ihrem Aktionsplan hier Impulse
setzen, die anderen Saulen der Stadtgesellschaft, aus der Wirtschaft, dem
Handel, den medizinischen Dienstleistungen, den Kulturbetrieben, den Sport-
und Freizeitanbietern, den sozialen und kirchlichen Einrichtungen sind ebenfalls
gefordert, Inklusion und Barrierefreiheit zu diskutieren und eigene
MalRknahmenkataloge zu entwickeln. Diesen 6ffentlichen Diskurs zu beférdern,
setzt sich die Stadt Ratzeburg zur Aufgabe.

MaRnahme 1: Organisation von wiederkehrenden, 6ffentlichen
Veranstaltungen, die Barrierefreiheit und Inklusion in
motivierender Weise thematisieren und eine 6ffentlichen
Diskurs mit Menschen mit Behinderungen auf Augenhdhe
ermoglichen (Organisation/ Verwaltung)

MaBnahme 2: Einrichtung einer geeigneten und durchsetzungsfahigen
Interessensvertretung fir Menschen mit Behinderungen,
die vertrauensvoll und auf Augenhéhe mit der
Stadtverwaltung und der Stadtpolitik arbeitet
(Beratung/ Stadtpolitik)

9. Inkraftsetzung und Giiltigkeit

Der 'Aktionsplan Inklusion' ist mit Beschlussfassung der Stadtvertretung vom
11.11.2023 in Kraft getreten. Er ist giltig fir den Zeitraum vom 01.01.2024 bis
zum 31.12.2028.

Ratzeburg, den 13.12.2023 gez.

Blirgermeister Eckhard Graf
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