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Zielsetzung des Stellenplans 2026

Personelle Grundlage zur Sicherstellung der Leistungsfahigkeit der Stadtverwaltung

- Bewaltigung steigender Aufgaben
- Sicherung gesetzlicher Verpflichtungen
- Personalentwicklung und Fachkraftebindung

- Effizienzsteigerungen durch Strukturreformen und Entlastung der Fachbereiche



Inselstadt

Ratzeburg
Neue Stellen 2026 im Uberblick

Insgesamt +7,05 Vollzeitdquivalente (VZA) einschlieBlich Stundenaufstockungen

- Zentrale Vergabestelle (1,0 VZA, FB 1, EG 11)

- Personalentwicklung & Ausbildung (0,77 VZA, FB 1, EG 9b)
- 2. Feuerwehrgeritewart (1,0 VZA, FB 3, EG 5)

- Sachbearbeitung Schulen & Sport (0,64 VZA, FB 4, EG 7)

- Ingenieur/in (1,0 VZA, FB 6, Hochbau, EG 11)

- Ingenieur/in (2,0 VZA, FB 6, Tiefbau, EG 11)

- Baumkontrolle (1,0 VZA, FB 6, EG 9a)

- Stundenaufstockungen (u. a. Finanzen, KiGa Domhof, Unterkunftsbetreuung)
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Zentrale Vergabestelle (FB 1)

Einrichtung einer zentralen Stelle (1,0 VZA) zur rechtssicheren und effizienten Durchfiihrung
offentlicher Vergaben

- Biindelung von Fachwissen - hohere Verfahrensqualitat
- Vermeidung von Rechtsrisiken und Nachprifungsverfahren
- Einheitliche Prozesse, Kosteneinsparungen durch Rahmenvertrage

- Koordination der digitalen Vergabeplattformen



Inselstadt
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Personalentwicklung & Ausbildung (FB 1)

Neue Stelle (0,77 VZA) zur strategischen Stirkung der Personalentwicklung

- Entlastung der Fachdienstleitung Personal und Organisation
- Aufbau eines Personalentwicklungskonzeptes
- Zentrale Koordination der Ausbildung (Verwaltung, PiA, Umwelttechnologen)

- Férderung von Fortbildung, Motivation und Nachwuchsgewinnung
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Fachdienst Finanzen (FB 1)

Einfihrung eines zentralen Férdermittelmanagements (+/-0,5 VZA)
- Transparenz und Ubersicht
- Fordermittelakquise
- Koordination und Uberwachung aller Férderaktivitaten, Erfassung aller Férderbedingungen

- Antragstellung, Erstellung und Priifung der Verwendungsnachweise

Stundenaufstockung + 0,26 VZA fiir den Aufgabenbereich ,§ 2b Umsatzsteuergesetz”
-ab 01.01.2027 verpflichtende Anwendung
- zentrale Ansprechperson in der Verwaltung flr umsatzsteuerrechtliche Fragestellungen

- Aufbau eines steuerlichen Compliance-Managementsystems (TCMS)
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Feuerwehrgeratewart (FB 3)

Neue Stelle (1,0 VZA) zur Sicherstellung der Einsatzfihigkeit der Feuerwehrtechnik und
Gerate

- Erflllung der DGUV-Prufpflichten und Wartungsintervalle
- Gestiegenes Einsatzaufkommen - hoherer Arbeitsanfall
- Starkung der Betriebssicherheit und Einsatzbereitschaft

- Benchmarking auf kommunaler Ebene - 2+ Stellen
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Sachbearbeitung Schulen, Jugend und Sport (FB 4)

Neue Stelle (0,64 VZA) zur Entlastung der Fachbereichsleitung

- Starkung der operativen Aufgabenwahrnehmung
- Bearbeitung von Haushalts-, Kassen- und Verwaltungsaufgaben
- Unterstlitzung bei Schultrageraufgaben und Forderprogrammen

- Verbesserte Personalbetreuung
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Fachdienst Hochbau & Planung (FB 6)

Neue Stelle (Ingenieur/in; 1,0 VZA) zur Sicherstellung der Leistungsfiahigkeit

- Erweiterter Aufgabenbereich durch Bauprojekte, u. a. Stadtebauférderung, Neubau
Kindertagesstatte, Feuerwehrgeratehaus
- Stadtplanung (u. a. F- und B-Plane), stadtebauliche Konzepte

- Bauantrage, Genehmigungsverfahren
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Fachdienst Tiefbau (FB 6)

Neue Stellen (Ingenieur/in; 2,0 VZA) zur Sicherstellung der Leistungsfiahigkeit

- Erweiterter Aufgabenbereich durch Klimaanpassung, Infrastruktur und Bauprojekte
- Steigende Anforderungen an Barrierefreiheit und Stadtgestaltung

- Ziel: Erhalt der Infrastrukturwerte durch Ifd. Unterhaltung und Investitionstatigkeit

Neue Stelle (Baumkontrolle; 1,0 VZA) zur Sicherstellung der Verkehrssicherungspflicht

- Uberfiihrung aus dem Stellenplan des Eigenbetriebs, Zuordnung zur Auftraggeberin
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Weitere Anpassungen im Stellenplan 2026

Zusatzliche Wochenstunden und Entfristungen zur Sicherung des laufenden Betriebs

- Kichenhilfe Kindergarten Domhof (+2,5 Std./Woche)
- Flichtlings-/Obdachlosenunterbringung: unbefristet in Vollzeit (+7 Std./Woche)

- MaRnahme dient der Qualitats- und Sicherheitssteigerung im Betreuungsbereich

Weitere Veranderungen:
- Stundenreduzierung BGM/BEM auf 34,75 Std./Woche
- Wegfall einer Stelle (0,75 VZA) im FD Ordnungswesen
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Zusammenfassung und finanzielle Auswirkungen

Die geplanten Stellenveranderungen fihren zu Mehrkosten in Hohe von insgesamt rd. 502.400 €
(bei ganzjahriger Besetzung), die langfristig in Teilen durch Effizienzgewinne kompensiert werden.

- Erwartete Entlastung durch geringen externen Aufwand (Gutachten, Beratung, Vergabe)
- Starkung von Fachkompetenzen und Eigenleistung

- Zusatzliche Fordermittel entlasten den Haushalt

- Sicherung gesetzlicher Pflichten

- Beitrag zur Verwaltungsmodernisierung

- Reduktion struktureller Uberlastung



Vergleich zur Organisationsuntersuchung

Die Aufbauorganisation der Stadtverwaltung Ratzeburg im Soll

Aufbauorganisation Stadtverwaltung Ratzeburg Geschéﬂszlmmer| 1,00{ 1,00
Presse- und Offentlichkeit| 1,00 1,00}
Personalrat 0,57
Fachbereich 1 vzA [vzh [vzA [piff Fachbereich 3 vzA [vzA [vzA [oiff Fachbereich 4 vzA [vzi [vzA [oiff Fachbereich 6 vzi [vzA [vzA [oiff
st [stelle [Soll |zu ist |stelle [Soll [zu Ist  [stelle [Soll |zu Ist  [stelle [Soll [zu
Inplan Stelle nplan [Stelle nplan Stelle nplan [Stelle
nplan nplan nplan Inplan
FBL  |ZentraleSteverungund | 1,00 1,00[ 00| o.00][FBL 0,50 100 100[ o00||FBL  [schulen, Sport, Famile, | 1,00 100[ 100 0,00f[FBL g, Bauen und (2,00 (200 [100 [-100
Finanzen [Jugend und Senioren Liegenschaften
Team |Zentrale Dienste 1,00[ 100[ 427] 327|[f0  [Ordnungswesen 8,25 &75[10,51] 176|[F0  [Schulen, Sport, Jugend | 3.85] 335[ 333 0,02|[FD  [Liegenschaiten und 6,77 |6,77 4,83
Bauverwaltung
2] Personal und 5,00 500 517 0,17||Team |Personenstandswesen 2,000 2,50| 1,87| 0,63||Team |Bibliothek 3,17| 317| 342 FD Hochbau und 3,87 |3,87 [|9.28 5,41
Organisation Stadtplanung
‘FD Finanzen | 7,51| 151‘ 7,75‘ 0,25 [Team  [Einwohnermeldewesen 2,00‘ z,nn| 2,4o| 0,40|[Team [kita | z,m‘ 2,ﬂn| 1,53‘ -o,ﬂ”m Tiefbau und Grinflichen |3,00 ‘3,00 |a,07 | 5,u1|
[Team [informationstechnologie | 2,00] 4.00] 4.97] 087][F0  [soziales [ 6.72] 6.72] 7.70] o8| [schulverband | [ [ |

PBE Szenario Szenario 1  Szenario3  Stellenplan IST

2
Fachbereich 1 23,17 18,51 16,51
Fachbereich 3 23,48 20,97 19,47
Fachbereich 4 9,28 9,52 10,02
Fachbereich 6 23,18 15,64 15,64
gesamt 79,11 81,87 75,93 64,64 61,64
Stellenaufwuchs 18% 21% 15%
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