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F'_nanza_usschuss am 03.03.2009

Verteiter Einladung

a) Ausschussmitglieder:

Frau Ratsherrin Kersten SPD
Herr Ratsherr Rtz FRW
Herr Lutz Bretithauer FRW
Herr Raisherr von Gropper FRW
Frau Ratsherrin Oldenburg cbu
Herr Erich Rick Chu
Herr Frank Stachowitz chu
Herr Ratsherr Techlin FDP
Herr Ratsherr Winkler B 80/Grine
Herr Ratsherr Rothe UDR
b) Vertreter

Frau Gisela Zarp FRW
Herr Ratsherr Hagenkdtter FRW
Frau Monika Schumacher FRW
Frau Ratsherrin Dr. Schmid FRW
Herr Ratsherr Nickel cbu
Herr Ratsherr Koch chu
Frau Margrit Kindermann Chu
Herr Ratsherr Bahlinger SPD
Herr Oliver Hildebrand SPD
Herr Ratsherr Clasen B 90/Griine
Herr Reimar von Wachholiz B 90/Grine
Herr Ratsherr Kughn FDP
Frau Lara Fabinski FDP
Herr Dr. Helmut Ahlfeld FDP
d) zur Kenninis:

Herrn Blirgervorsteher Feuliner Cchu
Herr Ratsherr Dr. Behrens FRW
Herr Ratsherr Suhr FRW
Herr Ratsherr Deinert FRW
Herr Ratsherr Landgraf Ccbu
Frau Ratsherrin Jabs cbu
Frau Ratsherrin Rick CcDU
Herr Ratsherr Lindenau SPFD
Frau Ratsherrin Jeute FRW
aullerdem:

Seniorenbeirat, Herr Mohr, Ratzeburg

e) Verwaltung:

Herrn Burgermeister Vof

Herrn Jakubczak

Herrn Rickert

Herrn Laumans

Herrn Thuns

Herrn Werner

Herrn Weindock
Gleichsiellungsbeauitragte

Personalrat
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Vorsitzende
stellv. Vorsitzender
Qelmannsallee 6

Schmilauer Stralte 20
Lianeburger Damm 7
zugl, Fra-Vorsitzender

Schulstralte 11
zugl. Fra.-Vorsitzender
Burgfeld 3

zugl. Fra.-Vorsitzender

Barkenkamp 85

zugl. Fra.-Vorsitzender
Emil-von-Behring-Weg 4 d

zugl, Fra.-Vorsitzender
Bergstralie 4

Botersteg 2
Am Miihlengraben 20 . P

Lobecker Nachrichten und
Ratzeburger Markt

(tiber Vorzimmer des BGM.)
Aushang am schwarzen
Brett (Herr Nordmann}
Internet {Herr Weniger)



Stadt Ratzeburg Ratzeburg, 18.02.2009
~-Finanzausschuss-

Hiermit werden Sie

zur 6. éffentlichen Sitzung des Finanzausschusses
am Dienstag, 03. Mirz 2009, 18.15 Uhr,
in den Ratssaal des Rathauses, Unter den Linden 1 in Ratzebure

eingeladen.

Bitte benachrichtigen Sie den Vorsitzenden und die/den zustindigen Vertreter/in, falls Sie
verhindert sind.

Tagesordnung

Punkt 1 Eréfinung der Sitzung
Punkt 2 Einwohnerfragestunde
Punkt 3 Vorschlag zur Anderung der Verwaltungsgliederung und -organisation
Punkt 4 Antrige
hier: Antrag der FDP-Fraktion Umwidmung von Haushaltsmitteln
Punkt 5 Anfragen und Mitteilungen
.\.“a; oo
i) Ly S
Kersten

Vorsitzende



Fraktion in der Stadtvertretung Ratzeburg

An die
Vorsitzende des Finanzausschusses
Frau Biirbel Kersten

Ratzeburg, den 15, Februar 2009
Dringlichkeitsantrag zur 5. Sitzung des Finanzausschusses am 17.02.2002

Der Finanzausschuss moge beschliefien:

Die in der Haushaltsstelle 020.9351 neu Mikrofonanlage Ratssaal enthaltene Summe von
€ 7.000,00

wird umgewidmet zur Bewilligung eines Zuschusses von
€ 5.000,00

fiir die Allcohol- und Drogenberatung und von

€ 2,000,00
fiir das Jugendcafe.
Begriindung miindlich-
’7 -7

r
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FDP — Fraktion in der Stadtvertretung
Willi Techlin, Fraktionsvorsitzender

Ed
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Vervelingselitau a: Ende 2009




Raumiiche Organisaton




Vemalingsratme/Allmnpal

NachrVereinbartung mit dem Vermieier werden die
[Erd@esclhiessraume imi,wellben iHaus/Alumnat zum
30112009 geraumt. DerVietverirag), dexbis die Stadt
IS Infdas; Jahr 200 2 bindet; wird auigenohen.

[Das Archiv: verblerotiim Dachgeschnoss
Vieterspamisimil. rd> 4.000,00€; p:a. alse 461000,00€

ziel: Unterbringung im Rathaus, evil. liellannmietiting von
Raumen, die ¢4 der Mietkosten einsparen:

Genaue Pruftng undievil. Umbaukesten nochr nicht
apgeschlessen bzw. ermitielt:

Mietersparmis mindert den Beitrag der Stadt i die
Ratzeburger Wirtschaitsioetnehe,\deren
Verwaliungsraumersichiim Alumnpat beiinden. AUuchim
Rathauws,ist ein anteliger Mietanteillzurentrichten.

Evill INUtzung ven Archiviaumen ity Bau- unad
Abwasserakteninachi Digitalisierunglim DE des Klarwerks
iInrBuchinolz




Dienstravume’ Jugendzenirtim
Gy, DEmoliering

Mietvertrag wird zumi 31.3. 2010 gekundigt (fuhest
moglicher Zeltpunkt).

Jugendpilegerische Griinde sprechen fur eine
Wiederansiedlung im: Bereichider Vorstadt
Keoperation mit anderen Tiragera wird angestreot,

Diakoenie ity Gleis 21" und Kirche: fur Jugendcare; so
dassi Anlauipunkie i allen Staditellen vorhanden.

Verwendung des Seniorentrelis;, der nurnoch 1
Wochentlichiven Senieren genuizt wird

\erwendung derWWohnung im Jugend- tind
Spoertheim

Einsparung ven Viete inriHone vonird. 1.200,00
€/mil. /p-ar rd. 15:000,00€

Einverstandnis des Stadijugendpilegers liegt vor:.




Persenal




Verwaliinesinternen
ARSHIMMURGSPIOZESS

DierVorstelllingenraer
Verwaliungslenung sina in elnem
Workshoep mit denrAmisienungen
tnaiin zwelWerkshoeps mit adem
Personalrat, zuletzt ami 12:2.2009
eroriert Und vearseleWorden:

Dadurch st dierAkzepianz ernont
Werden.

Einer Iniermation der Beschaitigien: hait
JECOCHINOEHIRICAT Stallgeilnden:




BEseRdere AliganeRiune
Grtnesaiziiches

Gleichstellungsheauitragte: (n:n.)
Datenschuizioeauitragier (lbeseizt)
Sicherheitsheauitragier (Ioeseizt)

Regelungen it Aliersienzeit

Alterstellzelt ftr Beschaltigie nach den
gesetzlichen und tanilichen Bestimmungen

Alterstellzent it Beamie entsprechenalder
Kreisregelung an 63 Jahre




V. Y7

1
AlliGEEVerteliting zwischen

Stadivertreiung/HA und
BUGErRmeIster

rligr: qasaizlidae Cidtipiellzlefein




AlGaPERVERENDNG

Stadivertretung/HA BUrgermerster

Ziele und Grundsatze flr die

Verwaltung beschlieBen Verwaltungsleitung in eigener;

Zustandigkeit nachi den den

_ _ Zielen undl Grundsatzen der

Mittelloereitsiellen Gemeindevertretunglim Rahmen
der zur Veriugung stehenden

Stellenplan beschlieBen Mittel und des Stellenplanes

Besetzung von Leitungsstellen,

dierdem| BUrgermeister Alleiniges: Viorschlagsrecht flr die
unmittelibar unterstellt sind au Besetzung von Leitungsstellen
desseni \Vorschlag

Verwaltungsgliederung des BMI Ajleiniges Recht zur Gliederung der:
ZUIt Kenntaismehmen oder: Verwaltung, der
widersprectien Verwaltungsorganisation und der
\?\}eollenbeseﬁzungﬁ '
iderspruchsrecht der
(555 G0, Stadivertretung mit 2/3/ der ges.
Viehrherit




Denkanstofe

Gesetzgeber, Offentlichkeit und diel Selbstverwaltungsgremien
stelleniimmer holhere Aniorderungen an die hauptiamiliche
Verwaliung:

Die Verwaliung soll dieserAuigalen mit Immer Weniger:
Ressoeurcen bewaltigen.

Das fthrt innerhalbrder Mitaroeiterschaii tellweise zu erheblichien
gesundheitlichen Folgens, insibesendere aber zu: Frustration tnd
zU dem Verlust ven Werischaizung.

Fuhrtungskraitentfenlioit dierZeitftr die Fulirungsanoeit wegen
eigener'Sachibearbeitung, Qualitat und hoher Anpsruch der
Aulgabenwahnrmehmunglleiden:.

[Dagegen seizt die Verwaliungsleitung Gesprach, Aufklarung,
Zielsetzung, Zielvereinbanung und die ernsihaii veriolgie AlsSIChl,
alle Mitarleiterinmen: und Mitaroeiter in Veranderungsprozesse
einzubinden undsie zu  gewinmnen auch URter schwiergen
Begleiiumstanden die best moglichen Ergebnisse zul erzielen.




Denkanstofe

Koniraprodukiiv machi sich daker bemerkidar, dass die
Selbstverwaltingsgremien es ani Zielsetzungen und
Rahmenentscheidtingeniehleniassen und
Entscherdungentofit nicht menhrverasslich sing.

Kommunalpolitische Entscheidungen/und
Enischeidungsirager nenmentofit wenig Rucksichi auidie
genngen Vemvaliunagsresseurcen, Vernwalitng wind
mehrfachiundwiedernolt mit gleichen Aroelisauiitregen
eschaltignunds estwind direktiinidie Verwaliung
HIREIngewinkt.

Verwaltung wirdldanerofterr ganz klarZeitienster mitienen
musseniund aier zeitlichen Ervartungen an die
Auligabeneruliting zZUrlckWeISERn mUSsen:

Die; Stadivertreineldart nicht dier Kreativiiat, das
Gestalilngsyvermogens und die Gestalitingskraiivder
\Verwalilngreisehranken sendernimuss deutlich menr als
pisher auiidie Gemeinsamkeil und die: gemeinsame
Verantwoerttng v die Stadt Ratzeburg eingenen.




Vermwalitngselieaerting

Aufgabe der Aufteilung)in Amiter

AuiiternunginrEachereiche una
Facheiensie

Allrechierdalitng der
Ubereinstimmunalven
ZUstandigkeen der
Fachkereiche unaider
Ausschlsse der Stadivertreting




Fachbereiche

Venwaltungsienung
BUrgerdienste
Finanzen

ScehUIen;, Spolit, Familien,
Jugendliche tnad Senioren

Stadiplantng, Bauen unae
Liegensechaiien

Ratzepurger Wikschallsetnene




[FECHIPEEICH
Vemwalitngsienvnge

BUrgermeister
Offentlichkeitsarbeitiund Internet
Gremien

Personal

IN/AuUShIIdURG

Zeniraler Dienste

Beschafitng

BUCHErEI

ArChRIV,




[FachvEreIch Blrgeraiensie

BUrgeroue
OrdnungswWeSEN




EFachpereIch Einanzen

iHaushaliss una Einanzwesen
UnaVerereiting Deppik

iHaushalisuioerwachung

SteUem Und Abgalken
Kasse una Vollstieckung




FaChPEreIch Sehllens KReEs:
Familien; Jugenaiind SENIoren

Schulen im SchulveroanadlRatzeburg
Schulen in elgener Iiragersehatfi
Oifene Ganztagsschule
Kindertagesstaiten

SPOoJit

JUgeEndpliege lna Koeperalienen
SENIOKEN

\Velkshoehschule




FECHIEEICH SiadiplarRune Saven
URe Ciegenseraiten

Regieonale Plantingen
Bavierplanung
Siadientwickiting
Siialben

Grinflachen tnd Walder




Siadivernvalitng Eaizeniig

FB
Verwaltungs-
leitung

FB
Schulen,
Sp.,Fam.,
Jug.,
Senioren

FB
Blrgerdienste

Blrgermeister

Bauen und FB
Liegensch. Finanzen

Ratzeburger
WB




FEN EemvalitlingsIentng




4 h

Fachbereichsleitung
n.n.
Stellvertretung
n.n.

& %

4 h

Personal
Offentlichkeitsarbeit
Gremien
Zentrale Dienstleitungen.

& %

4 h

IT-Organisation
Auszubildende

& %

|
Besondere Aufgaben
Beschaffung




ARMEKURGENR

StalUNGIdES BEFEIChS
@lientlichkersameell Wie seli
2007 beasichigt

AUfsiockUnNGl ArREIlSZEll ElNEN
Stellenvon S0ravits9,s Siak, evil:
Anpassung Verguiung




ARMEKURGENR

Straffung durchrAusgliederung von
Stellenbeweriuneenz. B, an KUBUS; wie
PErEIlS erpront

Straliungldurch Keoperaton in Bereich i
mit anderen Kemmunalverwaliingen (z.5:
Kreisyerwalitung)

Straffung durchiweltere heil-Ausgliederung
Ven Auigaken derrPersonalverwaliung) z. B
auitKreis eder aui
Versergungsausgleichskasse

\erbesserie feamiunkiion durch
zZusammenarpelt aller Mitareliernnnen unad
Mitarelter




FETBUrgenadiensie

BlUrgernure und @rdntingswesenwird zu
eIinem neuen B zisammengelasst

EiRiuhrtng ener Lenunel Burgersuroe

Stelle FB-LLeltung soiort besetzen,
SaChIbEarSEIErn erganzen

INeuoerdnung der Stellenlesetzung
Vernenmen, da Veranderungswinsehe
geaulberwurden

Danellavuchr Auistockung In: Bereich
[Persenensianaswesen| berucksichtigen




)

Leitung FB
Birgerdienste
Ordnungwesen

Wahlen
Person 1
Stellvertretung
Leitung Burgerbiro

Biirgerbiiro
Empfang

Biirgerbiiro
Personenstands-
Wesen

Biirgerbiiro
Sozialwesen

Biirgerbiiro
Ruhender Verkehr

Biirgerbiiro
Ordnungswesen

Feuerwehr
Ordnungswesen

Biirgerbiir0

Leitung (auch
anderer Stelle
Méglich)
Wahlen ua.
Gewerbe




EBrEInanzen

Starkere Stellungldurchr Kentrolle der
IHaushalisplanung unaider Hawushalisausitirung,
Weisungsheiugnisse gegenuber allen anderen
[Fachnereichen

Vorvereliunelder Deppik (Richt nmoglichironne
Stellenvermenrungl, Wenn auch zeltlichibeiristet,
kommunale Bilanzibuchhalier aushilaen)

Anderung durch Wegfalll Aufgabe Beschaffing

Ubernahme der Aufgabe des
Datenschutzbeauitragien

KUrzung von Arbeliszeltantelien avi den

pesielenden Stelleninnerhalld des, FB dureh

élte”rs;[eilzeit 2012011 (1n Ergelnisietwal eine haille
telle

Ubernahme dieser Aufgabe durchi Aufgabenteilung
\Vollstreckungsbeamier/Buchhalier/hallbe Stelle




-

&

FB Finanzen
Leitung

Stellvertretung

N

%

mEUEL

—

Steuern und
Abgaben

N

N

Kasse/Vollstreckung

& %




FErSehvlen; Spert, Familie;
JUGERA URA SERIGKEN

Kopperationimit Diakenie undiKirchie bellJugendpiiege
und beirauisuchender Jugendareit (Stadijueendpiiege. +
Gleis 211" + Farbklax + Jugendecaie), Kenzentraton au
Gewinnungelund Ermalting ven: Fordermiiteln tnd
stadiischer Einsatz von Mitteln, Z.Z. nicht ven
zusaizlichiemi Personallbel der Jugendpilege  (siehe: SPD=
Antrag). Im ASJS anerkennender Zustimmunge| i die
Areitider Jugendeiprichtungen— Vermeizung auch
linanzielll durchrKeoperationiverantrelben. Einsparung aus
City-Anmieilng VEwenden.

Veranderung imi\Verwaliungshereich des, Fachbereiches
Z.Z. Nicht geplant

S beaniragt zeilicherAulsteckunalven verhandenen
Stellen auchiinm Hinblick auirdie: Bbermahme. der;
liragernschait der LG sewie: den Jugendibereich (1m
E.rgebr|1|is keine hallbe Stelle);, erscheint tragiahigiunad
sinnvoll.




a I

FB Schulen, Sport,
Familien,
Jugendliche und Sen

(& %

~

Stadtjugendpflege
+ Kooperation
Kindergarten
Seniorenbeirat

&

~

%

p

Schulen

~

=

&

Kindertagesstatten

~

VHS

%

a I

Bauunterhaltung

- v




FErSiadiplantng, Bateriunc
Llegensehaiten

Konzentration|aut stadtplanerische Zielsetzungen
gnte& besonderer Berucksichtigung derhistorischen
UUKLUK

Ausgliederung ven' Planungsauigaben aui Driiie

Erhebliche Gefahr dureh Verust des umifiassenden
Sachverstandes in einer Stadi mit elner senr
anspruchsvollenistadiebavlichen Strukitr dar micht

Unemwanntbleiven. Der Bereich
Architekitr/Stadiplanunewirde im Fachibereich
Saven nich menraangesiellttweraen.

Starkung des Rechis- und Verwaliungshereichs

Ausgliederung ven Auigalbenizu den Raizeburger
W_i_rt)schaftsbetrieben (Stralenreinigung, Abwasser
U.a.




e

(&

FB

Stadtplanung,
Bauen und
Liegenschaften

Leitung
Stellvertretung

~

%

~

~

Stadtentwicklung

Planen, Bauen

C I

Bauverwaltung

C I

StraBen,
Wege, Grinflachen

C I

Liegenschaften
Bauunterhaltung
Bewirtschaftung




ovrsmus und
Stadinarketing

120.000 Ubernachtungen ini Betrieben mit mehr als
8l Betten mit steigender Tendenz.

Ratzeburg gehort zu den tlbernachisstarksien
Stadten im gesamien Binnenland in S.-H.

+ elwa 500.000 lrageshesucher unad nichi erfiassie
Privaitbermachiungen:

Brutiowertschopitng etwea 25 Mie. €/p.a. el
Jlourismusgeweroe und z.5. Einzelhandel

Welterentwickling tnd Schafiting zeitgemalBer,
marktgerechier, tourstischier Angebote zwingend
aus prefessioneller iHana:

Keine Alternative zur Unterhaltung der llourisi
Infermation, wenn: Entwickiungldes, fiourismus nicht
gelahrdet eder beschadigiwerden soll.

Deutsche Reisende verlepen Urlaub zunehmenad im
Lande, Wachstums, bel ©Ostsee undi Binnenland




ovrsmus und
Stadinarketing

Gaste erwartenivon einem Urlaubs- und Naherholungsziel
moderne;, kompetente und gut exreichbare Tlourstinmeration, die
statistisch deutlichiver allenfanderen| Ereizeiteinrichtungeniliegen.

Der private Betielreimerliourst-lniermation st auigrund
fehlender Vernetzungen nichit menr zenngemals undmicht freiven
Privatinteressen. Es fehlt die Einbindung in die planerischen
Gesamiansdize der' Stadt, der' Begion und die Steuerung der
Tleurismusarbeitist nicht moglich:

Das Landi Schieswig-Hoelsiein macht in seinemn Fordermichilinien
den Erhalt von Fordermitteln ven der Mitgliedschaiiiim
zustandigen ofiiziellen Regionalverband (hier HEMS); der:
Vorhaliung eines Online-Beserviertingssysiems, der Umsetizung
derlandesweiten teurismusstrategie und der Verhaltting einer
Tleurist-Information albhangig.

(Auszuge aus der Stellungnahmerder HEMS zur Bedeutung der:
Vorhalitng einerliournsmusiniormaton in Raizeurng):




FEtRalzenurger
WiiSChaItSI9EIHEDE

Zusammeniassung und Starkung des
Bereiches Tourismus, Stadtmarketing,
\Veranstaltung, Markie

Seivenaliting des bewanrien Viedells des
Elgenbetrenes

Er@anzungeldes; Bereiches Abwasselraunch

Baltechniker Vorsenen, evil. durchr Dritte
[Dienstierster,

INetwenaiglst Zusammeniassung| st
ABSIMMURE der Vernmogenseriassung

Notwendiglist'Aufgaberder SUVO Kanal

INetwenaig|sind Anschilussgen. ImiHA=
Sereich upa.




4 h

Ratzeburger

Wirtschaftsbetriebe
Werkleiter BM Vof3
Stellv.
(FB-Leiter)
Stellvertreter
als FB-Leiter

\ n.n. /

4 h

Tourismus,
Stadtmarketing,
Veranstaltungen,
Markte
Stadtepartnerschaften
n.n. (neu)

& %

4 h

Abwasser
StraBenreinigung

& %

Bauhof




AUSWIrKURGEN Ui dentStEllEnplaniaions
ARCErNeF 200Nz W ZONI0/AN




Stelle'Nr:(Bez. Gem.
Stellenpl- 2009

Erlauterung

Leitungl =B
Vemwalitngsleitung

ielltweg, kanni spaierumgewandeltwerden; sichierauchiZeilers

Mitarbeiter FB
Verwaliungsieittng

Erhohung auli 39,5  Stunden; tnd Hoherewertung nachimind. 9

Mitareiterin Buchhaltung

Hallbe Stelle entiallt nachrAblauffderrAltersteilzeit; mit Beginn der
RBUhephase) 72 besetztibzw,. Veranderung vonSiundenanteilentimr =B
Finanzen

Mitaneiter Vollsireckung

Wirdlerganzi um Buchhaliung

Mitarbeiter FB
Verwaliungsieittng

Bis 201 0lin EB Vemwalitingsleittngl, danach Umwandlung derSielle
(siehe auchi zeile )

Leitung B! Blrgerdiensie

Neu A als EB Blrgerdienste

Mitaroeiterin EB;
Blirgerdiensie

Blrgerburerfiuns Leitung FBIBlrgerdiensie

Leitung FBIBauen ...

Umwandlung der Stelle inlA 138, Ubermahme durch Herrn Jakubcza,
Bedenkenwegenfiachlicher Ausstattung im Bereich iHochnau; Iiefiau

Leitung EB!Einanzen

Geringfugiger Verringerung derwochentlichenrAnlbeiiszeit proleweise
auWiderrur

Blirgenbuiro/St.Ami

ErganzunglumleinehallberSielle

Bautechniker

V2 Sielle Erganzung im: Bauami erforderlich

EBISchuleniusw:

Siundenanpassungenteniorderlich:




Seschiussyersehlag

Der Finanzaussenuss nimmtven eem
Vorschlag desBurgermeisiers zur
Verwaltungsgliederung Unal—oerganisation,
Von der Besetzung vonr Leltungssiellen tne
den Vorsehlagen zur Anderung des
Stellenplanesfisewieven der bealnsichtigien
Auigale der Nuizung ven
Fremaliegensehalien zustimmend
KenninisrbDer Stellenplantist ZUlgegEERES
Zell ZU aneerm.

Die Aussehreounglfitirden Bereich
Feurismus una Stadimarketing kann
Unmiielvar erfelgen:




Danke fur Ihre Aufmerksamkeit
Unaiiar Vertrauen.




